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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ 

(Proud Award) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ป 2563  

Forbes Best Under A Billion 

 

บริษัทติดอันดับ Asia’s 200 Best Under A Billion 2020 

ครั้งแรกในป 2557 ครั้งที่ 2 ในป 2562 และครั้งที่ 3 ในป 2563 

โดยบริษัทสามารถเขาไปอยูในลิสต 19 บริษัทของไทย จากการคัดเลือก   

200 บริษัทมหาชน ที่รายไดต่ำกวาพันลานดอลลารสหรฐัที่ดีที่สุดในเอเชีย 
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ป 2562  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Outstanding Company Performance Awards Business Excellence 

SET market capitalization of THB 3bln-THB 10bln. 

Outstanding CEO Awards Business Excellence CEO of Company Listed on SET 
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ป 2561  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทไดรับการรับรองใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานการทุจริตเมือ่วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 

 

และไดรับการ Re Certify เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2564 
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วิสัยทัศน 

(Vision) 

 

 

 
 

 

 

 

 

เปาหมาย 

(Goal) 
 

“ขยายฐานการใหบริการไปยังประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคอาเซียนในธุรกิจท่ี

เกี่ยวของกับงานกอสราง โดยเนนการกอสรางฐานรากเปนหลัก เพื่อรองรับการเติบโต

ของประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน” 

“In order to serve the fast- growing ASEAN Economic Community, the 

Company plans to expand the construction service to neighboring 

countries in the ASEAN region primarily focusing on the foundation work” 

 

 

 

“มุงมั่นจะเปนผูนำงานกอสรางฐานราก 

ทั้งดานคุณภาพ และประสิทธิภาพ” 
 

“TO BE THE LEADING FOUNDATION 

CONTRACTOR IN QUALITY AND EFFICIENCY” 
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สารจากประธาน 
 

เรียน ทานผูถือหุน 

 บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

 

หลังจากที่เศรษฐกิจโลกไดรับผลกระทบคอนขางมากในป 2563 จากการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา

สายพันธุใหม (โควิด 19) กไ็ดมกีารผลิตและกระจายการฉีดวัคซีนไปสูภูมิภาคตางๆของโลก ทำใหกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจตางๆในป 2564 ปรับตัวดีขึ้นและทำใหเศรษฐกิจโลกในภาพรวมกลับมามีทิศทางขยายตัว  

ในสวนของประเทศไทย แมจะเริ่มเห็นภาพการฟนตัวในชวงไตรมาส 1 ของป 2564 แตจากการแพร

ระบาดของไวรัสโคโรนาในชวงไตรมาส 2 ทำใหภาครัฐตองกลับมาดำเนินมาตรการดานสาธารณสุขเพื่อควบคุม

การแพรระบาด สงผลใหเศรษฐกิจกลับมาชะลอตัว กอนจะเริ่มกลับมาฟนตัวในชวงไตรมาส 4 โดยในภาพรวม

ของป 2564 ถือวาเศรษฐกิจมีการขยายตัวเพียงเล็กนอยที่ระดับรอยละ 1.2 สำหรับภาพรวมอุตสาหกรรม

กอสราง ก็มีความผันผวนตามภาวะการแพรระบาดในประเทศ โดยมีการฟนตัวในชวงไตรมาส 1 กอนจะเขาสู

ภาวะชะลอตัวและถดถอยในชวงไตรมาส 2 – ไตรมาส 3 โดยมีคำสั่งจากรัฐบาลใหปดแคมปคนงานและ

หนวยงานกอสรางในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเปนเวลา 1 เดือนในชวงเดือนกรกฎาคม ซึ่งทำให

อุตสาหกรรมกอสรางไดรับผลกระทบคอนขางมาก และเริ่มกลับมาฟนตัวเล็กนอยในชวงปลายไตรมาส 4 โดย

หากพิจารณาภาพรวมของอุตสาหกรรมกอสราง จะพบวามีการหดตัวลงเมื่อเทียบกับป 2563 

อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทไดดำเนินมาตรการลดผลกระทบดานตางๆ อาทิเชน การใหความสำคัญ

กับการควบคุมตนทุนภายใน การรักษาสภาพคลองใหอยูในระดับที่เหมาะสม การพัฒนากระบวนการทำงาน

ภายในอยางตอเนื่อง การดูแลสุขภาพและการเรงการฉีดวัคซีนใหแกพนักงาน การกำหนดมาตรการปองกันโรค

ภายในองคกร ฯลฯ ฉะนั้นแมบริษัทจะไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจและจากการดำเนินนโยบาย

ควบคุมการแพรระบาดของภาครัฐ แตเมื่อเทียบกับผลกระทบที่เกิดขึ้นตออุตสาหกรรมกอสราง จะเห็นไดวา

บริษัทสามารถฟนฝาวิกฤตการณที่เกิดขึ้นมาไดดวยดีพอสมควร 

สำหรับป 2565 จากการกระจายฉีดวัคซีนไดครอบคลุมประชากรของประเทศโดยสวนใหญและ

นโยบายการเปดประเทศ ทำใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศไทยนาจะกลับมาฟนตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับป 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED  

 

 
7 

2564 ประกอบกับการที่ภาครัฐยังคงตองดำเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจในดานตางๆ ซึ่งเครื่องมือสำคัญ

อยางหนึ่งคือการลงทุนในโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐ โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน 

โครงการทางยกระดับพระราม 3 – ดาวคะนอง โครงการรถไฟความเร็วสูงไทย-จีน และโครงการรถไฟฟาสาย

ตางๆ ในกรุงเทพ เปนตน นาจะทำใหความเชื่อมั่นและการลงทุนของภาคเอกชนกลับมามีทิศทางที่ดีขึ้นดวย 

จากปจจัยขางตน บริษัทคาดวาในป 2565 อุตสาหกรรมกอสรางนาจะกลับมาฟนตัวไดพอสมควร  

อยางไรก็ตาม เนื่องจากยังมีปจจัยความเสี่ยงอีกหลายประการ เชน ความเสี่ยงจากการกลายพันธุและ

การแพรระบาดของโควิด 19 ความไมแนนอนทางการเมืองทั้งในและตางประเทศ รวมไปถึงปญหาการปรับตัว

สูงขึ้นของเงินเฟอจากราคาพลังงานและสินคาโภคภัณฑตางๆที่กระทบตอตนทุนการผลิต ก็อาจมีผลทำใหการ

ฟนตัวของอุตสาหกรรมกอสรางไมเปนไปตามที่คาดหวังได 

ทั้งนี้ บริษัทมีเปาหมายสำคัญที ่จะสรางการเติบโตอยางมั่นคงในระยะยาว บริษัทจึงยังคงรักษา

นโยบายการขยายฐานลูกคาและใหความสำคัญกับการพิจารณาคัดเลือกลูกคา การควบคุมตนทุน การบริหาร

สภาพคลอง และการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอยางตอเนื่อง โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย สังคม และผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอมดวย  

            ในโอกาสนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณทานผูถือหุนเปนอยางยิ่งที่ไดใหความไววางใจ

และความรวมมือดวยดีในการดำเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณผูมีอุปการะคุณทุกทานที่ใหการสนับสนุน

บริษัทดวยดีตลอดมา รวมทั้ง ขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานของบริษัททุกคนซึ่งไดรวมแรงรวมใจ

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความขยันขันแข็ง อันเปนสวนสำคัญที่สรางความมั่นคงและพัฒนาการ

ใหแกบริษัท ทำใหบริษัทสามารถท่ีจะเติบโตและบรรลุเปาหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวไดตอไป 

 

 

       (นายเสรี จินตนเสรี) 

                                ประธานกรรมการ
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สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน และเปาหมาย 

วิสัยทัศน 

วิสัยทัศนของบริษัทในการดำเนินธุรกิจ คือ “การมุงมั่นจะเปนผูนำงานกอสรางฐานราก 

ทั้งในดานคุณภาพและประสิทธิภาพ” (อางอิงจากhttps://www.pylon.co.th/investor.php?page=vision) 

ทั้งนี้ บริษัทจะเนนการทำงานตามหลักวิชาการเพื่อใหบริษัทสามารถสงมอบงานที่มี

คุณภาพและมาตรฐานตรงตามความตองการของลูกคา มีการใหบริการที่ดีที่สามารถตอบสนองตอ

ความตองการของลูกคาไดอยางตอเนื่อง สามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนภายใตภายใตปจจัยตางๆที่

เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการใหความสำคัญตอผูมีสวนไดเสีย และการคำนึงถึงสังคมและการลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายระยะสั้น 

โดยใน 3 ป ขางหนานี้ บริษัทมีเปาหมายที่จะรักษาระดับกำลังการผลิตงานกอสราง

เสาเข็มเจาะซึ่งเปนรายไดหลักของบริษัท รวมถึงจะเพิ่มสัดสวนรายไดจากงานกำแพงกันดินชนิด

ไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) ซึ่งจะเพ่ิมรายไดใหกับบริษัทในอนาคต  

 

เปาหมายระยะยาว 

ในอนาคต บริษัทมีนโยบายขยายฐานการใหบริการไปยังประเทศเพื่อนบานในภูมิภาค

อาเซียนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับงานกอสราง โดยเนนการกอสรางฐานรากเปนหลักเพื่อรองรับการ

เตบิโตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ป 2545 

 

จดทะเบียนกอตั้งบริษัท โดยใชชื่อวา บริษัท ไพลอน จำกัด เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2545 

ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานฐานราก โดยมี

ทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญ เพื่อรองรับงานกอสรางซึ่งเริ่มฟนตัวจาก

วิกฤติเศรษฐกิจ 

ป 2546 

 

ไดรับงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง ในโครงการตาม

พระราชดำริกอสรางประตูระบายน้ำและคันกั้นน้ำเพื่อกักน้ำจืดในลุมน้ำปากพนัง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช จาก บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น เปน

โครงการแรกของบริษัท จากผลงานที่มีคุณภาพและบริการที่ดีทำให บมจ. ซิโน-ไทย 

เอ็นจีเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น ไดวาจางใหบริษัทเปนผูรับเหมาชวงงานเสาเข็มเจาะ

ในหลายโครงการตอมา เชน โครงการทางดวนขั้นที่ 3 สายใตตอน S1 (อาจณรงค – 

บางนา) สัญญา 2 โครงการอาคารที่จอดรถโรงพยาบาลบำรุงราษฎร  เปนตน ทำให

บริษัทเปนที่รูจักในวงการกอสรางอยางแพรหลาย และไดกอสรางงานเสาเข็มเจาะให

ลูกคาอ่ืนๆ ในอีกหลายโครงการ 

ป 2547 

 

เพิ่มทุนจดทะเบียนในเดือนมกราคมเปน 60 ลานบาท และในเดือนธันวาคมเปน 95 

ลานบาท เริ่มรับงานกอสรางกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) โดย

รวมมือกับบริษัทฝรั่งเศสชื่อ Soletanche Bachy ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญงานฐานรากระดับ

นานาชาติ โดยเปนที่ปรึกษาและสงผูเชี่ยวชาญเขามาควบคุมงานในโครงการโรงบำบัด

น้ำสำแลจังหวัดปทุมธานี 

ป 2548 

 

เดือนมิถุนายน เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 115 ลานบาท  

เดือนมิถุนายน เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท พรอม

กับเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 115 ลานบาทเปน 150 ลานบาท เพื่อรองรับการ

เสนอขายหุนใหกับประชาชน โดยบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 20 

กรกฎาคม 2548 

เดือนธันวาคม เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ และเริ่มเปดซื้อขายวันที่ 

23 ธันวาคม 2548 

ป 2549 เดือนมีนาคม ยายโรงงานซอมบำรุงจากเขตสะพานสูงไปที่อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี 
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ป 2551 

 

เดือนธันวาคม จัดตั้ง บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบริการงาน

ออกแบบ กอสราง ใหคำปรึกษา และตกแตงสำหรับสิ่งปลูกสรางตางๆ ดวยทุนจด

ทะเบียน 30 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 

ป 2552 

 

เดือนเมษายน เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50 ลานบาท รวมเปน 200 ลานบาท เพื่อรองรับ

การจายหุนปนผล 

ป 2555 

 

เดือนพฤษภาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 100 ลานบาท รวมเปน 300 ลานบาท เพื่อ

รองรับการออกใบสำคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิม 

เดือนธันวาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด อีก 50 ลานบาท รวมเปน 

80 ลานบาท โดยบริษัทยังคงถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 คงเดิม 

ป 2556 

 

เดือนพฤษภาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 74.99 ลานบาท รวมเปน 374.99 ลานบาท 

เพื่อรองรับการจายหุนปนผลและปรับสิทธิใหกับผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ป 2557 เดือนกรกฎาคม บริษัทไดรับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes Asia โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ของประเทศ

ไทยเพียงบริษัทเดียวที่ไดรับรางวัลนี้ 

ป 2558 เดือนสิงหาคม ยายการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจาก ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 

มาเปน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันที่ 6 สิงหาคม 2558 เปนตนมา 

ป 2559 เดือนมกราคม ซื้อหุนจากกลุมผูถือหุนอื่นของบริษัท เอ็กซิลอน จำกัด โดยเพิ่มสัดสวน

การถือหุนจากรอยละ 51 เปนรอยละ 100  

ป 2561 เดือนกรกฎาคม บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด มีการลดทุนจดทะเบียนจาก 80 ลานบาท 

คงเหลือ 20 ลานบาท 

ป 2561 เดือนพฤศจิกายน ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานทุจริต (CAC) 

ป 2561 เดือนธันวาคม ยายที่ตั้งสำนักงาน จากอาคารโอเชียนทาวเวอร 1 ถนนรัชดาภิเษก ไปท่ี

อาคารเอสพีอีทาวเวอร ถนนพหลโยธิน 

ป 2562 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes Asia 

ป 2562 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับรางวัล Outstanding CEO Award และ Outstanding 

Company Performance จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ป 2563 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes Asia 
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รายละเอียดของบริษัทฯ  

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั ้น 14 ถนนพหลโยธิน แขวง

สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ประเภทธุรกิจ : รับเหมากอสรางงานฐานรากประเภทตางๆ  

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000536 

โทรศัพท : 02-615-1259 

โทรสาร : 02-615-1258 

เว็บไซตบริษัท :  www.pylon.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 374.99 ลานบาท 

จำนวนและชนิดของหุนที่

จำหนายแลว 

: หุนสามัญ จำนวน 749,873,396 หุน 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานฐานรากใหกับทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งลูกคาของ

บริษัทมีทั้งที่เปนเจาของโครงการโดยตรง และเปนผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) ของโครงการ โดย

แบงออกเปน 3 ผลิตภัณฑหลัก ดังนี้ 

 งานเสาเข็มเจาะแบบกลม (Bored Pile) 

 งานปรับปรงุคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) 

 งานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) / เสาเข็มเจาะแบบเหลี ่ยม 

(Barrette Pile) 
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โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของกลุมบริษัท  แยกตามผลิตภัณฑสามารถจำแนกไดดังนี ้

 

รายไดของกลุมบริษัท 

( หนวย : พันบาท ) 

ผลิตภัณฑ ป 2562 ป 2563 ป 2564 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

จากงานเสาเขม็เจาะ 1,222,731 77.57 1,071,511 75.11 645,491  81.78  

จากงานปรับปรุงคณุภาพดินฯ - - 2,639 0.18 -  

จากงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม/

เสาเขม็เจาะแบบเหลี่ยม 

331,060 21.00 341,065 23.91 139,052  17.62  

รวมรายไดจากงานฐานราก 1,553,791 98.57 1,415,215 99.20 784,543  99.40  

รายไดจากงานกอสรางทั่วไป - - - - -  

รายไดอื่นๆ1 22,530 1.43 11,349 0.80 4,720  0.60  

รวมรายได 1,576,321 100.00 1,426,564 100.00 789,263  100.00  

หมายเหตุ :    
1 รายไดอื่นๆประกอบดวย รายไดจากการบริการอื่นๆ ไดแก รายไดจากการใหเชาอุปกรณเครื่องจักร เชน รถเครน ปลอก

เหล็ก รายไดจากคาความเสียหายของวัสดุและอุปกรณที่เรียกเก็บจากผูรับเหมาชวง รวมถึงรายไดอื่นๆ ไดแก ดอกเบี้ยรับ 

กำไรจากการขายสินทรัพย เปนตน 

 

ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

งานเสาเข็มเจาะแบบกลม (Bored Pile)  

เสาเข็มเจาะเปนเสาเข็มที่นิยมใชกับการกอสรางฐานรากของโครงสรางขนาดใหญ และโครงสราง

อาคารในบริเวณที่มีพื ้นที่จำกัด  ซึ่งไมสามารถใชเสาเข็มตอกไดเนื่องจากปญหาดานการขนสง หรือ

เนื่องจากบริเวณกอสรางชิดอาคารขางเคียงมาก ซึ่งความสั่นสะเทือนจากการตอกเสาเข็มอาจจะกอใหเกิด

ความเสียหายกับอาคารขางเคียงได  สวนการใชเสาเข็มเจาะจะไมทำใหดินเกิดการเคลื่อนตัวซึ่งอาจไปดันสิ่ง
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ปลูกสรางขางเคียงใหเสียหายไดเหมือนกับการตอกเสาเข็ม  นอกจากนี้เสาเข็มเจาะยังลดมลภาวะเรื่องเสียง

และแรงสั่นสะเทือนเมื่อเทียบกับการใชเสาเข็มตอก  ทั้งนี้งานเสาเข็มเจาะแบบกลมของบริษัทสวนใหญจะ

เปนเสาเข็มเจาะที่มีขนาดเสนผานศูนยกลางตั้งแต 50  เซนติเมตร จนถึง 2 เมตร และทำไดถึงความลึก

มากกวา 80 เมตร ขึ้นอยูกับการออกแบบกำลังรับน้ำหนักของเสาเข็มโดยวิศวกร และสภาพชั้นดินในแตละ

พื้นที ่

เสาเข็มเจาะแบบกลมนั้นสามารถจำแนกตามขนาดไดเปน 3 ประเภท 

 เสาเข็มเจาะขนาดเล็ก : เปนเสาเข็มที่มีเสนผานศูนยกลางนอยกวา 50 เซนติเมตร โดย

สวนใหญมีความลึกประมาณ 21 เมตร เหมาะสำหรับใชในการกอสรางฐานรากของ

อาคารขนาดเล็ก บานเรือน โรงงาน หรือโครงสรางที่มีน้ำหนักไมมากนัก 

 เสาเข็มเจาะขนาดกลาง :  เปนเสาเข็มที่มีเสนผานศูนยกลางระหวาง 50 เซนติเมตร ถึง  

1 เมตรโดยสวนใหญมีความลึกประมาณ 21-55 เมตร ขึ้นอยูกับลักษณะชั้นดินในแตละ

พื้นที่และน้ำหนักของโครงสรางที่รองรับ เหมาะสำหรับใชในการกอสรางโครงสรางขนาด

ปานกลางจนถึงขนาดใหญ เชน สะพานขามแยก อาคาร และโรงงานขนาดใหญ  

 เสาเข็มเจาะขนาดใหญ :  เปนเสาเข็มท่ีมีเสนผานศูนยกลางมากกวา 1 เมตรขึน้ไป เหมาะ

สำหรับใชในการกอสรางโครงสรางขนาดใหญซึ่งตองการกำลังรับน้ำหนักตอเสาเข็มหนึ่ง

ตนสูงมาก เชน อาคารสูง ทางยกระดับ ทางรถไฟยกระดับ สะพานขนาดใหญ เปนตน 

โดยบริษัทสามารถกอสรางเสาเข็มเจาะไดจนถึงขนาดเสนผานศูนยกลาง 2 เมตรและ

ความลึกมากกวา 80 เมตร 

 

ในอีกดานหนึ่ง  การกอสรางเสาเข็มเจาะนั้นสามารถแบงตามกรรมวิธีการทำงานไดเปน  2  แบบ 

คือ เสาเข็มเจาะแบบแหงและเสาเข็มเจาะแบบเปยก ทั้งนี้เสาเข็มเจาะแบบแหงเหมาะสำหรับเสาเข็มที่มี

ขนาดเสนผานศูนยกลาง 35 ถึง 60 เซนติเมตร และความลึกของหลุมเจาะไมมากนัก โดยกนหลุมยังอยูใน

ชั้นดินเหนียวแข็ง โดยทั่วไปจะสามารถรับน้ำหนักไดไมเกิน 120 ตันตอตน ซึ่งจะกอสรางโดยทำการเจาะ

ดินลงไปโดยไมมีการเตมิสารละลายพยุงหลุมเจาะ เมื่อเสร็จแลวจึงติดตั้งโครงเหล็กและเทคอนกรีตลงไปใน

หลุม ในขณะท่ีเสาเข็มเจาะแบบเปยกนั้นมีขนาดเสนผานศูนยกลางตั้งแต 50 เซนติเมตร ขึ้นไปโดยไมจำกัด

ความลึกของหลุมเจาะ ทำใหเสาเข็มรับน้ำหนักไดมาก วิธีการกอสรางนั้นคลายคลึงกับเสาเข็มเจาะแบบ

แหง เพียงแตการขุดนั้นจะเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะลงไป เพื่อปองกันการพังทลายของดิน  ทั้งนี้งาน

เสาเข็มเจาะของบริษัทโดยสวนใหญแลวจะเปนเสาเข็มเจาะแบบเปยกที่มีขนาดเสนผานศูนยกลางมากกวา 

50 เซนติเมตร ขึ้นไป 
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 บริษัทมีรายไดจากงานเสาเข็มเจาะแบบกลมในป 2562 ป 2563 และ ป 2564 ประมาณรอยละ 

77.57 รอยละ 75.11 และรอยละ 81.78 ของรายไดรวมตามลำดับ โดยบริษัทคาดวาบริษัทจะยังคงมี

สัดสวนรายไดหลักมาจากงานประเภทนี้ตอไป  

 

งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting)  

งานปรับปรุงคุณภาพดิน (Ground Improvement) มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มเสถียรภาพใหกับ

โครงสรางของดินเดิม ทำใหดินมีกำลังรับน้ำหนักมากขึ้นและปองกันการเคลื่อนตัวของดิน โดยบริษัทมีการ

ใหบริการงานประเภทนี้โดยวิธีการอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) ที่ความดันประมาณ 200 ถงึ 

400 บาร โดยอาจแบงลักษณะของงานออกเปนแตละประเภทดังตอไปนี้ 

 

 เสาเข็มดินซีเมนต (Soil Cement Column)  

เปนการปรับปรุงคุณสมบัติของดินออนตลอดชั้นความหนา เริ่มตนโดยการอัดฉีดน้ำภายใตความ

ดันสูงเพื่อกวนใหชั้นดินออนตัวและมีขนาดรูปทรงตามที่ตองการ แลวจึงอัดฉีดน้ำปูนลงไปผสมกับ

ดินในบริเวณดังกลาวทำใหเกิดการแข็งตัวกลายเปนแทงดินซีเมนต ซึ่งมีความสามารถในการรับ

น้ำหนักตามที่ออกแบบและชวยลดปญหาการทรุดตัวของโครงสราง การทำเสาเข็มดินซีเมนตโดย

วิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) จะใหคุณภาพแทงดินซีเมนตและความสม่ำเสมอ

ของเนื้อดินซีเมนตที่ดีกวาวิธีทั่วไปซึ่งมีทั้งแบบใชความดันต่ำ (Low Pressure Mix) และแบบใชใบ

กวนดิน (Rotary Mix) ในปจจุบันมีการนำเสาเข็มดินซีเมนตไปประยุกตใชหลายรูปแบบเชน ฐาน

รากงานถนน ลานจอดเครื่องบิน เขื่อน ประตูระบายน้ำ รวมไปถึงการเพิ่มเสถียรภาพใหกับตลิ่ง

ของคลอง  

 

 การเพิ่มกำลังรับน้ำหนักและเสถียรภาพของดินเฉพาะจุด  

เปนการปรับปรุงคุณสมบัติและกำลังของดินหรือหินเฉพาะจุด เชน งานอัดฉีดรอยแตกของชั้นหิน

หรือดินในงานกอสรางเขื่อน การเพ่ิมเสถียรภาพและกำลังของดินในงานขุดหรืองานเจาะเฉพาะที่  

 

ทั้งนี้ ในป 2562 บริษัทไมมีรายไดจากงานสวนนี้ ป 2563 บริษัทมีรายไดจากงานสวนนี้รอยละ 

0.18 และสำหรับป 2564 บริษัทไมมีรายไดจากงานสวนนี้  
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งานกอสรางกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) /  

เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม (Barrette Pile) 

กำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรมเปนการกอสรางกำแพงโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนโครงสรางรับ

น้ำหนักและปองกันการเคลื่อนตัวของดินทางดานขาง โดยจะทำการกอสรางกำแพงในชั้นที่ต่ำกวาผิวดิน

ดวยคอนกรีตเสริมเหล็กคลายคลึงกับการทำเสาเข็มเจาะแบบเปยก ซึ่งการใชเทคโนโลยีในการกอสราง

กำแพงกันดินชนิดนี้ทำใหไมตองใช Sheet Pile และสามารถสรางกำแพงกันดินใตดินแบบถาวรที่มีหนาตัด

เปนสี่เหลี่ยมเหมือนกำแพงทั่วไป แตมีความแข็งแรงและสามารถปองกันการรั่วซึมของน้ำได ซึ่งสวนใหญจะ

ใชเพื่อเปนโครงสรางของชั้นจอดรถใตดิน กำแพงอาคารผูโดยสารสำหรับระบบรถไฟฟาใตดิน และอุโมงค

ลอดทางแยก เปนตน 

 

การออกแบบกอสรางกำแพงกันดินนั้นสามารถกำหนดความหนาของผนังกำแพงไดตั ้งแต 50 

เซนติเมตร จนถึง 1.5 เมตร โดยเริ่มจากการตักดินขุดหลุมตามขนาดและแนวที่จะทำกำแพง จากนั้นจึงเติม

สารละลายพยุงหลุมเจาะ เพื่อปองกันการพังทลายของดิน แลวจึงหยอนเหล็กเสริมที่ผูกเปนโครงไวแลวลง

ไป หลังจากนั้นจะเทคอนกรีต   เมื่อทิ้งไวจนคอนกรีตแข็งตัวมีกำลังตามที่กำหนดแลว จึงขุดดินเพื่อทำชั้น

ใตดิน หรือทำการกอสรางสวนอื่นตอไป  

 

เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม เปนเสาเข็มหนาตัดทรงสี่เหลี่ยมที่นิยมใชเปนทางเลือกในกรณีที่ตองการ

กำลังรับน้ำหนักบรรทุกปลอดภัยสูง เชน มากกวา 2,000 ตันตอตน หรือมีขอจำกัดเรื่องขนาดของพื้นที่

กอสราง ซึ่งเสาเข็มเจาะแบบกลมไมสามารถกอสรางได โดยขนาดหนาตัดสามารถปรับเปลี่ยนไดโดยมีความ

กวางโดยทั่วไปตั้งแต 60 เซนติเมตร จนถึง 1.5 เมตร ความยาว 2.5 เมตรถึง 3.8 เมตร และมีความลึกได

มากกวา 60 เมตร ขึ้นอยูกับการออกแบบกำลังรับน้ำหนักและสภาพชั้นดินในแตละพ้ืนที่ 

 

การกอสรางเสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม จะกอสรางโดยทำการเจาะดินลงไปตามขนาดหนาตัดและ

ความลึกที่ตองการ ซึ่งจะมีการเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะลงไป เพื่อปองกันการพังทลายของดิน เมื่อเสร็จ

แลวจึงติดตั้งโครงเหล็กและเทคอนกรีตลงไปในหลุม  

 

ในป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัทมีรายไดจากงานสวนนี้ประมาณรอยละ 21.00 รอยละ 

23.91 และรอยละ 17.62 ของรายไดรวมตามลำดับ  
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การตลาดและการแขงขัน 

 

กลยุทธทางการแขงขัน 

บริษัทมีกลยุทธในการดำเนินการที่สำคัญดังนี ้

 คุณภาพของการบริการใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพและตามความตองการของลูกคา 

(Quality)  

งานฐานรากเปนงานที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยของตัวโครงสรางจึงมีความสำคัญเปนอยางมาก 

ดังนั้นบริษัทจึงกำหนดมาตรฐานการทำงานอยางเครงครัดโดยมีกระบวนการตรวจสอบเพื่อควบคุม

คุณภาพงานตลอดกระบวนการ และมีวิศวกรดูแลประจำสถานที่กอสรางเพื่อแกปญหาใหทันเวลา 

ทำใหผูใชบริการเดิมหลายรายยังกลับมาใชบริการของบริษัท รวมถึงมีการขยายฐานลูกคาราย

ใหมๆอยางตอเนื่อง  

 

 อัตราคาบริการที่เหมาะสม (Cost)  

บริษัทมีนโยบายไมตัดราคากับคูแขง แตจะใชนโยบายในการบริหารตนทุนการบริการอยางมี

ประสิทธิภาพ อาทิเชน ผลิตอะไหล วัสดุสิ้นเปลือง หรือชิ้นสวนเครื่องจักรหลายชนิดภายในบริษัท

เอง ทำใหลดการพึ่งพิงผูประกอบการรายอื่นและลดการนำเขา สงผลใหบริษัทสามารถตั้งราคาที่

เหมาะสมและแขงขันได นอกจากนี ้บริษัทยังใหความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพของ

ผูปฏิบัติงาน ซึ่งเปนปจจัยที่ทำใหบริษัทสามารถกำหนดอัตราคาบริการที่สามารถตอบสนองความ

ตองการของลูกคา และสรางความสามารถในการแขงขันทั้งในระยะสั้นและในระยะยาวได  

 

 การสงมอบทีต่รงเวลา (Delivery)  

เนื่องจากงานฐานรากถือเปนงานเริ่มตนของงานกอสราง หากขั้นตอนนี้ไมไดรับการสงมอบที่ตรง

เวลาอาจสงผลกระทบตอขั ้นตอนงานถัดไปได โดยบริษัทใหความสำคัญในดานนี ้และมีการ

ประสานงานของฝายตางๆ เปนอยางดีตลอดจนมีการวางแผนและติดตามการทำงานอยางรัดกุม

เพื่อใหสามารถสงมอบงานไดตามแผนงานที่กำหนดไว  
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 ความหลากหลายของการบริการ (Variety of Services)  

เพื่อใหตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากขึ้น บริษัทมีนโยบายที่จะเพ่ิมผลิตภัณฑในดานงาน

ฐานราก และรูปแบบการบริการที่เก่ียวเนื่องใหมีความหลากหลายและครบวงจร  

 

กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการจำหนาย 

บริษัทแบงกลุมลูกคาที่ใหบริการไดเปน 2 กลุม คือ ลูกคาภาครัฐและลูกคาภาคเอกชน 

โดยงานจากภาครัฐสวนใหญจะเปนโครงการที่เกี ่ยวของกับงานโครงสรางและสาธารณูปโภค

พื้นฐาน เชน งานทางรถไฟยกระดับ งานทางดวน งานสะพานขามแยก งานเขื่อน งานโรงไฟฟา 

งานอาคารและสถานที่ราชการ เปนตน ในขณะที่งานภาคเอกชนจะเปนโครงการที่เกี่ยวของกับที่

อยูอาศัย โรงพยาบาล และอาคารสำนักงาน 

 

การรับงานของบริษัทในปจจุบันมีการดำเนินการใน 2 รูปแบบ คือการเปนผูรับเหมาชวง

โดยรับงานจากผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) และการเปนผูรับเหมาโครงการโดยรับงานจาก

เจาของโครงการโดยตรง ซึ่งรูปแบบการรับงานในแตละโครงการนั้นจะขึ้นอยูกับลักษณะของ

โครงการและความตองการของเจาของโครงการ ทั้งนี้ ปจจัยหลักท่ีผูวาจางพิจารณาในการเลือกให

บริษัทเปนผูรับงานไดแก ประสบการณ คุณภาพผลงานในอดีต ความสามารถในการสงมอบได

ทันเวลา และราคาที่เหมาะสม  

 

รายไดจากการรับจางกอสราง  

 
ประเภทการรับงาน  ป 2562 ป 2563 ป 2564 

(หนวย : พันบาท) มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

ผูรับเหมาโครงการ       

     รัฐ - - 16,168 1.14 - - 
     เอกชน 1,223,498 78.74 1,221,712 86.33 614,431 78.32 

ผูรับเหมาชวง       

     รัฐ 330,235 21.25 99,512 7.03 105,635 13.46 
     เอกชน 58 0.01 77,822 5.50 64,477 8.22 

รวมรายไดจากการรับจางกอสราง 1,553,791 100.00 1,415,215 100.00 784,543 100.00 
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ในป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการเปนผูรับเหมาชวงตอการ

เปนผูรับเหมาโครงการโดยตรงประมาณ 21:79 13:87 และ 22:78 ตามลำดับ  

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

หลังจากที่เศรษฐกิจโลกไดรับผลกระทบคอนขางมากในป 2563 จากการแพรระบาดของโค

วิด 19  ในชวงป 2564 การกระจายการฉีดวัคซีนไปสูภูมิภาคตางๆของโลกซึ่งสามารถทำไดอยาง

ทั่วถึงมากขึ้น ทำใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจตางๆในป 2564 ปรับตัวดีขึ้นและทำใหเศรษฐกิจโลก

กลับมามีทิศทางขยายตัว  

 

สำหรับเศรษฐกิจในประเทศ ในป 2564 ประเทศไทยเองก็ไดรับผลกระทบจากการแพร

ระบาดของโควิด-19 แมจะเริ่มเห็นภาพการฟนตัวในชวงไตรมาส 1/2564 แตจากการแพรระบาด

ในชวงตนไตรมาส 2/2564 ซึ่งทำใหภาครัฐตองกลับมาดำเนินมาตรการดานสาธารณสุขเพื่อควบคุม

การแพรระบาด สงผลใหเศรษฐกิจกลับมาชะลอตัวลงตั้งแตชวงปลายไตรมาส 2/2564 กอนจะเริ่ม

กลับมาฟนตัวในชวงไตรมาส 4/2564 โดยในภาพรวมของป 2564 ถือวาเศรษฐกิจมีการขยายตัว

เพียงเล็กนอยที่ระดับรอยละ 1.2 

 

ในสวนของอุตสหากรรมกอสรางก็มีความผันผวนตามภาวะการแพรระบาดในประเทศ โดย

มีการฟนตัวในชวงไตรมาส 1/2564 กอนจะเขาสูภาวะชะลอตัวและถดถอยในชวงไตรมาส 2/2564 

– ไตรมาส 3/2564 (มีคำสั ่งจากรัฐบาลใหปดแคมปคนงานและหนวยงานกอสรางในพื ้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเปนเวลา 1 เดือนในชวงเดือนกรกฎาคม ทำใหอุตสาหกรรมกอสราง

ไดรับผลกระทบคอนขางมาก) และเริ่มกลับมาฟนตัวเล็กนอยในชวงปลายไตรมาส 4/2564 โดยหาก

พิจารณาภาพรวมของอุตสาหกรรมกอสราง จะพบวามีการหดตัวลงเมื่อเทียบกับป 2563 

 

สำหรับป 2565 จากการกระจายการฉีดวัคซีนใหแกคนสวนใหญและจากนโยบายการเปด

ประเทศ ทำใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจกลับมาฟนตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับป 2564 ประกอบกับการที่

ภาครัฐยังคงตองดำเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจในดานตางๆ ซึ่งเครื่องมือสำคัญอยางหนึ่งคือการ

ลงทุนในโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐใหสามารถดำเนินการกอสรางไดตามแผน (งาน

กอสรางโครงการสำคัญตางๆของภาครัฐ เชน รถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน ทางยกระดับ

พระราม 3 – ดาวคะนอง รถไฟความเร็วสูงไทย-จีน และรถไฟฟาสายตางๆในกรุงเทพ เปนตน) ซึ่ง

นาจะทำใหความเชื่อมั่นและการลงทุนของภาคเอกชนกลับมามีทศิทางที่ดีขึ้นดวย จากปจจัยขางตน 

ฝายบริหารฯคาดวาในป 2565 อุตสาหกรรมกอสรางนาจะกลับมาฟนตัวไดพอสมควร  
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อยางไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยงอีกหลายประการ เชน ความเสี่ยงจากการกลายพันธและการ

แพรระบาดของโควิด 19 ความไมแนนอนทางการเมืองทั้งในและตางประเทศ รวมไปถึงปญหาการ

ปรับตัวสูงขึ้นของเงินเฟอจากราคาพลังงานและสินคาโภคภัณฑตางๆที่กระทบตอตนทุนการผลิต ซึ่ง

อาจทำใหการฟนตัวของอุตสาหกรรมกอสรางไมเปนไปตามที่คาดได 

 

ทั้งนี้ ผูประกอบการในอุตสาหกรรมกอสรางเสาเข็มเจาะรายใหญ ไดแก บจ.อิตัลไทย เทรวี่, 

บมจ.ไพลอน, บมจ.ซีฟโก, บจ.ไทยบาวเออร และ บจ.เดอะเครน เซอรวิส โดยแตละรายจะมีกำลัง

การผลิต การดำเนินนโยบาย และกลุมลูกคาที่แตกตางกัน ซึ่งหากพิจารณาในแงของรายไดและกำลัง

การผลิต (จำนวนชุดเครื่องจักร) ถือไดวาบริษัทมีสวนแบงการตลาดเปนลำดับที่ 2 ของอุตสาหกรรม   

 

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

กำลังการผลิต 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเครื่องจักรจำนวน 30 ชุดสำหรับใชในการทำงาน

เสาเข็มเจาะ ทั้งนี้บริษัทยังสามารถเชารถเครนเพื่อที่จะมาใชรวมกับชุดหัวเจาะที่มีอยูเพื่อประกอบ

เปนชุดเจาะเพิ ่มไดอีก สำหรับงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm wall) และงาน

ปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) บริษัทมีเครื่องจักรครบชุดที่

ใชในการทำงานจำนวน 10 ชุด และ 4 ชุดตามลำดับ   

 

บริษัทมีวิศวกรผูเชี่ยวชาญในการควบคุมดูแลจัดการงานโครงการและวิศวกรสนามรวม 30 

คน ซึ่งวิศวกรของบริษัทมีประสบการณในอุตสาหกรรมโดยเฉลี่ยประมาณ 10 ป  
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ขั้นตอนการรับงาน 

     การรับงานแบบผูรับเหมาโครงการ การรับงานแบบผูรับเหมาชวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  การเสนอราคาของการรับจางทำเสาเข็มสวนใหญจะเปนการเสนอราคารับจางทำเสาเข็มตอตน 
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อนึ่ง โดยทั่วไปผูวาจางจะหักเงินประกันผลงานไวในสัดสวนรอยละ 5 จากจำนวนเงินที่จายใหกับ

บริษัทสำหรับคา 

 

งานกอสรางแตละงวด ทั้งนี้เมื่องานเสร็จสิ้นแลวและมีการสงมอบงานใหกับผูวาจาง (รวมถึงแกไข

ความชำรุดบกพรอง (ถามี) จากการทำงานของบริษัท) บริษัทก็จะไดรับคืนเงินประกันผลงานโดยนำหนังสือ

ค้ำประกันผลงานที่ออกโดยบริษัทเองหรือออกโดยธนาคาร ระยะเวลาค้ำประกัน 1 – 2 ปเปนสวนใหญตาม

ขอตกลงของแตละโครงการไปวางเปนหลักประกันแทน  

 

ในการดำเนินการงานกอสรางตามแผนงานที่กำหนด บริษัทมีขั้นตอนการทำงานในแตละสายงาน

ดังตอไปนี ้

 

ขั้นตอนการทำเสาเข็มเจาะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�. วางหมุดตาํแหน่งเขม็ �. กดปลอกเหลก็ลงดิน �. เจาะดินออกผา่นชั�นดินเหนียวอ่อน 

�. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ �. เจาะดินจนถึงระดบัความลึก 

�. ติดตั�งเหลก็เสริมลงในหลุม �. เทคอนกรีตเริ�มจากกน้หลุม 

    จนเต็ม 

�. ตรวจสอบความลึกและความ

สะอาดของกน้หลุม  
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ขั้นตอนการทำกำแพงกันดิน/เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการทำงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง 

 

 

 

 

 

 
 

 

�. กวนดินโดยวิธีอดัฉีดนํ�าจนถึง 

    ระดบัความลึกที�ตอ้งการ 

�. สร้าง  Guide Wall  รอบแนวกาํแพง / 

เสาเขม็เหลี�ยมในจุดที�จะขดุ 

�. ขดุดินตามแนวกาํแพงทีละแผง / 

ในตาํแหน่งเสาเขม็เหลี�ยมที�ละจุด 

3. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 

4. ขดุดินจนถึงระดบัความลึก

ที�ตอ้งการ 

5. ตรวจสอบความลึก และความ �. ติดตั�งเหลก็เสริมลงในหลุม 

�. เทคอนกรีตเริ�มจากกน้หลุมจนเต็ม          �. ทาํซํ�า � - � จนครบทุกแผงตาม

แนวกาํแพง (กรณีกาํแพงกนัดิน) 

�. เปลี�ยนจากการฉีดนํ�าเป็นฉีด   

    นํ�าปูนซีเมนตผ์สมกบัดินเดิม 

�. ควบคุมความเร็วในการยกกา้นเจาะ �. เปลี�ยนการฉีดนํ�าปูนซีเมนตเ์ป็นการฉีดนํ�า และ

ทาํซํ�ากระบวนการจนครบทุกจุดที�กาํหนด 

�. หมุนกวาดกา้นเจาะให้เกิด

รูปทรงตามที�ออกแบบ 
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การจัดหาวัตถุดิบ  

วัตถุดิบหลักที่ใชในการทำงานฐานรากของบริษัทประกอบไปดวย คอนกรีตผสมเสร็จ ซีเมนต 

เหล็กเสน น้ำมันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนทและโพลีเมอร) ในป 2564 ราคาเหล็กเสน

มีทิศทางปรับตัวลงสูงขึ้นตั้งแตชวงตนปซึ่งเปนไปตามการฟนตัวของเศรษฐกิจที่ทำใหความตองการใช

เหล็กในตลาดเพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม ราคามีการปรับตัวลงในชวงไตรมาส 2 ซึ่งเปนผลกระทบจากมาตรการ

ควบคุมการแพรระบาดระลอกใหมที่ทำใหเศรษฐกิจกลับไปอยูในภาวะชะลอตัว กอนที่จะมีการปรับราคา

สูงขึ้นอีกครั้งในชวงไตรมาส 3 ตามการกลับมาฟนตัวอยางชาๆของเศรษฐกิจและอยูในระดับทรงตัวไปจนถึง

ชวงสิ้นป ทั้งนี้ มีราคาสูงสุดเทากับ 25,566.67 บาท/ตันและต่ำสุดเทากับ 20,566.67 บาท/ตัน และมีราคา

เฉลี่ยเทากับ 23,522.20 บาท/ตัน (ราคาเหล็กเสนกลม ผิวขอออย SD40 ขนาดเสนผานศูนยกลาง 16 - 28 

มม.)  

 

สำหรับน้ำมันดีเซล มีทิศทางปรับตัวสูงขึ้นตั้งแตชวงตนปตามการฟนตัวของเศรษฐกิจเชนกัน และ

มีความผันผวนในแตละชวงเวลาตามราคาน้ำมันในตลาดโลก โดยการปรับตัวสูงขึ้นของราคาน้ำมันเปนไป

อยางตอเนื ่อง แมจะมีการปรับตัวลดลงเล็กนอยในชวงไตรมาส 4 แตในภาพรวมถือวาปรับตัวสูงขึ้น

พอสมควรจากปกอนหนา ทั้งนี้ มีราคาสูงสุดเทากับ 29.82 บาท/ลิตรและต่ำสุดเทากับ 24.71 บาท/ลิตร 

และมีราคาเฉลี่ยเทากับ 27.93 บาท/ลิตร ทั้งนี้ แมราคาน้ำมันจะมีการปรับตัวสูงขึ้นคอนขางมาในป 2564 

แตรัฐบาลไดลดผลกระทบดวยการกำหนดโครงสรางราคาขายใหมีความเหมาะสมเพื่อควบคุมไมใหราคา

น้ำมันสูงจนเกินไป โดยดำเนินการผานนโยบายการเก็บเงินเขากองทุนน้ำมันฯและการปรับอัตราการจัดเก็บ

ภาษีสรรพสามิต 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ที่มา : กระทรวงพาณิชย / บมจ.ปตท. (อางอิงราคาขายปลีกน้ำมันดีเซล B7) 
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สำหรับราคาตั้ง (Price List) ของเบนโทไนทและโพลีเมอรที่บริษัทคูคาของบริษัทเสนอราคาใน

ปจจุบัน คือราคา 7.30 บาทตอกิโลกรัมและ 200 บาทตอกิโลกรัม ตามลำดับ สำหรับราคาตั้ง (Price List) 

ของคอนกรีตสำหรับป 2564 คงท่ีอยูท่ี 3,070 บาทตอลูกบาศกเมตร (คอนกรีตผสมเสร็จ กำลังอัดประลัยที่

อายุ 28 วัน รูปทรงกระบอก 280 กก./ตร.ซม. คายุบตัว 17.5-22.5 ซม. สำหรับพื้นที่กรุงเทพมหานคร) แต

ผูจำหนายมีการปรับเปลี่ยนสวนลดในแตละชวงเวลาตามตนทุนและสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

 

ขอบเขตความรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบนั้นขึ้นอยูกับรูปแบบการรับงาน โดยทั่วไปแลวหาก

เปนงานที่บริษัทรับเหมาชวง ผูรับเหมาหลักจะเปนฝายจัดหาวัตถุดิบหลักที่ใชสำหรับการทำงานไดแก 

คอนกรีต ซีเมนต และ เหล็กเสน  ดังนั้นบริษัทจะรับจางเพียงแคคาแรงและคาเครื่องจักรเทานั้น หากบริษัท

เปนผูรับเหมาตรงกับเจาของโครงการเอง โดยสวนใหญแลวผูวาจางจะมอบหมายใหทางบริษัทเปนผู

รับภาระในการจัดหาวัตถุดิบหลักดวย  

 

ปจจุบัน บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักทั้งหมดจากผูจัดจำหนายภายในประเทศ จึงทำใหมีความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในการจัดซื้อคอนขางต่ำ (ยกเวนอะไหลเครื่องจักรซึ่งใน

บางครั้งไมสามารถจัดซื้อไดในประเทศจึงจำเปนตองซื้อจากตางประเทศ ซึ่งสวนใหญจะมีมูลคาไมสูงนัก) 

นอกจากนี้วัตถุดิบหลักที่ใชนั ้นมีผูผลิตและผูจัดจำหนายหลายรายในประเทศ ซึ่งบริษัทมีนโยบายสราง

สัมพันธกับคูคามากกวา 1 รายในแตละรายการของวัตถุดิบ และมีการจัดสรรการสั่งซื้อกับคูคาแตละราย

โดยพิจารณาจากราคา คุณภาพ และบริการของคูคาตางๆ โดยนับตั้งแตบริษัทเปดดำเนินการเปนตนมา 

บริษัทไมเคยประสบกับปญหาการผูกขาดและภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบอยางมีนัยสำคัญแตอยางใด 

รวมทั้ง บริษัทยังคงนโยบายการสรรหาคูคารายใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งในกรณีที่บริษัทเกิดความขัดแยงกับคู

คารายหนึ่งรายใด บริษัทสามารถสั่งซื้อจากคูคารายอื่นไดทันท ี

 

 ทั้งนี้ในกรณีที่บริษัทไดรับมอบหมายจากเจาของโครงการใหรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบและ

เปนชวงที่ราคาวัตถุดิบมีความผันผวน บริษัทมีนโยบายที่จะจัดซื้อวัตถุดิบบางรายการทันทีที่มีการตกลงรับ

งานกับผูวาจางเปนที่เรียบรอยแลว เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยที่ระยะเวลา

การสั่งซื้อและการสงมอบนั้นไมนานโดยใชเวลาประมาณ 3-5 วัน อีกทั้งการทำงานกอสรางงานฐานรากของ

บริษัทโดยเฉลี่ยแลวใชเวลาทำงาน 2 ถึง 6 เดือน จึงทำใหบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวน

ของราคาหรือการขาดแคลนวัตถุดิบ  
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ในสวนของราคาน้ำมันดีเซล แมราคาจะมีความผันผวนตามการเปลี ่ยนแปลงราคาน้ำมันใน

ตลาดโลก แตจากการที่บริษัทไดใหความสำคัญและติดตามผลจากความผันผวนของราคาน้ำมันอยางใกลชิด 

โดยมีนโยบายในการลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาน้ำมันดีเซล เชน การใชพลังงานอยาง

ประหยัด รวมไปถึง การปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณาปรับราคา

สินคาขึ้นเพื่อชดเชยตนทุนตามความเหมาะสมโดยยังคงศักยภาพการแขงขันได ทำใหที่ผานมา บริษัทไดรับ

ผลกระทบจากความผันผวนคอนขางนอย 

 

  นอกจากนี้ยังมีวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ ที่บริษัทใชในงานตางๆ โดยที่ผานมาบริษัทไมได

ประสบกับภาวะขาดแคลนวัตถุดิบเหลานี้ และบริษัทคาดวาจะยังสามารถจัดหามาใชในงานกอสรางไดอยาง

สม่ำเสมอ และไดคุณภาพตามที่กำหนด  

 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพนักงานฝายกอสรางจำนวน 307 คนจากพนักงานทั้งหมด

ของบริษัทจำนวน 560 คน  

 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัทเปนงานกอสราง ดังนั้นทรัพยสินหลักของบริษัทท่ีใชในการประกอบ

ธุรกิจ จะไดแกเครื่องจักรที่ใชในงานกอสราง เครื่องมือและอุปกรณตางๆ ยานพาหนะสำหรับการขนสง 

รวมถึงที่ดินและสิ่งปลูกสรางในสวนของโรงงานซอมบำรุง เปนตน  

 

ทั้งนี้ รายการทรัพยสินถาวรหลักและสินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัท จะปรากฏตามเอกสารแนบ 4 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 

นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ในดานการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทจะรวมกันพิจารณา

การลงทุนใหเปนไปตามนโยบายการลงทุนที่บริษัทกำหนด โดยคำนึงถึงความจำเปน ความเหมาะสม และ

ประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนหลัก และตองเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเรื่องการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจำหนายไป

ซึ่งสินทรัพยของบริษัท  

 

ในดานการบริหารงาน บริษัทไดสงตัวแทนของบริษัทเขาดำรงตำแหนงสำคัญๆในบริษัทยอยเพื่อให

มั่นใจวาการดำเนินนโยบายตางๆของบริษัทยอยจะเปนไปตามที่บริษัทกำหนด โดยขอมูล ณ วันที่  29 
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พฤศจิกายน 2564 บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด (บริษัทยอย) มีกรรมการจำนวน 4 คน ซึ่งเปนตัวแทนจาก

บริษัททั้งหมด 

 

อยางไรก็ตาม บริษัทยอยไดหยุดประกอบกิจการชั่วคราวตั้งแตป 2562 

 

งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีงานที่ยังไมไดสงมอบประมาณ 15  โครงการ คิดเปนมูลคางาน

ทั้งสิ้นประมาณ 1,500 ลานบาท โดยมีรายละเอียดงานดังนี้ 

ชื่อโครงการ ประเภทงาน  ฐานรากสำหรับ กำหนดการแลวเสร็จ 

ทางพิเศษพระราม 3 – 

ดาวคะนอง 

เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม ทางยกระดับ 2566 

รถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 

สนามบิน 

เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม งานทาง 2566 

Cloud 11 เสาเข็มเจาะแบบกลม /  

กำแพงกันดิน 

อาคาร 2565 

โครงการ 20-861 เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2565-2567 

สกายไรซ สุขุมวิท 64 เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2565 

รถไฟฟาสายสีชมพู เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม รถไฟฟา 2565 

ไลฟ แอท จตุจักร เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2565 

เมทริส ลาดพราว เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2565 

โครงการกอสรางอ่ืนๆ งานฐานรากอ่ืนๆ 2565 

รวมมูลคางานโดยประมาณ (ลานบาท) 1,500 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด 

ทุนจดทะเบียน : 20 ลานบาท 

จำนวนและชน ิดของห ุ นที่

จำหนายแลว 

: หุนสามัญ จำนวน 2,000,000 หุน 

สัดสวนการถือหุน : 99.99 % 

แผนภาพโครงสรางการถือหุน : 

 

ที่ตั้ง : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้น 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขต

พญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ออกแบบ กอสราง และใหคำปรึกษางานกอสรางทั่วไป  

นโยบายการดำเนินงาน :  เนื่องจากบริษัทยอยไดหยุดประกอบกิจการชั่วคราวตั้งแตป 2562 โดยบริษัท

ยังไมมีแผนงานใหบริษัทยอยกลับมาประกอบกิจการ ดังนั้น ณ ปจจุบัน จึงยัง

ไมมีการกำหนดนโยบายการดำเนินงานของบริษัทยอย 

 

 

 

 

 

 

บมจ.ไพลอน

, 99.99%

ผูถือหุนอ่ืน, 

0.01%

แผนภาพโครงสรางการถือหุน

บมจ.ไพลอน ผูถือหุนอ่ืน
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ผูถือหุน 

 รายชื่อผูถือหุนที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน เมื่อวันที่ 21 

มีนาคม 2565      มีดังนี้ 

 

 

หมายเหตุ :  * กลุมแสงอารยะกุล ประกอบไปดวย นายชเนศวร นายบดินทร นายวงศชัย และนายอนนต 

แสงอารยะกุล ถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.005, 8.001, 6.668 และ 4.874 ตามลำดับ  

 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 

หลักทรัพยของบริษัทฯ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 374,936,698 บาท เรียกชำระแลว 

374,936,698 บาท  แบงออกเปนหุนสามัญ 749,873,396 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 
 

1.5 การออกหลักทรัพยอ่ืน 

 ไมม ี

ลําดับท่ี จํานวนหุน รอยละ

1 409,037,046   54.55    

2 นาย เผด็จ หงษฟา 20,541,800     2.74      

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 18,169,799     2.42      

4 นาย พิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย 14,757,996     1.97      

5 นาย กอบคุณ เธียรปรีชา 14,000,000     1.87      

6 นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี 11,000,000     1.47      

7 นาย สมศักด์ิ วิริยะพิพัฒน 8,695,746       1.16      

8 บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 7,874,300       1.05      

9 นาย นพดล ตัณศลารักษ 7,230,000       0.96      

10 นาง ภัณฑิรา ฉัตรจุฑามาส 6,500,000       0.87      

ผูถือหุนรายอ่ืน 232,066,709   30.95    

รวม 749,873,396   100.00  

รายช่ือผูถือหุน

กลุมแสงอารยะกุล *
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1.6 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได

นิติบุคคลอยางไรก็ตามบริษัทอาจกำหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาที่กำหนดขางตนได หาก

บริษัทมีความจำเปนที่จะตองนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายการดำเนินงานหรือการลงทุน

หรือเพื่อวัตถุประสงคอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ และใหนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

การจายเงินปนผลของบริษัท (คำนวณจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท) 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564

กําไรสุทธิตอหุน 0.17 0.33 0.36  0.24   0.05

อัตราเงินปนผลตอหุน 0.20  0.22 0.27 0.14   0.06

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 120.13% 67.20% 74.41% 57.57% 117.77%

รูปแบบของเงินปนผล เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งถือเปนองคประกอบที่สำคัญ

ของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารกิจการและ

บริหารความเสี่ยงมีหนาที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงบริษัทไดมี

การจัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยงองคกร และกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรขึ้น โดยมี

เนื้อหาสำคัญดังนี้ 

  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

จากการดำเนินงานในปจจุบันของบริษัทที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวา

จะเปนจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี

สารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกำหนดกลยุทธการดำเนินงานของบริษัท โครงสรางองคกร 

การบริหารจัดการขอมูล เปนตน การบริหารความเสี่ยงองคกรเปนกระบวนการที่ชวยใหบริษัท

สามารถบรรลุวิสัยทัศน วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไวได  ทั้งนี้ ไดกำหนดนโยบายในการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัท ไวดังตอไปนี ้

 

 กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตอง

ตระหนักถึงความเสี ่ยงที ่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและบริษัท โดยให

ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

 ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 

เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัท

อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง

บริษัทในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการ

ตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุงเนน

ใหบรรลุวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธที่กำหนดไว เพื่อสรางความเปน

เลิศในการปฏิบัติงานและสรางความเชื่อมั่นของผูเกี่ยวของ 

 มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อ

หลีกเลี ่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที ่อาจจะเกิดขึ ้น รวมถึงการติดตามและ

ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
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 มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหาร

ความเสี่ยงอยางทั ่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี ่ยงให

ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

กรอบการดำเนินงาน 

บริษัทมีการระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจในระดับ

องคกรและหนวยธุรกิจ โดยแบงหัวขอความเสี่ยงออกเปน  

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ   

 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ  

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการรายงาน 

 ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของตางๆ  

 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการกำหนดเกณฑความเสี่ยงในรูปแบบของแผนภาพความเสี่ยง 

(Risk map) ซึ่งจะมีการพิจารณาทั้งโอกาสเกิดและระดับผลกระทบของความเสี่ยงในแตละหัวขอ

เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยง  

 

ในทุกไตรมาส จะมีการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงรายไตรมาส ซึ่งดำเนินการ

โดยคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงและผูบริหารระดับผูอำนวยการฝายขึ้นไป 

ในรายงานฯจะประกอบไปดวยผลการประเมินระดับความเสี่ยงในแตละหัวขอทั้งความเสี่ยงที่มีอยู

เดิมและความเสี่ยงที่คงเหลืออยู (ระดับความเสี่ยงจะมาจากการประเมินระดับของผลกระทบและ

โอกาสในการเกิด) การกำหนดและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการรองรับความเสี ่ยง 

แผนการจัดการที่จำเปนตองทำเพิ่มเติม (ถามี) โดยจะมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED  

 

 35 

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ปจจัยความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท มดีังตอไปนี ้

 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและอุปทานของวัตถุดิบหลัก 

วัตถุดิบหลักของบริษัทคือ คอนกรีต เหล็กเสน ซีเมนต  น้ำมันดีเซล และสารละลาย

พยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนทและโพลีเมอร) ภาพรวมของป 2564 ราคาวัตถุดิบหลักประเภท

คอนกรีตมีความผันผวนตามชวงเวลาโดยเปนไปตามความตองการใชที่เปลี่ยนแปลงไปของ

อุตสาหกรรมกอสราง สำหรับราคาน้ำมันดีเซลและราคาเหล็กเสนในป 2564 ในภาพรวมมีการ

ปรับตัวสูงขึ้นตามการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกและมีความผันผวนในแตละชวงเวลาตามการ

เปลี่ยนแปลงของราคาตลาดโลกและความตองการใชในแตละชวง ซึ่งความผันผวนของราคา

วัตถุดิบหลักขางตน อาจทำใหกำไรของบริษัทไมเปนไปตามที่ประมาณการไวได 

 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงดำเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและ

การขาดแคลนของวัตถุดิบหลัก โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักบางรายการที่ใชในโครงการที่ไดรับ

วาจาง เชน เหล็กเสน  เปนการลวงหนาทั้งจำนวน และวัตถุดิบหลักบางรายการ เชน คอนกรีต

และสารละลายพยุงหลุมเจาะ บริษัทสามารถทำสัญญากำหนดราคาคงที่ในระยะเวลาหนึ่ง 

ประกอบกับลักษณะงานของบริษัทที่ใชเวลาในการทำงานสั้นแตละโครงการโดยเฉลี่ยแลว

ประมาณ 2 – 6 เดือน ทำใหโอกาสที่บริษัทจะประสบกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก

ในแตละโครงการนั้นจำกัด สำหรับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศนั้น

ม ีผลตอราคาว ัตถ ุด ิบคอนขางต่ำ  เน ื ่องจากวัตถ ุด ิบหลักทั ้งหมดสามารถจัดซ ื ้อได

ภายในประเทศ  

 

สำหรับในกรณีของน้ำมันดีเซลซึ่งไดรับผลกระทบจากวิฤติราคาพลังงานในตลาดโลก 

เปนวัตถุดิบที่ไมสามารถจัดซื้อลวงหนาหรือกำหนดราคาคงที่ไดนั้น บริษัทมีนโยบายในการลด

ผลกระทบความเสี่ยงจากราคาน้ำมันดีเซลที่อาจเพิ่มสูงขึ้น โดยการรณรงคใหมีการประหยัด

การใชน้ำมันดีเซล การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (ลด downtime) และการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงราคาน้ำมันเพื่อใหสามารถวางแผนการจัดซื้อไดเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทจะ

พิจารณาปรับราคาสินคาขึ้นเพื่อชดเชยตนทุนตามความเหมาะสมโดยยังคงศักยภาพการ

แขงขันได   
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 ความเสี่ยงในการทีไ่มสามารถหาโครงการใหมเมื่อโครงการปจจุบันเสร็จสิ้นแลว 

การกอสรางงานฐานรากนั้นใชเวลาในการดำเนินการของแตละโครงการเพียงประมาณ 

2-6 เดือน และอาจใชเวลามากที่สุดประมาณ 10-15 เดือน ในกรณีที่เปนโครงการขนาดใหญ 

ดังนั้นบริษัทจำเปนตองหาโครงการใหมมาแทนโครงการที่ใกลจะแลวเสร็จอยางตอเนื่องเพื่อ

รักษารายไดของบริษัทใหเติบโตอยางสม่ำเสมอ 

 

อุตสาหกรรมกอสรางในป 2564 มีความผันผวนตามภาวะการแพรระบาดในประเทศ 

โดยมีการฟนตัวในชวงตนป 2564 กอนจะเขาสูภาวะชะลอตัวและถดถอยในชวงไตรมาส 

2/2564 – ไตรมาส 3/564 และเริ่มกลับมาฟนตัวเล็กนอยในชวงปลายไตรมาส 4/2564 โดย

ภาพรวมถือวามีทิศทางหดตัวเมื่อเทียบกับป 2563 

 

สำหรับป 2565 จากการกระจายการฉีดวัคซีนใหแกคนสวนใหญและจากนโยบายการ

เปดประเทศ ทำใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจกลับมาฟนตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับป 2564 ประกอบกับ

การที่ภาครัฐยังคงตองดำเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจในดานตางๆ ซึ่งเครื่องมือสำคัญอยาง

หนึ่งคือการลงทุนในโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐใหสามารถดำเนินการกอสรางได

ตามแผน (งานกอสรางโครงการสำคัญตางๆของภาครัฐ เชน รถไฟความเร็วสูงเชื ่อม 3 

สนามบิน ทางยกระดับพระราม 3 – ดาวคะนอง รถไฟความเร็วสูงไทย-จีน และรถไฟฟาสาย

ตางๆในกรุงเทพ เปนตน) ซึ่งนาจะทำใหความเชื่อมั่นและการลงทุนของภาคเอกชนกลับมามี

ทิศทางที่ดีขึ้นดวย จากปจจัยขางตน ฝายบริหารฯคาดวาในป 2565 อุตสาหกรรมกอสราง

นาจะกลับมาฟนตัวไดพอสมควร 

 

ทั้งนี้ ที่ผานมาบริษัทยังคงเนนนโยบายการขยายฐานลูกคารวมถึงการรักษาฐานลูกคา

เพื่อลดความเสี่ยงดานนี้ นอกจากนี้ บริษัทยังเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานรวมถึงการ

ลดตนทุนที่ไมจำเปนตางๆ เพือ่ใหบริษัทยังคงความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในตลาดได 

 

 ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความรู ความชำนาญและประสบการณในงานฐาน

ราก  

งานของบริษัทเปนงานที่จำเปนตองใชบุคลากรที่มีความรูความชำนาญในการกอสราง

งานฐานราก ไมวาจะเปนการวางแผนงาน เทคนิคการดำเนินงาน การติดตอหาลูกคา การใช

เครื่องจักรและอุปกรณในการทำงาน ตลอดจนการซอมบำรุงเครื่องจักรใหอยูในสภาพที่พรอม
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ดำเนินงาน หากบริษัทสูญเสียบุคลากรที ่สำคัญไดแก ผู บริหารระดับสูง และวิศวกรที ่มี

ประสบการณ ความรูความสามารถ อาจสงผลตอการดำเนินงานของบริษัทได  

 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการดูแลสวัสดิการของบุคลากรและใหผลตอบแทนใน

ระดับที่สามารถแขงขันกับตลาดได นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหบุคลากรทำงานใหกับบริษัทอยางเต็มที่และรักษาบุคลากรใหทำงานกับบริษัทในระยะยาว 

และจากระบบการบริหารงานบุคลากรที่ดีในปจจุบัน หากมีบุคลากรสวนใดขาด บริษัทสามารถ

สลับสับเปลี่ยนบุคลากรเพื่อทดแทนสวนที่ขาดไปไดทันทีโดยไมกระทบกับการดำเนินงานของ

บริษัท  

 

 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

จากมาตรการการปดประเทศเพื่อควบคุมการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธ

ใหม (โควิด19) ซึ ่งกระทบตอการนำเขาแรงงานตางชาติ ทำใหในชวงป 2564 ที ่ผานมา 

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆในประเทศไทยเจอขอจำกัดในการนำเขาแรงงานจนเกิด

ภาวะการขาดแคลนแรงงานในบางอุตสาหกรรม ซึ่งอุตสาหกรรมกอสรางเองก็ประสบปญหา

การขาดแคลนแรงงานในบางชวงเวลาเชนกัน  

 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีมาตรการลดความเสี่ยงดังกลาว โดยการวางแผนการจัดหา

แรงงานใหเหมาะสมกับปริมาณงานของบริษัท การจายคาแรงที่เหมาะสมตามภาวะตลาด 

และการติดตามมาตรการตางๆของภาครัฐที่เกี่ยวของกับการนำเขาแรงงานตางชาติ เปนตน 

โดยในชวงป 2564 ที่ผานมา บริษัทยังไมไดรับผลประทบจากการขาดแคลนแรงงานอยางเปน

สาระสำคัญ 

 

 

 ความเสี่ยงจากการกอสรางโครงการลาชากวากำหนด 

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความลาชาของโครงการโดยทั่วไป อาจเกิดจากความลาชาอัน

เนื่องมาจากผูวาจางเอง เชน เรื่องการสงมอบพื้นที่ การพิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับการ

กอสราง หรือปจจัยอันเกิดจากหนวยงานภาครัฐ เชน การดำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบ

ดานสิ่งแวดลอม (EIA) ความเขมงวดเกี่ยวกับการทำงานในชวงการจราจรหนาแนน ในกรณีที่ผู

วาจางสงมอบพื้นที่ลาชาหรือบริษัทไดรับผลกระทบจากปจจัยอันเกิดจากหนวยงานภาครัฐ บริษัท

อาจไดรับคาชดเชยการรอพื้นที่ (Stand-by Fee) หรือการขยายเวลาทำงานจากผูวาจางตามความ
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เหมาะสมแลวแตกรณี ทั้งนี้ ความลาชานี้อาจมีผลกระทบตอระยะเวลา และคาใชจายในการ

กอสราง ซึ่งบริษัทไดลดความเสี่ยงจากความลาชาเหลานี้ โดยมีการประชุมวางแผนกับผูวาจาง

อยางตอเนื่อง ซึ่งบริษัทจะนำเครื่องจักรเขาสถานที่กอสรางก็ตอเมื่อผูวาจางไดจัดเตรียมความ

พรอมของพื้นที่สำหรับการทำงานเรียบรอยแลว โดยที่บริษัทใหความรวมมือและประสานงานกับ

ผูวาจาง เพื่อใหงานกอสรางสำเร็จลุลวงตามระยะเวลาที่กำหนด  

 

นอกจากนี้ความลาชาอาจเกิดจากผูรับจางหรือบริษัทเอง เชน ในกรณีที่เกิดภาวะการ

ขาดแคลนวัตถุดิบหลัก โดยถาบริษัทไมสามารถสงมอบงานไดตามกำหนดก็อาจตองเสียคาปรับ  

ซึ่งบริษัทลดความเสี่ยงโดยการสั่งซื้อวัตถุดิบบางรายการที่ใชในโครงการที่ไดรับวาจางเปนการ

ลวงหนาทั ้งจำนวน นอกจากนี ้ หากมีความจำเปน บริษัทยังสามารถที ่จะเพิ ่มกำลังคนและ

เครื่องจักรเพื่อเรงรัดงานได 

 

 ความเสี่ยงจากการที่ถูกฟองรองหากโครงการมีปญหา 

ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับสิ่งปลูกสรางอาจเกิดขึ้นโดยมีสาเหตุไดหลายประการ เชน 

ความผิดพลาดจากการออกแบบ หรือการกอสรางที่ไมไดมาตรฐาน ซึ่งอาจสงผลใหเกิดความ

เสียหายหรือการบาดเจ็บ ดังนั้นการฟองรองจากผูที่ไดรับความเสียหายจากเหตุการณดังกลาว 

อาจสงผลใหบริษัทถูกเรียกรองความเสียหายได 

 

เมื่อบริษัทสงมอบงานใหกับผูวาจางแลวบริษัทจะมีการวางหนังสือค้ำประกันผลงานจาก

ธนาคาร หรือออกหนังสือรับประกันผลงานจากบริษัท เปนระยะเวลา 1-2 ปเปนสวนใหญ เพื่อ

เปนการประกันคุณภาพของผลงาน โดยที่ผานมา บริษัทไมเคยถูกฟองรองใดๆในดานคุณภาพของ

งานกอสรางที่สงมอบใหแกลูกคา ทั้งนี้ เนื ่องจากบริษัทมีระบบการควบคุมการกอสรางที ่มี

มาตรฐานสูง เพื ่อลดโอกาสที ่จะเกิดความเสียหายจากกระบวนการกอสรางใหมีนอยที ่สุด 

นอกจากนี้ในระหวางการกอสรางบริษัทยังจัดใหมีการประกันภัยสำหรับงานกอสรางเพื่อลดความ

เสี่ยงและผลกระทบหากเกิดความเสียหายจากการดำเนินงาน  

 

 ความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระหนี้จากลูกคา 

ลูกคาบางรายของบริษัทอาจประสบปญหาสภาพคลอง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการชำระ

หนี้ใหแกบริษัท เพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระหนี้ บริษัทจะทำการตรวจสอบ

ฐานะการเงินและชื่อเสียงของลูกคากอนตัดสินใจรับงาน และในบางกรณี บริษัทจะขอหลักประกัน

การชำระเงินกอนเริ่มดำเนินงาน เชน เงินจายลวงหนา หนังสือค้ำประกันการชำระเงิน เลตเตอร
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ออฟเครดิต (DLC) หรือตั ๋วอาวัล สำหรับลูกหนี ้ที ่คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมไดนั ้น บริษัทจะ

พิจารณาตั้งสำรองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และติดตามทวงหนี้ดังกลาวจนถึงที่สุด หรือหากจำเปน 

บริษัทจะดำเนินการทางกฎหมายตอไป 

 

 ความเสี่ยงตอการลงทนุของผูถือหลักทรัพย 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง เนนการบริหารสภาพ

คลองเพื่อใหบริษัทมีความแข็งแรงทางดานการเงิน รวมถึงมีความยืดหยุนในการปรับตัวตามสภาพ

เศรษฐกิจหรือปจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ทำใหที่ผานมาบริษัทมีการเติบโตของผลกระกอบ

การในดานรายไดและกำไรอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม อาจมีปจจัยภายนอก เชน ผลกระทบจาก

การแพรระบาดของไวรัสโควิด19 ผลกระทบจากปจจัยดานการเมืองในประเทศ ฯลฯ ที่อาจทำ

ใหผลประกอบการของบริษัทไมเปนไปตามที่คาดและอาจเกิดความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหุน

ของบริษัทได 

ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดมาตรการรองรับไวดังนี้  

 ยังคงนโยบายการดำเนินธุรกิจอยางระมัดระวัง และรักษาความแข็งแรงทางดาน

การเงิน 

 กำหนดและดูแลใหมีการจายเงินปนผลตามนโยบายการจายเงินปนผลของ

บริษัท 

 มีกระบวนการคัดเลือกผูสอบบัญชี มีการดำเนินการตามมาตรฐานการทำบัญชี 

และมีการเปดเผยขอมูลงบการเงินอยางโปรงใส โดยเปนไปตามขอกำหนดของ

หนวยงานที่มีหนาที่กำกับดูแล เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับขอมูลเพื่อการ

ตัดสินใจที่ถูกตอง  

 

 ความเสี่ยงจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธใหม (โควิด19) 

จากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธใหม (โควิด19) ซึ่งกระทบกับ

เศรษฐกิจของโลกรวมถึงเศรษฐกิจของประเทศและอุตสาหกรรมกอสรางในชวงป 2563 - 2564 ที่

ผานมา บริษัทไดดำเนินมาตรการตางๆเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น อาทิเชน 

 ดำเนินนโยบายดานการควบคุมตนทุนอยางเขมงวดและพัฒนากระบวนการ

ทำงานภายในอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานใหสูงขึ้น  
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 ปรับโครงสร างการเสนอราคาเพื ่อเพิ ่มโอกาสในการได งานและร ักษา

ความสามารถในการแขงขัน  

 รักษาสภาพคลองของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม รวมถึง ชะลอแผนการ

ลงทุนตางๆที่ไมมีความจำเปนเรงดวน 

 ปรับโครงสรางองคกรใหมีความเหมาะสมกับปริมาณงานของบริษัทโดยยังตอง

สามารถรองรับการกลับมาฟนตัวของอุตสาหกรรมกอสรางในอนาคตได 

 ปรับรูปแบบการทำงาน เชน การทำงานจากที่บาน (work from home) ตาม

สถานการณในแตละชวงเวลา 

 ดำเนินมาตรการดานสาธารณสุขที่เกี่ยวของกับการดูแลสุขภาพของพนักงาน

อยางเครงครัด เชน มีการวัดอุณหภูมิกอนเขาพื้นที่ทำงาน มีการสวมใสหนากาก

อนามัยตลอดเวลาที่ทำงาน การลางมือดวยแอลกอฮอล การเรงการฉีดวัคซีน

ใหแกพนักงานของบริษัท เปนตน  

จากการดำเนินมาตรการขางตน ทำใหบริษัทสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงในดาน

นี้ได  
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน 

บริษัทกำหนดนโยบายการจัดการดานความยั่งยืนในระดับองคกรที่สอดคลองกับทิศทางและ  

กลยุทธการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งสะทอนถึงเจตนารมณและความมุงมั่นที่จะขับเคลื่อนธุรกิจโดย

คำนึงถึงประเด็นดานสิ่งแวดลอม ดานสังคม การเคารพสิทธิมนุษยชน และดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ดังนี ้

 พัฒนาการบริหารจัดการองคกรอยางตอเนื่อง ทำงานดวยความปลอดภัย ปลูกฝงจริยธรรม

ของการทำงานสูพนักงานในทุกระดับดวยหลักธรรมาภิบาลเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 

 ใหความสำคัญการพัฒนาศักยภาพการทำงานของบุคลากรควบคูกับการเจริญเติบโตของ

องคกร 

 สงมอบผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืนใหแกผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม 

 มีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

 

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ  

ธุรกิจหลักของบริษัท คือ การรับเหมากอสรางงานฐานราก บริษัทมีความมุงมั่นที่จะสราง

คุณคาใหแกสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยสามารถ

แสดงรายละเอียดของหวงโซธุรกิจและความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียที่สำคัญในแตละกิจกรรมได

ดังนี ้

 

กิจกรรมหลัก 

 

ลักษณะของกิจกรรมและคำอธิบาย ผูมีสวนไดเสีย 

1. การบริหารปจจัยการผลิต 

ปจจัยการผลิตหลักในงานกอสรางของบริษัท ไดแก เครื่องจักรและอุปกรณ 

แรงงาน และวัตถุดิบประเภทเหล็กเสนและคอนกรีต ซึ่งบริษัทไดมีการจัดหามา

ในรูปแบบที่แตกตางกันดังนี้ 

คูคา 

พนักงาน 
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ลักษณะของกิจกรรมและคำอธิบาย ผูมีสวนไดเสีย 

 เครื่องจักรและอุปกรณ ไดมาจากการซื้อ / เชาซื้อจากผูขาย 

รวมถึงมีการผลิตขึ้นเองบางสวน 

 แรงงาน ไดจากการวาจางแรงงานโดยตรง โดยบางครั้งอาจไดมา

จากบริษัทจัดหาแรงงาน 

 วัตถุดิบประเภทเหล็กเสนและคอนกรีต ไดมาจากการสั่งซื้อกับ

ผูขาย 

2. การดำเนินการกอสรางและการบริหารงานกอสราง 

ในการกอสรางแตละโครงการ บริษัทจะตองมีการขนยายเครื่องจักรอุปกรณ 

แรงงาน รวมถึงวัตถุดิบตางๆเขาไปในพื้นที่กอสราง โดยในขั้นตอนการกอสราง

จริง จะมีวิศวกรของบริษัททำหนาที่บริหารงานกอสราง ซึ่งจะตองมีการวาง

แผนการทำงาน และการติดตามทั้งเรื่องการผลิตและคุณภาพของงาน รวมถึง

ประสานงานกับลูกคาในเรื่องที่เก่ียวของตางๆ  

ลูกคา  

(เจาของโครงการ/ 

ผูรับเหมาหลัก  

ผูวาจาง และ 

ที่ปรึกษางาน

กอสราง) 

พนักงาน 

ชุมชนโดยรอบพ้ืนที่

กอสราง 

3. การสงมอบงานใหแกลูกคา 

เมื่องานกอสรางแลวเสร็จ บริษัทจะมีการเคลียรพื้นที่ ยายเครื่องจักรและ

อุปกรณตางๆออกจากพื้นที่ และสงมอบงานใหแกลูกคา ซึ่งบางกรณีอาจมีการ

สงมอบงานเปนสวนๆเพื่อใหลูกคาสามารถเขาใชพื้นที่ไดกอนซึ่งขึ้นกับขอตกลง

ของแตละโครงการ  

ลูกคา 

4. การตลาดและการขาย  

ขั้นตอนการรับงานของบริษัท จะเปนลักษณะของการเขาประมูลในโครงการ

ตางๆ ซึ่งตองมีการแขงขันราคากับคูแขงรายอื่นๆ ซึ่งลูกคาจะตัดสินใจเลือก

ผูรับเหมาจากราคา ประสบการณในการทำงานและคุณภาพของผลงานในอดีต 

ความสามารถในการสงมอบงาน และชื่อเสียงของแตละบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะมี

ฝายประมาณราคาเปนชองทางหลักสำหรับลูกคาในการติดตอบริษัท 

ลูกคา 

คูแขงทางการคา 

5. การบริการดานๆอ่ืนที่เกี่ยวของกับโครงการกอสราง 

บริษัทจะมีการรับประกันผลงานกอสรางในทุกโครงการ ซึ่งอยูในระยะเวลา

ประมาณ 1 – 2 ปขึ้นอยูกับขอตกลงรายโครงการ นอกจากนี้ ดวยความเปน

ลูกคา 
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ลักษณะของกิจกรรมและคำอธิบาย ผูมีสวนไดเสีย 

ผูเชี่ยวชาญในงานกอสรางฐานราก บริษัทจะมีการใหคำแนะนำกับลูกคา

เกี่ยวกับงานกอสราง เชน การทำ VE (Value engineering) การเลือกใชฐาน

รากในรูปแบบตางๆใหเหมาะสมกับลักษณะงาน เปนตน 

 

กิจกรรมสนับสนุน 
 

ลักษณะของกิจกรรมและคำอธิบาย ผูมีสวนไดเสีย 

กิจกรรมสนับสนุนของบริษัท จะเปนขั้นตอนที่เกี ่ยวของกับลูกคา และการ

ทำงานที่หนวยงานกอสราง ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนซึ่งรับผิดชอบ

โดยหนวยงานตางๆ โดยมีจุดประสงคเพื ่อใหกิจกรรมหลักสามารถบรรลุ

เปาหมายได ทั้งนี้ มีกิจกรรมสนับสนุนที่สำคัญดังตอไปนี ้

 

1. การซอมบำรุงเครื่องจักร การซอมสรางเครื่องมือและอุปกรณตางๆ การ

ขนสง และการบริหารคลังสินคา รับผิดชอบโดยฝายโรงงานซอมบำรุง ซึ่งจะมี

หนวยงานแยกยอยเพื่อทำหนาที่ตางๆกัน เชน แผนกแมคคานิค แผนกไฟฟา 

แผนกชางยนต แผนกชางเชื่อม แผนกทรัพยสิน แผนกขนสง แผนกคลังสินคา 

เปนตน  

พนักงาน 

2. การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบประเภทตางๆ รับผิดชอบโดยฝายจัดซื้อซี่งทำหนาที่

จัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง อะไหล และอุปกรณตางๆ วาจางผูรับเหมา

ชวง เชาเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ฯลฯ โดยมีจุดประสงคเพ่ือนำไปใชในงาน

กอสรางและงานซอมบำรุงของบริษัท นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการควบคุม

ตนทุนงานกอสรางในสวนที่เปนตนทุนวัตถุดิบหลัก เชน เหล็กเสน คอนกรีต 

และน้ำมันเชื้อเพลิง เปนตน 

พนกังาน 

คูคา 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับสินคาและบริการ รับผิดชอบโดยฝายกล

ยุทธและกระบวนการ ซึ่งมีหนาที่ในการพัฒนาเทคโนโลยีตางๆในรูปแบบของ 

application หรือโปรแกรมสำเร็จรูป รวมไปถึงการจัดทำระบบวางแผนจัดการ

ทรัพยากร (ERP) เพื่อสนับสนุนการทำงานในแตละสวนของบริษัท 

พนักงาน 

คูคา 
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ลักษณะของกิจกรรมและคำอธิบาย ผูมีสวนไดเสีย 

4. การบริหารทรัพยากรบุคล รับผิดชอบโดยฝายทรัพยากรบุคคล โดยหนาที่

หลักคือการสรรหาวาจางพนักงาน/แรงงาน และการฝกอบรมเพื ่อพัฒนา

ศักยภาพ ความสามารถที่จำเปนตางๆใหแกพนักงาน/แรงงานของบริษัท 

พนักงาน 

5. งานประมาณราคา รับผิดชอบโดยฝายประมาณราคา ซึ่งมีหนาที่ในการ

ประสานกับลูกคาเพื่อรับขอมูลและเสนอราคางานในโครงการตางๆ รวมไปถึง

การเจรจาตอรองกับลูกคากอนการตัดสินใจรับงานดวย 

พนักงาน 

ลูกคา 

6. ระบบบัญชีและการเงิน ร ับผิดชอบโดยฝายบัญชีและการเง ิน ซึ ่งจะ

ครอบคลุมการรับชำระเงินจากลูกคา การชำระเงินใหแกผู ขาย การจัดทำ

หนังสือค้ำประกันประเภทตางๆ การติดตามการชำระเงินที่ลาชา รวมไปถึงการ

บริหารสภาพคลองของบริษัทดวย 

พนักงาน 

ลูกคา 

คูคา 

 

3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

บริษัทไดมีการระบุกลุ มผู ม ีส วนไดเสียที ่สำคัญทั ้งภายในและภายนอกองคกรซึ ่งมี

ความสัมพันธกับหวงโซคุณคาของธุรกิจ บริษัทสามารถสรุปความคาดหวังและการตอบสนองตอ

ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆโดยมีจุดประสงคเพื่อการสรางความรวมมือและสราง

คุณคารวมเพ่ือลดความเสี่ยงและสรางมูลคาเพิ่มใหแกธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสีย 

ผูถือหุนและนัก

ลงทุน 

• ส ิทธ ิ ประ โยชน ท ี ่ พ ึ ง ได  ต าม

กฎหมาย 

• การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง

เทาเทียมกัน 

• การปฏิบ ัต ิตามกฎหมายอย าง

ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และ

มีการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

• บริษัทมีผลประกอบการและฐานะ

ทางการเงินที่ดี มีความมั่นคง และ

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ที่

เกี ่ยวของกับธุรกิจ เพื่อใหเปนไป

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับ

ขอมูลที ่จำเปนโดยเทาเทียมกัน 

และจะเป ดเผยผลประกอบการ 

ฐานะการเงิน พรอมขอมูลที่ถูกตอง

ตามความจริง 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสีย 

รับผลตอบแทนตามนโยบายการ

จายเงินปนผลของบริษัท 

 

• ดำเน ินธ ุรก ิจด วยความซื ่อส ัตย

สุจริต ตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวย

ความระมัดระวังรอบคอบ และเปน

ธรรมตอผู ถ ือหุ น เพื ่อประโยชน

สูงสุดของผูถือหุน 

• กำกับดูแลการดำเนินงานเพื ่อให

ม ั ่ น ใจว  า  บร ิษ ัทม ีสถานะทาง

การเงิน การบริหารและการจัดการ

ที่ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและ

เพิ่มผลประโยชนของผูถือหุน 

• มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโต

อยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผู

ถ ื อห ุ  น ได  ร ั บผลตอบแทนท ี ่ ดี

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและ

อตุสาหกรรม  

• ม ี การควบค ุ มการทำรายการ

ระหวางกัน มาตรการปองกันการ

ขัดแยงทางผลประโยชน ปองกัน

การใช  ข  อม ู ลภายในเก ี ่ ยวกับ

ข  า ว ส า รท ี ่ เ ป  นคว ามล ั บ เพื่ อ

ประโยชนสวนตน 

พนักงาน • เคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี สิทธิสวน

บุคคล และสิทธิความเทาเทียมกัน 

• ไดรับผลตอบแทนที่และสวัสดิการ

อยางเหมาะสม 

• ไดรับการสงเสริม พัฒนาความรู 

ความสามารถ และศักยภาพใน

ดานตางๆ อยางตอเนื่อง 

• มีความปลอดภัยในการทำงาน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน โดย

คำน ึ ง ถ ึ งหล ั กส ิ ท ธ ิ มน ุษยชน 

ขอบังคับ และหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ รวมถึง

ความตองการของพนักงาน  

• จัดใหมีชองการรองเรียนกรณีไมได

รับความเปนธรรม 

• ใหผลตอบแทนที ่เหมาะสม เปน

ธ ร ร ม  ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ ผ ล ก า ร
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสีย 

ดำเนินงานของบริษัททั ้งในระยะ

สั้น และระยะยาว 

• จัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ  ประกันอุบัติเหตุ

กลุม และประกันสุขภาพ เปนตน 

• จัดใหมีการอบรมพัฒนาทักษะใน

แตละสาขาวิชาชีพ 

• จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม และ

กำหนดนโยบาย พรอมแนวปฏิบัติ 

เพื่อดูแลรักษาสภาพแวดลอมการ

ทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสินของพนักงาน 

ลูกคา  

(เจาของโครงการ / 

ผูรับเหมา ผูวาจาง 

และที่ปรึกษางาน

กอสราง) 

• ไดรับการบริการอยางมีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ ในราคาที่เปน

ธรรม 

• รักษาผลประโยชนของลูกคา 

• ไดรับขอมูลในการใหบริการอยาง

ถูกตองตามหลักวิชาชีพ  

• มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และ

เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

• มีเคร ื ่องจ ักร และอุปกรณท ี ่มี

ประส ิทธ ิภาพพอเพ ียงแก การ

ปฏิบัติงาน 

 

• ปฏิบัติตามกฎหมายที ่เกี ่ยวของ 

ขอกำหนดของการประกวดราคา 

และสัญญา 

• ไดสงมอบโครงการที่มีคุณภาพตรง

ตามมาตรฐาน และข อกำหนด 

ภายในระยะเวลาที ่กำหนดไว ใน

สัญญา 

• รักษาความลับของโครงการ 

• รับประกันโครงการในระยะเวลาที่

กำหนดไวในสัญญากอสราง 

• ใหคำแนะนำในการบริการตามหลัก

วิชาชีพ และเปนประโยชนกับลูกคา 

• บริหารโครงการกอสรางอยางมี

ประสิทธิภาพ มีความปลอดภัยและ

อาช ีวอนาม ัย รวมถ ึงคำน ึ งถึ ง

ผ ลกร ะทบท ี ่ อ า จ เ ก ิ ด ข ึ ้ น ต อ

สิ่งแวดลอม 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสีย 

คูคา • ชำระคาสินคาครบถวนและตรง

ตามเวลาที่ไดนัดหมายไว

• ใชสินคา/ บริการอยางตอเนื่อง

• จ ัดทำส ัญญาที ่ เหมาะสมไม  เอา

เปรียบคูสัญญา

• ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค ไดรับ

ผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตก

ลงกัน

• รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาที่

มีวัตถุประสงคชัดเจนเรื่องคุณภาพ

ของสินคา/บริการ หรือไมกระทำ

การโฆษณาที ่เปนเท็จหรือหลอง

ลวง

ชุมชนโดยรอบพ้ืนที่

กอสราง 

• ไมไดรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

จากการก  อสร  า งท ั ้ ง ในด  าน

มลภาวะ เชน อากาศ ฝุนละออง

เสียง คุณภาพน้ำผิวดิน รวมทั้ง

ผลกระทบดานคุณภาพชีวิต และ

การดำเนินชีวิตประจำวัน

• ดำเนินการแกไขสิ่งปลูกสรางสวน

ที่ชำรุดเสียหายใหกลับมาใชงานได

ดีดังเดิมหากไดรับผลกระทบจาก

การกอสราง

• บริษัทจะสำรวจสภาพของ 

บานขางเคียงของโครงการภายใต 

ความยินยอมของเจาของบาน/ผู 

ครอบครอง

• ส ร า ง ร ัว้ ล อมรอบ เพ ือ่ ความ 

ปลอดภัย ลดฝุน ลดเสียง มีการเก็บ 

ขยะ ล างพืน้ ฉีดพนนำ้บรเิวณ 

โดยรอบโครงการเพื่อลดฝุนละออง 

ขนาดเล็ก

• ลางลอรถบรรทุกทุกคันกอนออก 

จากบริเวณโครงการเพื่อปองกัน 

เศษดิน ทราย หิน ตกหลนระหวาง 

ทาง

• รถบรรทุกทุกคันตองมีวัสดุปกคลุม
• ใชเครื่องจักรพิเศษสำหรับโครงการ 

กอสรางที่มีเขตการกอสรางประชิด 

อาคารขางเคียง
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสีย 

• อบรมพนักงานใหตระหนักถึงความ

ปลอดภัยในการทำงานและความ

รับผิดชอบตอชุมชน 

• ชดเชยความเสียหาย (ถามี) และ

เพิ่มมาตรการเสริมที่จำเปน (ถามี) 

คูแขงทางการคา • ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับ

ดวยวิธีที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

• ไมทำลายชื่อเสียงดวยการกลาวหา

ในทางใหราย 

• ไมกระทำการใดๆ ที่เปนการ

ละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

 

• ดำเนินธุรกิภายใตกรอบกติกาของ

การแขงขันที่เปนธรรม 

 

 

ทั้งนี้ บริษัทจะประเมินความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียอยางนอยปละ 1 ครั้งผานชองทางตางๆ เพื่อจะ

ไดทบทวนมาตรการการตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียใหมีความเหมาะสมตอไป 

 

3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอมซึ่งสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับดานสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงแสดงถึงความ

มุงมั ่นของบริษัทที่จะลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอมตางๆ เชน พลังงาน น้ำ ขยะ ของเสีย 

มลพิษ และการจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในภาพรวมดังนี้ 

 บริษัทคำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอม และมีมาตรการในการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่

เกิดขึ้นจากการทำงานของบริษัท อาทิเชน ฝุน ผง ควัน เสียง การสั่นสะเทือน โดยดำเนินงาน

ตามกฎระเบียบของหนวยงานที่เกี่ยวของ  

 บริษัทไดจัดใหมีมาตรการในการปองกันเพื่อลดผลกระทบตางๆ เชน ปฏิบัติตามขอกฎหมาย

และปฏิบัติตามกฎระเบียบทางดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด มุงเนนที่จะปองกันปญหา

มากกวาการตามแกไขภายหลังปญหาเกิดขึ ้นแลว โดยบริษัทไดกำหนดแผนปฏิบัติดาน

สิ่งแวดลอม 8 ดาน โดยรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซต  
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 บริเวณเขตหนวยงานกอสรางจะตองมีรั้วลอมรอบพ้ืนที่เพ่ือปองกันฝุนควัน เสียง จัดใหมีการ

ลางลอรถบรรทุกวัสดุอุปกรณใหสะอาดกอนออกจากเขตกอสราง เปนตน

 ภายในบริเวณโรงงานซอมบำรุงทั้งภายในและรอบนอกตองมีการดูแลรักษาความสะอาดของ

พื้นที่ มีการตรวจสภาพเครื่องจักรอยางสม่ำเสมอ และหากพบวามีขอบกพรอง จะตองเรง

ดำเนินการแกไขเพื ่อใหอยู สภาพดี ไมกอใหเกิดมลภาวะทางเสียง ฝุ น ควัน และการ

สั่นสะเทือน

3.3.2 ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทไดมีการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยผลการดำเนินงานที่สำคัญ

ในชวงที่ผานมาและผลลัพธที่เกี่ยวกับการจัดการดานสิ่งแวดลอม คุณคา ตลอดจนแผนงานสำคญัที่

เกี่ยวกับการจัดการดานสิ่งแวดลอมในภาพรวม มีดังนี ้

 มีการประยุกตการใชเทคโนโลยี โดยการสงเสริมใหพนักงานและผูบริหารนำเทคโนโลยี 

สารสนเทศมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานมากขึ้น อาทิ การสงหนังสือเอกสารการเผยแพร 

ขอมูล ความรูอื่นๆ ผานทาง อิเล็กทรอนิกสมากขึ้น

 รณรงคใหพนักงานชวยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา นํ้าประปา 

และโดยเฉพาะอยางยิ่งการใชน้ำมัน

 มีการติดตัง้อุปกรณ sensor ในเครื่องจกัรเพื่อกำหนดเวลาทีแ่น นอนในการซอมบำรุง 

เครื่องยนต, ชิ้นสวน อุปกรณตางๆ เพื่อลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และ 

เพื่อใหเครื่องจักรใชงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด

 มีการรณรงคการใชกระดาษใหคุมคา เพื่อใหการประหยัดทรัพยากรกระดาษมีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น โดยประชาสัมพันธใหพนักงาน ผูบริหารคัดแยกเอกสารที่ใชงานเพียงหนาเดียว 

แลวนำกระดาษอีกดานไปใช หรือ Reused เปนกระดาษโนต หรือสมุดโนต แทนการใชโพสต 

อิท เปนตน

ในดานการจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก บริษัทใหความสำคัญกับการจัดการเพื่อลด

ปญหากาซเรือนกระจก โดยพบวากิจกรรมของบริษัทที่มีการปลอยกาซเรือนกระจกมากที่สุด คือ การใช

น้ำมันเชื้อเพลิงจากเครื่องจักรและยานพาหนะตางๆ บริษัทจึงมีมาตรการสำคัญที่จะชวยลดการใชน้ำมัน

เชื้อเพลิง โดยการพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานใหสามารถทำงานไดอยางรวดเร็วมากขึ้น 

รวมไปถึงการบำรุงรักษาเครื่องยนตที่ใชในเครื่องจักรและยานพาหนะของบริษัทใหอยูในสภาพดี มีการ
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ดูแลรักษาตามระยะ มีการติดตั้งเซ็นเซอรเพื่อติดตามการทำงานของเครื่องยนต ซึ่งมาตรการขางตนชวย

ใหบริษัทลดอัตราการใชน้ำมันเชื้อเพลิงลงได 

 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมมีการจัดทำขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก เนื่องจากวาบริษัทอยู

ระหวางการจัดหาผูทวนสอบ/ผูใหการรับรองขอมูลที่มีความเหมาะสม โดยคาดการณวาจะดำเนินการได

ภายในป 2566 

 

3.4 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม 

บริษัทไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทที่สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับที่เกี่ยวกับการจัดการดานสังคมในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงการ

เคารพตอสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในภาพรวมดังนี ้

 บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อสรางความยั่งยืนของกิจการ 

ดวยความตระหนักและใหความสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

โดยรอบ รวมทั้งใสใจดูแลสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจที่โปรงใส 

ตรวจสอบได มีจริยธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย เชน    

ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนที่บริษัทประกอบกิจการอยู ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขง และหนวยงาน

ภาครัฐรวมถึงสังคมและประเทศชาติ 

 

3.4.2 ผลการดำเนินงานดานสังคม 

บริษัทไดมีการดำเนินงานดานสังคมอยางตอเนื่อง โดยผลการดำเนินงานที่สำคัญในชวงที่

ผานมาและผลลัพธที่เกี่ยวกับการจัดการดานสังคมซ่ึงรวมถึงการเคารพตอสิทธิมนุษยชนตลอดหวง

โซคุณคา ตลอดจนแผนงานสำคัญท่ีเกี่ยวกับการจัดการดานสังคมในภาพรวม มีดังนี้ 

 บริษัทปฏิบัติตอพนักงานและแรงงานดวยความเปนธรรม  

 รณรงค สงเสริม สื ่อสารนโยบายตอตานการคอรร ัปชั ่นและคู มือมาตรการตอตานการ

คอรรัปชั่นใหพนักงานรับทราบทุกครั้งที่จบโครงการ ทำใหบริษัทไดรับการ Re Certify เมื่อ

วันที่ 6 ตุลาคม 2564 

 เคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน เพื่อสงเสริมการเคารพตอสิทธิและเสรีภาพดวยการไมเลือก

ปฏิบัติ สงเสริมความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศ และชนชั้น ไมใชแรงงานเด็ก มีชองทางการ

รองทุกขเมื่อมีความคับของใจ รวมถึงมขีอเสนอตางๆ การรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน 
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 ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมโดยจายคาจางอยูในระดับที่เหมาะสม มีสวัสดิการตางๆ แก

พนักงาน ใหความปลอดภัยและสุขอนามัยโดยจัดตั ้งคณะกรรมการความปลอดภัยและ

สิ่งแวดลอม เพื่อดูแลใหพนักงานมีความปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ด ี

 สงเสริมใหดำเนินการผลิตที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของ

ลูกคา มีความจริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของลูกคาและชุมชน รวมทั้งพยายามแกไข

ขอบกพรองท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดำเนินการกอสราง 
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4.การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ     

4.1 ภาพรวมของการดำเนินงานและฐานะทางการเงินป 2564 

 4.1.1 การแพรระบาดของโควิค-19 และผลกระทบตออุตสาหกรรมกอสราง 

ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (โควิด-19) ตั้งแตชวงปลายป 

2562 เปนตนมา สงผลใหเศรษฐกิจโลกในป 2563 หดตัวคอนขางมาก แตในชวงระหวางป 2564 

เศรษฐกิจโลกมีทิศทางที่ปรับตัวดีขึ ้นอยางเห็นไดชัดโดยเฉพาะในกลุมประเทศที่พัฒนาแลว อันสืบ

เนื่องมาจากความพยายามในการพัฒนาวัคซีนและการจัดสรรวัคซีนไปไดทั่วถึงในกลุมประชากร อีกทั้ง

โดยภาพรวมยังมีการกระจายวัคซีนสูภูมิภาคตางๆทั่วโลกไดมากข้ึนกวาปกอนหนา  

       

      ธุรกิจงานกอสรางฐานรากของบริษัทประกอบดวยงานกอสรางเสาเข็มเจาะ กำแพงกันดิน และ

งานปรับปรุงคุณภาพดิน ซึ่งขึ้นอยูกับการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสรางเปนสำคัญ ในสวนของประเทศ

ไทยในชวงตนป 2564 อุตสาหกรรมกอสรางรวมถึงอุตสาหกรรมเสาเข็มเจาะมีทิศทางฟนตัวจากชวง

ปลายป 2563 แตจากการระบาดอีกระลอกที่เริ่มตั้งแตชวงเดือนเมษายน 2564 และมีการระบาดอยาง

รุนแรงในชวงปลายไตรมาสที่ 2 จนถึงชวงตนไตรมาสที่ 3 ซึ่งภาครัฐตองกลับมาใชมาตรการคุมเขมเพื่อ

ควบคุมการแพรระบาด รวมไปถึงการออกมาตรการพิเศษในสวนของงานกอสรางซึ่งไดแก การสั่งใหหยุด

งานกอสราง 1 เดือน การปดแคมปคนงาน การควบคุมการเคลื่อนยายแรงงานอยางเขมงวด และการงด

การนำเขาแรงงาน ประกอบกับการที่ภาครัฐตองใหความสำคัญกับการดำเนินนโยบายเพื่อควบคุมการ

แพรระบาด ทำใหการลงทุนในโครงการกอสรางตางๆของภาครัฐหยุดชะงัก ซึ่งสงผลตอเนื่องถึงการ

ลงทุนของภาคเอกชนดวย สถานการณขางตนไดสงผลกระทบอยางรุนแรงตออุตสาหกรรมกอสราง

ในชวงไตรมาส 2 เปนตนมา แมในชวงปลายไตรมาส 3 จะเริ่มมีการผอนคลายมาตรการตางๆมากขึ้น 

และเศรษฐกิจในบางภาคสวนเริ่มกลับมาปรับตัวดีขึ้น แตภาพรวมของป 2564 อุตสาหกรรมกอสรางยัง

อยูในภาวะชะลอตัว 

 

 4.1.2 ผลการดำเนินงานของบริษัทโดยสรุป 

ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการใหบริการรวม 785.87 ลานบาท ซึ่งลดลงจาก

ปกอนจำนวน 630.95 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 44.53 สาเหตุเนื ่องมาจากการชะลอตัวของ

อุตสาหกรรมกอสราง ตามที่ไดกลาวในขางตน โดยแบงเปนโครงการภาคเอกชนรอยละ 84.61 และ

โครงการภาครัฐรอยละ 15.39  

 

โดยงานภาครัฐที ่สำคัญที ่ไดดำเนินการในปนี ้ไดแก โครงการทางพิเศษสายพระราม 3-

ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอก/ โครงการรถไฟฟาสายสีชมพู (Spur Line)/ โครงการพัฒนาพื้นที่หมอน 
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33 สวนหลวง-สามยาน/ โครงการ U.S.Embassy Bangkok/ และโครงการรถไฟฟาความเร็วสูงเชื่อม 3 

สนามบิน (ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ / ทาอากาศยานดอนเมือง/ และทาอากาศยานอูตะเภา) 

 

สวนโครงการภาคเอกชนที่สำคัญ ไดแก โครงการ JRK Tower (Summit Tower)/ โครงการ 

Skyrise Avenue Sukhumvit 64/ โครงการThe Livin Ramkhamhaeng/ โครงการ Nai Lert Park 

Hotel&Residence Bangkok/ โครงการ Grand Center Point Lumphini/ โครงการ JLK Tower/ 

โครงการคอนโดมิเนียมของกลุม AP/ โครงการคอนโดมิเนียมของกลุม Habitat/ โครงการคอนโดมิเนียม

ของกลุมพฤกษาเรียลเอสเตท และโครงการคอนโดมิเนียมของกลุมโนเบิลดีเวลลอปเมนท เปนตน  

 

ตนทุนบริการประกอบไปดวยคาจางแรงงาน คาวัสดุที่ใชในการกอสราง คาเสื่อมราคา วัสดุ

สิ้นเปลือง และคาใชจายในการผลิตอื่นๆ ซึ่งวัสดุกอสรางหลักของงานฐานราก ไดแก คอนกรีตผสมเสร็จ 

ซีเมนต เหล็กเสน น้ำมันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนทและโพลีเมอร) โดยราคาของ

วัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลงตามภาวะตลาดและเศรษฐกิจ  

 

ดานตนทุนของบริษัท บริษัทยังคงรักษานโยบายการจัดซื้อวัสดุหลักที่ใชในการกอสรางงานฐาน

รากตั้งแตเมื่อตกลงรับงานเพื่อควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันผวนของราคาวัสดุสำหรับโครงการ

นั้นๆ อยางไรก็ตามงานเสาเข็มเจาะเปนงานที่ใชเวลากอสรางไมนานนัก หากมีความผันผวนเนื่องจาก

ราคาวัสดุผลกระทบก็จะคอนขางจำกัด และเมื่อรับงานโครงการใหมก็จะสามารถปรับราคาใหสอดคลอง

กับตนทุนที่เปลี่ยนไปได   

 

ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนจากการใหบริการรวม 675.65 ลานบาท ลดลงจากป

กอน 435.36 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 39.19 ซึ ่งเปนไปในทิศทางเดียวกับรายไดที ่ลดลง โดย

อัตราสวนตนทุนจากการใหบริการตอรายไดจากการใหบริการเทากับรอยละ 85.97 เพิ่มขึ้นจากปกอนซึ่ง

อยูที่รอยละ 78.42 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการแขงขันดานราคาที่คอนขางรุนแรงเนื่องจากปริมาณงาน

ในตลาดมีนอย 

 

บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและการบริหารซึ ่งประกอบไปดวย คาใชจาย

เกี่ยวกับพนักงาน คาใชจายสำนักงาน ภาษีและคาธรรมเนียม และคาใชจายอื่นๆ เปนตน โดยในป 2564 

บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและการบริหารเทากับ 73.04 ลานบาท เปนสวนเฉพาะของ

บริษัทจำนวน 72.98 ลานบาท และเปนสวนของบริษัทยอยจำนวน 0.06 ลานบาท  
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สำหรับป 2564 จากผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสำหรับปสวนที่เปนของผู

ถือหุนของบริษัทเทากับ 39.76 ลานบาท ลดลงจากปกอนเทากับ 142.78 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 

78.22 คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 5 ลดลงจากปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 12.80 สวนใหญเปนผลมาจาก

การชะลอตัวของอุตสาหกรรมกอสราง โดยมีกำไรตอหุนขั้นพื้นฐานในอัตรา 0.05 บาทตอหุน   

 

มาตรการของบริษัทในการลดผลกระทบของการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม 

(โควิด-19) 

จากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธใหม (โควิด-19) ซึ ่งกระทบกับ

เศรษฐกิจของโลกรวมถึงเศรษฐกิจของประเทศและอุตสาหกรรมกอสรางในชวงป 2563-2564 ที่ผานมา 

บริษัทไดดำเนินมาตรการตางๆ เพื่อลดผลกระทบที่เกิดข้ึน อาทิเชน 

 

o ดำเนินนโยบายดานการควบคุมตนทุนอยางเขมงวดและพัฒนากระบวนการทำงานภายใน

อยางตอเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานใหสูงขึ้น  

o ปรับโครงสรางการเสนอราคาเพื่อเพิ่มโอกาสในการไดงานและรักษาความสามารถในการ

แขงขัน  

o รักษาสภาพคลองของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม รวมถึงชะลอแผนการลงทุนตางๆ ที่

ไมมีความจำเปนเรงดวน 

o ปรับโครงสรางองคกรใหมีความเหมาะสมกับปริมาณงานของบริษัทโดยยังตองสามารถ

รองรับการกลับมาฟนตัวของอุตสาหกรรมกอสรางในอนาคตได 

o ปรับรูปแบบการทำงาน เชน การทำงานจากที่บาน (work from home) ตามสถานการณ

ในแตละชวงเวลา 

o ดำเนินมาตรการดานสาธารณสุขที ่เกี ่ยวของกับการดูแลสุขภาพของพนักงานอยาง

เครงครัด เชน มีการคัดกรองกลุมเสี่ยงกอนเขาพื้นที่ทำงาน โดยการตรวจสอบดวยชุด

ตรวจสอบการติดเชื้อโควิด-19 ATK (Antigen Test Kit) ทุก 1-2 สัปดาหอยางสม่ำเสมอ 

มีการวัดอุณหภูมิกอนเขาพื้นที่ทำงาน มีการสวมใสหนากากอนามัยตลอดเวลาที่ทำงาน 

การลางมือดวยแอลกอฮอล เปนตน 

 

จากการดำเนินมาตรการขางตน ทำใหบริษัทสามารถลดผลกระทบที่เกิดขึ้นและประคับประคอง

การดำเนินกิจการผานชวงวิกฤติมาได โดยในป 2564 ที ่ผานมา นอกเหนือจากผลกระทบดานผล

ประกอบการซึ่งเปนไปตามการหดตัวในภาพรวมของทั้งอุตสาหกรรมกอสราง บริษัทไมไดรับผลกระทบ

ดานอื่นๆ อยางเปนสาระสำคัญ  
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4.1.3 ฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 1,212.31 ลานบาท ซึ่งเปน

สินทรัพยหมุนเวียน 664.79 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 53.67 ลานบาท 

เปนสินทรัพยไมหมุนเวียนจำนวน 547.52 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 

54.81 ลานบาท สินทรัพยที่ลดลงสวนใหญเปนการลดลงในเงินลงทุนระยะสั้น 130 ลานบาท ลูกหนี้

การคาประมาณ 80 ลานบาท รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชำระและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (รวมลูกหนี้เงิน

ประกันผลงาน) ประมาณ 71 ลานบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณประมาณณ 41 ลานบาท สินทรัพยสิทธิ

การใชประมาณ 13 ลานบาท และมีสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นคือ เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประมาณ 

185 ลานบาท สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปปจจุบัน (ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที ่จายรอขอคืนจาก

กรมสรรพากร) ประมาณ 26 ลานบาท เงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงิน 20 ลานบาท โดยมีอัตรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยสำหรับป 2564 เทากับรอยละ 3.14 ลดลงจากป 2563 ซึ่งเทากับรอยละ 

12.13 

 

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคา-สุทธิ (ไมรวมรายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชำระและลูกหนี้

เงินประกันผลงาน ซึ่งผูวาจางหักเพื่อประกันผลงานในอัตรารอยละ 5-10 ของจำนวนเงินที่เรียกเก็บใน

แตละงวด โดยจะไดรับคืนเมื่อไดมีการสงมอบงานแลว) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีมูลคาสุทธิเทากับ 

93.27 ลานบาท ลดลงจาก ณ สิ้นป 2563 ที่มีมูลคาสุทธิ 173.33 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทและบริษัทยอยได

ตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การคาไวแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปนจำนวนรวมทั้งสิ ้น 5.87 ลานบาท และ 8.88 ลานบาท 

ตามลำดับ  

 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจำนวน 

464.82 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2563 ที ่มีมูลคา 505.48 ลานบาท (ในป 2563 ไดแยกรายการ

สินทรัพยตามสัญญาเชาออกจากรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ไปแยกแสดงอยูในสวนของสินทรัพย

สิทธิการใชตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS16 ซึ่งมีผลบังคับใชเปนปแรกประมาณ 66 ลาน

บาท ทั้งนี้ไมรวมสินทรัพยสิทธิการใชจากการเชาสำนักงานและประมาณการรื้อถอน)  

 

ในระหวางปบริษัทและบริษัทยอยมิไดมีการลงทุนที่มีมูลคาอยางมีนัยสำคัญ โดยเปนการลงทุน

ซื้อเครื่องจักรขนาดเล็ก เครื่องมืออุปกรณ และทรัพยสินอื่นๆ สำหรับทดแทนหรือจัดหาเพิ่มเติม ใชใน

การดำเนินงานตามปกติธุรกิจ  
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ทางดานหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอย มีหนี้สินรวม 234.81 ลาน 

บาท เปนประเภทหนี้สินหมุนเวียนจำนวน 198.99 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2563 เทากับ 8.91 ลาน 

บาท โดยเปนการเพิ่มขึ้นในสวนของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียนจํานวน 12 ลานบาท และ 

เจาหนี้การคา และเจาหนี้หมุนเวียนอื่นจํานวน 7 ลานบาท และการลดลงในสวนของหนี้สินหมุนเวียน 

อื่นประมาณ 5 ลานบาท หนี้สินตามสัญญาเชาในสวนที่จะครบกําหนดชำระภายในหนึ่งปประมาณ  3 

ลานบาท สวนประเภทหนี้สินไมหมุนเวียนจำนวน 35.82 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2563 ประมาณ 48 

ลานบาท โดยเปนการลดลงของเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร (หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป) 

เทากับ 15 ลานบาท หนี้สินตามสัญญาเชา (หักสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป) ประมาณ 22 

ลานบาท ประมาณการคาความเสียหายของงานโครงการที่จบไปแลวประมาณ 16 ลานบาท และการ 

เพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน (หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป) 

จากการปรับปรุงขอมูลจำนวนพนักงานและการจัดทำขอมูลตามสมมติฐานใหมของนักคณิตศาสตร 

ประกันภัยประมาณ 4 ลานบาท ตามลำดับ 

สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตามงบการเงินรวมมีจำนวน 977.51 ลานบาท 

ลดลงจากปกอนซึ่งเทากับ 1,046.53 ลานบาท ทั้งนี้ในระหวางปบริษัทไดจายเงินปนผลเปนเงิน 104.98 

ลานบาท ตามงบการเงินรวมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนของผูถือหุนอยูที่รอยละ 3.93 ลดลงจากป 2563 

ซึ่งเทากับรอยละ 17.27 

ในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 

265.04 ลานบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรมลงทุนจำนวน 67.89 ลานบาท และมีกระแส 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 147.82 ลานบาท เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เพิ่มขึ้นสุทธิ 185.12 ลานบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ 

รายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น (รวมเงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงิน) รวมทั้งสิ้นเทากับ 

418.09 ลานบาท ซึ่งเพียงพอตอการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมี 

อัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 3.34 เทา อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 2.75 เทา และ 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทากับ 1.36 เทา    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนประกอบไปดวยหนี้สินรวม 

234.81 ลานบาท และสวนของผูถือหุน 977.51 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ 

หุนประมาณ 0.24 เทา  
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4.1.4 ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานที่ไมใชตัวเงิน 

 

นอกจากนี้บริษัทยังมีตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่ไมใชการเงิน เชน สวนแบงทางการตลาด ระดับ

ความพึงพอใจของลูกคา และอัตราการใชกำลังการผลิตของเครื่องจักร เปนตน 

 

ดานสวนแบงทางการตลาด บริษัทไดรวบรวมขอมูลรายไดตามที่ปรากฎในงบการเงิน 3 ปลาสุด 

จากกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ของผูประกอบการงานกอสรางฐานรากรายใหญ จำนวน 

15 บริษัท เพื่อใชในการประมาณการสวนแบงทางการตลาดของบริษัท สรุปดังนี้ 

 

 2563 2562 2561 

รายได (ลานบาท) 7,750.57 10,171.03 11,065.59 

สวนแบงทางการตลาดของบริษัท (รอยละ) 18.26 15.28 12.98 

          
หมายเหตุ  

ตัวเลขสวนแบงทางการตลาดของบริษัทขางตน เปนตัวเลขประมาณการเทานั้น เนื่องจาก  

- ยังมีผูประกอบการงานฐานรากรายเล็กหรือผูรับเหมาทองถิ่นท่ียังไมไดถูกรวบรวม  

- รายไดของแตละบริษัทอาจรวมรายไดในสวนงานประเภทอื่นท่ีมิใชเปนงานกอสรางฐานรากไวดวย 

- การรับงานกอสรางในแตละโครงการ อาจเปนการรับงานโดยเหมารวมคาวัสดุหรือไมรวมการจัดหา 

วสัดุหลัก คือ คอนกรีตและเหล็กเสน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอรายไดและสวนแบงทางการตลาด   

 

4.2 ปจจัยท่ีอาจมีผลตอผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทอยางมีนัยสำคัญใน

อนาคต 

 

4.2.1 ปจจัยภายนอก 

สำหรับป 2565 จากภาพรวมของการฟนตัวของเศรษฐกิจในประเทศที่เริ ่มมีสัญญานดีขึ้น 

ประกอบกับการที่ภาครัฐตองดำเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจในดานตางๆซึ่งเครื่องมือสำคัญอยางหนึ่ง

คือการลงทุนในโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐ และการผลักดันงานกอสรางในโครงการที่อาจมี

การชะลอหรือหยุดชะงักไปกอนหนาใหกลับมาเริ่มดำเนินการไดหรือดำเนินการไดเปนปกติมากขึ้น (งาน

กอสรางโครงการสำคัญตางๆของภาครัฐ เชน รถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน ทางพิเศษสายพระราม 

3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอก ทางยกระดับถนนพระราม 2 ชวงวงแหวนรอบนอก-บานแพว รถไฟ

ความเร็วสูงไทย-จีน และรถไฟฟาสายตางๆในกรุงเทพ เปนตน) ซึ่งนาจะทำใหความเชื่อมั่นและการ

ลงทุนของภาคเอกชนกลับมามีทิศทางที่ดีขึ ้นดวย จากปจจัยขางตนฝายบริหารฯ คาดวาในป 2565 

อุตสาหกรรมกอสรางนาจะกลับมาฟนตัวไดพอสมควร 
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อยางไรก็ตาม ความเสี่ยงจากการแพรระบาดของโควิด-19 และความไมแนนอนทางการเมืองถือ

เปนสองปจจัยหลักที่อาจกระทบตอทิศทางการดำเนินนโยบายของภาครัฐ รวมไปถึงปจจัยดานการขาด

แคลนแรงงานในประเทศ ถือเปนปจจัยเสี่ยงที่อาจกระทบตอการฟนตัวของอุตสาหกรรมกอสรางได 

 

สำหรับป 2565 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดมีการ

คาดการณอัตราการเติบโต (GDP) ของเศรษฐกิจไทยป 2565 ไวที่ขยายตัว 3.5% - 4.5% (เมื่อวันที่ 15 

พฤศจิกายน 2564) รวมถึงภาครัฐยังคงตองดำเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจในดานตางๆ รวมไปถึงการ

บริโภคและการลงทุนของภาคเอกชนที่นาจะกลับมาขยายตัว ฝายบริหารคาดวาเศรษฐกิจไทยในป 2565 

นาจะกลับมามีทิศทางฟนตัวโดยนาจะเปนไปอยางตอเนื่องตลอดทั้งป อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยเสี่ยงจาก

ตนทุนวัตถุดิบและตนทุนดานพลังงานที่สูงขึ้น ความตึงเครียดของสถานการณระหวางจีนกับสหรัฐและ

รัสเซียกับยูเครน รวมไปถึงการกลับมาระบาดซ้ำหรือการกลายพันธของโควิด-19 ซึ่งอาจจะกระทบตอ

ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมไปถึงยังมีความไมแนนอนของสถานการณดานการเมืองในประเทศ

ที่อาจกระทบตอการลงทุนของภาครัฐ ซึ่งอาจทำใหภาพการขยายตัวไมเปนไปตามที่คาดได  

 

4.2.2 ปจจัยภายใน 

 

ผลกระทบจากการเชาเครื่องจักร 

การเชาเครื่องจักรเปนทางเลือกในกรณีที่ตองการจะเพิ่มกำลังการผลิตเปนการชั่วคราวเพื่อ

รองรับงานที่เกินกำลังการผลิตของบริษัทขณะนั้นเปนระยะเวลาสั้นๆ ซึ่งจะชวยใหบริษัทไมตองลงทุนใน

เครื่องจักรและอุปกรณเพิ่มเติมซึ่งอาจเปนภาระทางการเงินทั้งในระยะสั้นและระยะยาวได อยางไรก็ตาม

การเชาจะสงผลใหตนทุนของบริษัทในชวงเวลาที่เชานั้นสูงขึ้น (เมื่อเทียบกับคาเสื่อมราคาในกรณีการซื้อ

เครื่องจักร) 

 

ผลกระทบจากการลงทุนในเครื่องจักรใหม 

  การลงทุนในเครื่องจักรเพื่อเพิ่มกำลังการผลิต อาจสงผลกระทบตอกระแสเงินสดและคา

เสื่อมราคาของบริษัท ในกรณีที่งานในตลาดไมเปนไปตามที่คาดการณไวและบริษัทไมสามารถนำ

เครื่องจักรมาใชใหเกิดประโยชนได บริษัทยังคงตองมีภาระคาเสื่อมราคาที่เพิ ่มขึ้น ทำใหอาจสงผล

กระทบตออัตราการทำกำไรของบริษัท รวมถึงยังอาจสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินและสภาพคลอง

ของบริษัทได โดยบริษัทจะลงทุนเครื่องจักรใหมเพิ่มในกรณีที่ไดมีการพิจารณาอยางถี่ถวนแลววา กำลัง

การผลิตที่มีอยูเดิมไมเพียงพอ มีงานเพ่ิมเขามาตอเนื่อง หรือเปนการซื้อเพื่อทดแทนเครื่องจักรเดิมที่เกา

หรือหมดสภาพ  
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ผลกระทบตอตนทุนบริการที่อาจปรับเพิ่มข้ึน 

    เพื่อจำกัดผลกระทบตอตนทุนที่มีสาเหตุมาจากความผันผวนของราคาวัสดุที่อาจปรับเพิ่มขึ้น 

บริษัทมีนโยบายจะดำเนินการจัดซื้อวัสดุหลักบางรายการทั้งจำนวน หรือ ทำสัญญาตกลงราคาไวกับ

ผูขายเพื่อล็อกตนทุนในแตละชวงเวลาเมื่อไดรับหนังสือยืนยันการวาจาง นอกจากนี้บริษัทจะพิจารณา

ปรับราคาเพ่ือชดเชยกับตนทุนที่ปรับเพิ่มขึ้น ทั้งนี้โดยยังรักษาความสามารถในการแขงขันของบริษัท 

 

 นอกจากน ี ้  จากผลสำเร ็จในกระจายการฉ ีดว ัคซ ีนป องก ันโคว ิด-19 ไดอย างท ั ่วถึง

ภายในประเทศในชวงป 2564 ที ่ผานมา ประกอบกับแผนการดำเนินมาตรการกระตุ นเศรษฐกิจ

ภายในประเทศในป 2565 นาจะเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหภาพรวมอุตสาหกรรมกอสรางอาจจะกลับมามี

ทิศทางฟนตัวและทำใหผลกระทบจากความเสี่ยงดานนี้ปรับลดลงได 

 

4.3 ขอมูลทางการเงนิที่สำคัญ 
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4.3.1  ตารางสรุปงบการเงิน 

ตารางที่ 1  ตารางสรุปงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

 

2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ
รายได้
- รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 785,870 99.05 1,416,816 99.53 1,554,232 98.79 785,870 99.29 1,416,816 99.54 1,554,232 98.80
- รายไดอื้�น 7,554 0.95 6,702 0.47 19,046 1.21 5,642 0.71 6,601 0.46 18,860 1.20

รวมรายได้ 793,424 100.00 1,423,518 100.00 1,573,278 100.00 791,512 100.00 1,423,417 100.00 1,573,092 100.00

ต้นทุนบริการและค่าใช้จ่าย
- ตน้ทนุจากการใหบ้ริการ 675,654 85.16 1,111,012 78.05 1,145,098 72.78 675,654 85.36 1,111,012 78.05 1,145,101 72.79
- ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 73,044 9.21 96,104 6.75 99,917 6.35 72,985 9.22 96,038 6.75 99,215 6.31

รวมต้นทุนบริการและค่าใช้จ่าย 748,698 94.36 1,207,116 84.80 1,245,015 79.14 748,639 94.58 1,207,050 84.80 1,244,316 79.10

กาํไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 44,726 5.64 216,402 15.20 328,263 20.86 42,873 5.42 216,367 15.20 328,776 20.90

- รายไดท้างการเงิน 1,920 0.24 3,046 0.21 3,042 0.19 1,830 0.23 2,855 0.20 2,861 0.18

- ตน้ทนุทางการเงิน 2,829 0.36 4,153 0.29 3,047 0.19 2,829 0.36 4,153 0.29 3,047 0.19
- ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 4,061 0.51 32,756 2.30 50,644 3.22 3,672 0.46 32,708 2.30 56,493 3.59

กาํไรสาํหรับปี 39,756 5.01 182,539 12.82 277,614 17.65 38,202 4.83 182,361 12.81 272,097 17.30

กาํไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จอื�นสาํหรบัปี (3,791) (0.48) - - (2,106) (0.13) (3,791) (0.48) - - (2,106) (0.14)

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 35,965 4.53 182,539 12.82 275,508 17.51 34,411 4.35 182,361 12.81 269,991 17.16

การแบ่งปันกาํไรสาํหรับปี
- ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 39,756 5.01 182,539 12.82 277,614 17.65 38,202 4.83 182,361 12.81 272,097 17.30
- ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ - - - - - - - - - - - -

รวม 39,756 5.01 182,539 12.82 277,614 17.65 38,202 4.83 182,361 12.81 272,097 17.30

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี
- ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 35,965 4.53 182,539 12.82 275,508 17.51 34,411 4.35 182,361 12.81 269,991 17.16
- ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ - - - - - - - - - - - -

รวม 35,965 4.53 182,539 12.82 275,508 17.51 34,411 4.35 182,361 12.81 269,991 17.16

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก
(บาทต่อหุน้) 0.05 0.24 0.37 0.05 0.24 0.36

งบการเงินเฉพาะของบริษัท
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม
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ตารางที่ 2  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน 

2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ
สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     378,086 31.19 192,964 14.61 266,158 15.75     374,695 31.40 170,151 13.07 243,362 14.56
เงินลงทุนระยะสั�น        20,000 1.65 150,000 11.36 60,000 3.55  - - 150,000 11.52 60,000 3.59
สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น        20,005 1.65 - - - -        20,005 1.68 - - - -
ลูกหนี�การคา้        93,271 7.69 173,331 13.12 346,113 20.49        93,271 7.82 173,331 13.31 346,113 20.70
สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน        35,342 2.92 75,666 5.73 153,176 9.07        35,342 2.96 75,666 5.81 153,176 9.16
ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น        48,798 4.03 79,884 6.05 138,571 8.20        48,798 4.09 79,884 6.13 138,571 8.29
สินคา้คงเหลือ        41,105 3.39 44,308 3.35 59,374 3.51        41,105 3.44 44,308 3.40 59,374 3.55
สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั        27,730 2.29 1,875 0.14 - -        27,730 2.32 1,875 0.14 - -
สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น             456 0.04 434 0.03 1,020 0.06             455 0.04 433 0.03 1,019 0.06

      รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 664,793 54.84 718,462 54.40 1,024,412 60.64 641,401 53.75 695,648 53.42 1,001,615 59.91

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น  - - - - 1,800 0.11  - - - - 1,800 0.11
เงินลงทุนในบริษทัย่อย  - - - - - -        10,200 0.85 10,200 0.78 10,200 0.61
อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน          3,483 0.29 3,970 0.30 4,457 0.26          3,483 0.29 3,970 0.30 4,457 0.27
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์     464,818 38.34 505,480 38.27 644,748 38.16     464,818 38.95 505,480 38.81 644,748 38.56
สินทรพัยส์ิทธิการใช้        65,244 5.38 78,125 5.92 - -        65,244 5.47 78,125 6.00 - -
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน          5,295 0.44 4,633 0.35 3,846 0.23          5,295 0.44 4,633 0.36 3,846 0.23
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอเรียกคืน  - - - - - -  - - - - - -
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี          6,013 0.50 6,933 0.52 4,925 0.29             136 0.01 1,056 0.08 - -
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น          2,671 0.22 3,188 0.24 5,248 0.31          2,671 0.22 3,188 0.24 5,248 0.31

      รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 547,524 45.16 602,329 45.60 665,024 39.36 551,847 46.25 606,652 46.58 670,299 40.09

รวมสินทรัพย์ 1,212,317 100.00 1,320,791 100.00 1,689,436 100.00 1,193,248 100.00 1,302,300 100.00 1,671,914 100.00

หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2564 ร้อยละ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

หนี�สิน

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �หมนุเวียนอื�น 123,530 10.19 116,268 8.80 388,184 22.98 123,493 10.35 115,011 8.83 386,762 23.13
หนี �สินที�เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 30,532 2.52 19,095 1.45 67,316 3.98 30,532 2.56 19,095 1.47 67,316 4.03
ส่วนของหนี �สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 38,193 3.15 42,284 3.20 43,682 2.59 38,193 3.20 42,284 3.25 43,682 2.61
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 260 0.02 17 0.00 12,309 0.73 - - - - 12,297 0.74
หนี �สินหมนุเวียนอื�น 6,474 0.53 12,419 0.94 23,144 1.37 6,474 0.54 12,420 0.95 23,144 1.38

รวมหนี�สินหมุนเวียน 198,989 16.41 190,083 14.39 534,635 31.65 198,692 16.65 188,810 14.50 533,201 31.89

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 15,000 1.14 31,800 1.88 - - 15,000 1.15 31,800 1.90
หนี �สินตามสญัญาเช่า 9,012 0.74 31,004 2.35 41,198 2.44 9,012 0.76 31,004 2.38 41,198 2.46

หนี �สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี - - - - - - - - - - 952 0.06
ประมาณการค่าความเสียหาย-ไม่หมนุเวียน 958 0.08 16,653 1.26 - - 958 0.08 16,653 1.28 - -

ประมาณการหนี �สินไม่หมนุเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 24,205 2.00 19,881 1.51 14,709 0.87 24,205 2.03 19,881 1.53 14,709 0.88

ประมาณการหนี �สินจากการรื �อถอน 1,643 0.14 1,643 0.12 - - 1,643 0.14 1,643 0.13 - -

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 35,818 2.95 84,181 6.37 87,707 5.19 35,818 3.00 84,181 6.46 88,659 5.30

รวมหนี�สิน 234,807 19.37 274,264 20.77 622,342 36.84 234,510 19.65 272,991 20.96 621,860 37.19

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุจดทะเบียนที�ออกและชาํระแลว้ 374,937 30.93 374,937 28.39 374,937 22.19 374,937 31.42 374,937 28.79 374,937 22.43
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 153,825 12.69 153,825 11.65 153,825 9.11 153,825 12.89 153,825 11.81 153,825 9.20

กาํไรสะสม

   - จดัสรรแลว้เพื�อทนุสาํรองตามกฎหมาย 37,980 3.13 37,980 2.88 37,980 2.25 37,980 3.18 37,980 2.92 37,980 2.27

   - ยังไม่ไดจ้ดัสรร 416,466 34.35 485,483 36.76 506,050 29.95 391,996 32.85 462,567 35.52 483,312 28.91
องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุน้ (5,698) (0.47) (5,698) (0.43) (5,698) (0.34) - - - - - -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 977,510 80.63 1,046,527 79.23 1,067,094 63.16 958,738 80.35 1,029,309 79.04 1,050,054 62.81

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ - - - - - - - - - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 977,510 80.63 1,046,527 79.23 1,067,094 63.16 958,738 80.35 1,029,309 79.04 1,050,054 62.81

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,212,317 100.00 1,320,791 100.00 1,689,436 100.00 1,193,248 100.00 1,302,300 100.00 1,671,914 100.00

มลูค่าทางบัญชีต่อหุน้ (บาท/หุน้) 1.30 1.40 1.42 1.28 1.37 1.40

หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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ตารางที่ 3 ตารางสรุปงบกระแสเงินสด 

 
 

3.1.3 ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ 

 

2564 2563 2562 2564 2563 2562

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 265,044 278,413 351,443 265,147 278,396 344,931

กระแสเงินสดไดม้า(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทนุ 67,895 (106,418) (186,496) 87,214 (106,418) (186,496)

กระแสเงินสดไดม้า(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (147,817) (245,189) (45,816) (147,817) (245,189) (45,816)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น(ลดลง) สทุธิ 185,122 (73,194) 119,131 204,543 (73,211) 112,619

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 378,086 192,964 266,158 374,695 170,151 243,362

หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

2564 2563 2562 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)          

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.34 3.78 1.92 3.23 3.68 1.88

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว เท่า 2.57 2.72 1.26 2.46 2.61 1.22

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.36 0.77 0.82 1.37 0.77 0.81

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี �การคา้ เท่า 5.59 5.36 5.47 5.59 5.36 5.47

ระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ย วนั 65 68 67 65 68 67

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 15.82 21.43 23.38 15.82 21.43 23.38

ระยะเวลาใหบ้ริการเฉลี�ย วนั 23 17 16 23 17 16

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี � เท่า 8.27 5.79 5.08 8.27 5.79 5.09

ระยะเวลาชาํระหนี � (ไม่รวมค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย) วนั 44 64 73 44 64 73

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วนั 44 21 10 44 21 10

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัรากาํไรขั�นตน้ % 14.02 21.54 26.32 14.02 21.54 26.32

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 5.94 15.50 21.32 5.69 15.48 21.34

อตัราส่วนรายไดอื้�นต่อรายไดร้วม % 1.19 0.74 1.40 0.94 0.72 1.38

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร % 568.20 126.87 106.08 593.12 126.99 104.01

อตัรากาํไรสทุธิ % 5.00 12.80 17.61 4.82 12.79 17.27

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุน้  % 3.93 17.27 28.71 3.84 17.54 28.57

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์  % 3.14 12.13 18.93 3.06 12.26 18.75

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวร % 24.35 45.63 61.62 24.07 45.60 60.68

อตัราการหมนุของสินทรพัย์ เท่า 0.63 0.95 1.07 0.64 0.96 1.09

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราส่วนหนี �สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า 0.24 0.26 0.58 0.24 0.27 0.59

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี �ย เท่า 50.67 76.51 136.92 49.98 76.46 137.03

หนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ยต่อ EBITDA เท่า 0.32 0.27 0.27 0.32 0.27 0.27

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั เท่า 3.90 7.71 11.02 3.85 7.71 11.02

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 113.17 57.51 72.93 117.77 57.57 74.41

อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการคำนวณอัตราสวนทางการเงิน :  

1.ในการคำนวณอัตราสวนทางการเงินประจำป 2564 นี้ ตลาดหลักทรัพยฯ ไดเปลีย่นแปลงสตูรการคำนวณจำนวน 2 รายการ 

ใหเปนไปตามสตูรการคำนวณอางอิงตาม “คูมือแบบ 56-1 One Report (ทจ. 55/2563) สำหรับรอบปสิ้นสดุ 31 ธันวาคม 

2564 เปนตนไป” (ภาคผนวก 7 “ขอแนะนำในการเปดเผยขอมลูในหัวขอ MD&A” หนา 149-150 : อัตราสวนทางการเงิน

ของกลุมอุตสาหกรรมและบริการ) ซึ่งสงผลใหขอมลูยอนหลัง 3 ปกอนหนา (ป 2561-2563) ท่ีแสดงเปนตัวเปรียบเทียบ

จะตองถูกแกไขการคำนวณโดยใชสูตรทีเ่หมือนกัน และบริษัทไดดำเนินการแลวซึ่งเปนไปตามที่ไดแสดงในตารางดานบน 

อัตราสวนทางการเงินท่ีกลาวถึงประกอบดวยรายละเอียด ดังนี ้  

 

 

ชื่ออัตราสวน สูตรการคำนวณเดมิ 

ของตลาดหลักทรัพย 

แกไขตามสูตรการคำนวณใหม 

ของตลาดหลักทรัพย 

1. อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  

 

 

 

 

2. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 

 

 

รายไดจากการใหบริการสุทธิ / 

(ลูกหนี้การคา-สุทธิ+ตั๋วเงินรับ

การคา) (เฉลี่ย) 

 

 

กำไรกอนดอกเบีย้และภาษี /  

สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) 

รายไดจากการใหบริการสุทธิ / 

(ลูกหนี้การคากอนหนีส้งสัยจะสญู+

ตั๋วเงินรับการคา) (เฉลี่ย) 

 

 

กำไรสุทธิ / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) 
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5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

5.1 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

บุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหุน 

บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

93  ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท 0 2009 9999  

ผูสอบบัญชี 

 นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6977 

หรือ   นางสาวิทิตา สุจิตรานุช ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7408  

หรือ   นางสาวภิตินันท ภัทรกิตติเดช ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10467 

บริษัท พราวด อิน โปร จำกัด 

33/62 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ชั้น 13 ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กทม. 

10500 

โทรศัพท 0-2235-6950 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ทุนจดทะเบียน : 374,936,698 บาท 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจเปนผูรับเหมากอสรางงานฐานราก ไดแก งาน

เสาเข็มเจาะ งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวย

แรงดันสูง และงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ที่ตั้งโรงงานซอมบำรุง : 22/4 หมูที่ 11 ตำบลคูบางหลวง อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000536 

Home page : www.pylon.co.th 

โทรศัพท : (02) 615-1259

โทรสาร : (02) 615-1258
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ที่ปรึกษากฎหมาย 

 บริษัท บางกอกแอ็ทเทอนี จำกัด 

 18/4 ซอยอำนวยวัฒน ถนนสุทธิสาร แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง กรุงเทพ 10320 

 โทรศัพท 0-2693-2036 โทรสาร 0-2693-4189 

 

5.2 ขอพิพาททางกฎหมาย 

(1) บริษัทไมมคีดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทที่มีจำนวนสูงกวารอยละ 5 ของสวน

ของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชีลาสุด   

 

(2) ไมมีคดีที ่กระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอยอยางมีนัยสำคัญแตไมสามารถ

ประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได 

 

(3) ไมมีคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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สวนที่ 2 

การกำกับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดนำหลักปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG 

Code 2017) อ อ ก โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ำ ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย  แ ล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย  

(https://www.sec.or.th/TH/Pages/LawandRegulations/HandbooksGuidelines.aspx) ไปปร ับใช มา

ตั้งแตป 2562 ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2562 และไดมีการทบทวน

อยางนอยปละ 1 ครั ้งตอเนื ่องเรื ่อยมา โดยการทบทวนลาสุดเมื ่อวันที ่ 23 กุมภาพันธ 2565 ตามมติ

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565  

 

 6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ  

นโยบายที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

และผูบริหาร ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการ

ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 

6.1.1.1 การสรรหาและกำหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก. การสรรหากรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั ้งกรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะไดรับแตงตั้งเปน

กรรมการทุกราย ไมวาจะเปนกรณีกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ 

โดยอาจพิจารณาใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ 

(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือก

กรรมการใหม ดังนี้ 

1. ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จำเปนและสอดคลอง

กับแผนกลยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ

ดูแลบริษัท     
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2.   คุณสมบัติตามขอกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และกลต. และขอบังคับ     

     ของบริษัท 

3.   มีประวัติการทำงานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปน    

     มืออาชีพ 

          4.   การไมจำกัดเพศ 

 

                   ข. การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

    บริษัทมีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน 

โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่

เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบ

ไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแต

ละทาน โดยกำหนดองคประกอบเปน 3 สวน คือ  

1. คาตอบแทนรายเดือน (คาตอบแทนคงที่) ซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ 

(ยกเวนกรรมการที่เปนผูบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนในขอนี้ เนื ่องจากจะไดรับ

คาตอบแทนรายเดือนในฐานะพนักงานอยูแลว)  

2. เบี้ยประชุม (คาตอบแทนผันแปรตามจำนวนครั้งที่เขารวมประชุม) เพื่อแสดงใหเห็น

ความสำคัญ และการอุทิศเวลาในการเขาประชุม  

3. โบนัส (คาตอบแทนผันแปรตามผลประกอบการของบริษัท และจำนวนครั้งที่เขารวม

ประชุม) ซึ่งเปนคาตอบแทนพิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่สรางใหแกผู

ถือหุน  

โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทำหนาที่พิจารณากำหนดคาตอบแทน

กรรมการในเบื้องตน เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา กอนนำเสนอที่

ประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจำทุกป 

 

ค. การสรรหาและกำหนดคาตอบแทนผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหกรรมการผูจัดการใหญมีอำนาจในการวาจาง และ

กำหนดผลตอบแทนใหแกผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการ รวมถึงการปรับคาจางประจำป โดย

ผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน (คาตอบแทนคงที่) และโบนัส (คาตอบแทนผัน

แปร) ตามผลการดำเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key 

Performance Indicators 
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6.1.1.2  ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน 4 คน จากจำนวนกรรมการ

ทั้งหมด 9 คน โดยกรรมการอิสระมีความเปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนรายใหญ 

 

  6.1.1.3  การพัฒนากรรมการ  

         คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดย

ใหมีการฝกอบรม และการใหความรูที่เกี่ยวของแกกรรมการ เพื่อเพิ่มศักยภาพและปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง อาทิเชน สงเสริมใหมีการจัดสงกรรมการ เขาอบรมหลักสูตร

หรือกิจกรรมสัมมนาตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู และประสบการณ  

 

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 คนเขา อบรมหลักสตูร

หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผานมา  

 

ในกรณีกรรมการเขาใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลและกำหนดใหมีการปฐมนิเทศ

กรรมการเขาใหม ซึ่งบรรยายโดยกรรมการผูจัดการใหญ เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ยอย จรรยาบรรณ  และหลักการกำกับดูแลกิจการ เปนตน เพื่อให กรรมการมีความรูความ

เขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที ่เกี ่ยวของ และไดพบปะกับผู บริหารเพื ่อให

กรรมการสามารถสอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทำธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให

กรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของ IOD   

 

  6.1.1.4  การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

  ก.  การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

    คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

          บริษัททั้งคณะปละครั้ง โดยประกอบไปดวย 6 หัวขอดังตอไปนี ้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทำหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  
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   โดยมีกระบวนการดังนี้  

  เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมินและ

จัดสงกลับมาเพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของ

ทุก หากในประเด็นใดท่ีไดคะแนนต่ำกวาระดับ C จะนำไปปรับปรุงแกไขตอไป  

 

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล  

  การประเมินผลกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

    

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

 

   ข. การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล 

การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนการใชแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทำไวเปนตัวอยาง 

ซึ่งสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุด

   

  การประเมินผลแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย  

      

  โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 
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  ค. การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหมีหลักเกณฑ และปจจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจำทุกป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เชื่อมโยง

กับความสำเร็จตามแผนการดำเนินงาน (Key Performance Indicators หรือ KPI)  

 

ทั้งนี้นโยบายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ  นอกจากจะขึ้นอยูกับผลประเมินการ

ปฏิบัติงาน (KPI) ตามที ่กลาวมาขางตน ยังกำหนดใหสอดคลองกับคุณสมบัติและความสามารถ 

สถานภาพของบริษัท รวมถึงระดับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมดวย โดยมีคาตอบแทน เชน โบนัสและ

การปรับขึ้นเงินเดือน เปนตน 

 

6.1.1.5  การกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีบริษัทยอยจำนวน 1 บริษัท คือ  

บจก.เอ็กซิลอน โดยบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย เพื่อรักษา

ผลประโยชนของเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้ 

1. Majority Control การถือหุนเสียงขางมาก กลาวคือ บริษัทถือหุนในบริษัทยอย ใน

สัดสวน 51% และปจจุบันสัดสวนการถือหุนเพิ่มข้ึนเปน 99.99% 

2. จำนวนกรรมการที่เปนเสียงขางมาก กลาวคือ บริษัทจัดสงตัวแทนเขาไปเปนกรรมการ

ของบริษัทยอยจำนวน 3 คน จากจำนวนกรรมการของบริษัทยอยทั้งหมด 5 คน และ

ปจจุบันกรรมการของบริษัทยอยคงเหลือจำนวน 4 ทานและเปนตัวแทนของบริษัททุก

ทาน 

3. การสงตัวแทนของบริษัทเขาไปดำรงตำแหนงที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย 

ควบคุม บริหารจัดการบริษัทยอย (Executive Committee) กลาวคือ ตัวแทนของ

บริษัท 2 คน ดำรงตำแหนง กรรมการผูจัดการใหญ (CEO) และกรรมการรองผูจัดการ

ใหญ ฝายการจัดการและการเงิน (CFO) ในบริษัทยอย 

4. ผูรับมอบฉันทะและออกเสียงลงคะแนนแทนบริษัท ในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป หรือการประชุมวิสามัญผูถือหุนประจำปของบริษัทยอย ตองไดรับการพิจารณา

แตงตั้งและออกเสียงลงคะแนนใหเปนไปตามมติที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ

5. บริษัทยอยมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน การทำรายการ

ระหวางบริษัท เอ็กซิลอน จำกัด กับบุคคลที่เกี ่ยวโยง การไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง

สินทรัพย หรือการทำรายการสำคัญอื ่นของบริษัทยอย ใหครบถวนถูกตอง โดยใช
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หลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูล และการทำรายการในลักษณะดังกลาวใน

หลักเกณฑเดียวกับบริษัท 

6. ดำเนินการใหบริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในรูปแบบเดียวกับบริษัท    

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

        นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ครอบคลุมการดูแลผูถือหุนการ

ปฏิบัติตอผูถือหุนโดยเทาเทียมกัน การสงเสริมการใชสิทธิของผูถือหุน การปองกันการใชขอมูลภายใน  

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย การชดเชยกรณีที่เกิดการ

ละเมิดสิทธิ การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และมาตรการดำเนินการกับผูที่กระทำไมเปนตามนโยบายและ

แนวปฏิบัติดังกลาว  

 

6.1.2.1 การดูแลผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนโดยเทาเทียมกัน การสงเสริมการใช

สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทั้งสิทธิ

พื้นฐานตามกฎหมาย เชน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน การ

อนุมัติจายเงินปนผล การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ เปนตน และสิทธิมากกวาสิทธิตาม

กฎหมาย โดยเปดเผยขอมูล ขาวสารตางๆ ที่สำคัญใหผูถือหุนรับทราบผานทางเว็บไซตของ

บริษัท ในเรื่องการประชุมผูถือหุน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป บริษัทไดเปด

โอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการบริษัทลวงหนาตั้งแตวันที่ 2 

ธันวาคม 2564 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2565 โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดหลักเกณฑ

ตางๆ เชน สัดสวนการถือหุนของผูที ่เสนอ รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา 

ชองทางรับเรื่อง กำหนดเวลารับเรื่อง และไดมีการแจงขอมูลผานระบบเผยแพรขอมูลของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยรายละเอียดหลักเกณฑในเว็บไซตของบริษัท  

สำหรับการสงหนังสือเชิญประชุม บริษัทไดแนบขอมูลประกอบการพิจารณาในแตละวาระให

ผูถือหุนไดรับทราบ รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบตางๆ และรายชื่อกรรมการอิสระในกรณีไม

สามารถมารวมประชุมไดแตตองการตัวแทนในการมอบฉันทะ โดยบริษัทไดเผยแพรหนังสือ

เชิญประชุมพรอมเอกสารแนบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัทลวงหนา 

เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาขอมูลกอนไดรับเอกสารฉบับจริงในวันประชุมผูถือหุน กรรมการ

บริษัทจะเขารวมประชุมทุกทานหากไมมีเหตุจำเปนซึ่งไมสามารถหลีกเลี่ยงได ซึ่งในปที่ผาน

มาบริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-AGM) ผาน Application 

IR Plus โดยมีกรรมการบริษัทไดเขารวมประชุมครบทุกทาน เมื่อเริ่มประชุมประธานในที่
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ประชุมซึ่งเปนประธานกรรมการไดแจงกฎเกณฑที่ใชในการประชุม ดำเนินการประชุมตาม

วาระท่ีไดกำหนดไว และใหสิทธิผูถือหุนไดเลือกกรรมการเปนรายบุคคล รวมทั้งเปดโอกาสให

ผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของกับการประชุมหรือเกี่ยวของกับ

บริษัท นอกจากนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามมายังบริษัทลวงหนาผานทางเว็บไซต 

และอีเมลของบริษัท อีกทั้ง บริษัทไมมีการแจกเอกสารที่มีขอมูลสำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู

ถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญโดยไมแจงใหผูถือ

หุนทราบลวงหนา ไมจำกัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายอีกดวย (หากผูถือหุน

ทานใดมาสาย ก็ยังมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงในวาระถัดไป) ภายหลังการประชุมผู

ถือหุน บริษัทไดจัดทำรายงานการประชุมและเผยแพรรายงานการประชุมในเว็บไซตของ

บริษัทภายใน 14 วัน 

 

6.1.2.2  การปองกันการใชขอมูลภายใน 

  บริษัทมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในนำ

ขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและผูอื่น โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติ/วิธีการดูแล 

ดังตอไปนี ้

1. บริษัทใหความรูแกกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน หนาที่ในการ

รายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทและบริษัทยอยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม และตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยที่ สจ.38/2561 

2. กรรมการและผูบริหารมีหนาที่จัดทำและสงรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทของตน 

และบุคคลที่เกี่ยวของตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยที ่ สจ.38/2561 ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย โดยตองรายงานดังนี้ 

 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59) อันเนื่องมาจากการซื้อขาย 

โอนหรือรับโอนหลักทรัพย ทั้งนี้ ภายใน 3 วันทำการนับตั้งแตมีการซื้อ ขาย โอน

หรือรับโอนหลักทรัพยนั้นผานระบบอิเล็กทรอนิกสตอสำนักงาน 

 นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานใหคณะกรรมการทราบในการ

ประชุมคณะกรรมการทราบในครั้งตอไป 
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3. กำหนดให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มีนัยสำคัญที่อาจ

สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อหรือขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดำเนินงาน 

และภายหลังประกาศผลการดำเนินการ 24 ชั่วโมง (กำหนดเวลาในการประกาศผลการ

ดำเนินงาน คือ 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 2 เดือนนับจากวันสิ้นปบัญชี) หรือ

กอนที่ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน  

4. บริษัทมีจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทำงานที่เปนลายลักษณอักษร ซึ่งมีขอ

หามเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใน

การซื้อขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น เพื่อประโยชนในการซื้อขาย

หุนของบริษัท 

 

6.1.2.3  การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนและ

แนวทางการปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยง

ทางผลประโยชนไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายใหกรรมการแตละคนตองรายงาน

การมีสวนไดเสียใหบริษัททราบทุกครั้งที่เกิดรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย

เลขานุการบริษัทจะจัดสงสำเนาใหประธานกรรมการบริษัททราบดวย 

 

                     6.1.2.4 ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแล

ใหมีการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางการเติบโต

และความยั่งยืนของกิจการ โดยบริษัท ไดใหความสำคัญในการดูแลและคำนึงถึงสิทธผิูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมทั้งภายใน และภายนอกบริษัท ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา เจาหนี้ คูคา 

คูแขงทางการคา ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สวนรวม คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติใน

การทำงานที่เปนลายลักษณอักษร โดยไดเปดเผยในเว็บไซตบริษัท สำหรับใชเปนแนวทางการ

ปฏิบัติ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลัก

ปฏิบัติในการดำเนินงาน โดยถือเปนหนาที่ และเปนวินัยที่ทุกคนพึงปฏิบัติ ซึ่งสรุปไดดังนี้  
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ก. นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทไดมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทได

กำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวย

ความระมัดระวังรอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของผู

ถือหุนทุกราย 

2. กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อใหมั ่นใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การ

บริหารและการจัดการที่ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพ่ิมผลประโยชนของ

ผูถือหุน 

3. มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุน

ไดรับผลตอบแทนที่ดีสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

4. เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จำเปนเพื่อประเมินบริษัท โดยเทา

เทียมกัน และจะเปดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่

ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

5. ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณี

อื่นๆ 

6. จะบริหารองคกรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั ้งสงเสริมใหมี

คุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการ

แกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในองคกร 
 

ข. นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่สำคัญของบริษัท เปน

ปจจัยแหงความสำเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนให

ความเปนธรรมในดานโอกาส  ผลตอบแทน การแตงตั ้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้   

1. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของ

พนักงานอยูเสมอ 
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3. การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำดวยความ

สุจริตใจ และตั ้งอยู บนพื ้นฐานของความรู ความสามารถและความเหมาะสมของ

พนักงานแตละคน 

4. ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนา

พนักงานในหลายรูปแบบ อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5. กำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ที่

สอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด การแขงขัน

ทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการทำกำไรในแต

ละป เปนตน และในระยะยาว เช น การวัดผลการปฏิบัต ิงานตาม Balanced 

Scorecard เปนตน 

6. รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

 

ค.  นโยบายการปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทเชื่อมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจอยางตอเนื่อง

ใหกับลูกคา ซึ่งเปนผูมีพระคุณของบริษัทอยางตอเนื่อง บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการ

ปฏิบัติตอลูกคาดังนี ้

1. ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

2. ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุ

ใหลูกคาเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการนั้นๆ 

3. พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคำแนะนำใน

บริการที่ดี และเปนประโยชนตอลูกคา 

4. ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตำแหนงหนาที่ของตน 

5. ไมพึงนำขอมูลของลูกคาไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

 

ง. นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี้  

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิท ี ่ เป นธรรมและ

รับผิดชอบตอเจาหนี้โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการ

ผิดนัดชำระหนี้ไวอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ เชน 

ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาอัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูง

เพียงพอ และรักษาอัตราสวนหนี ้ส ินตอทุนใหอยู ในระดับที ่เหมาะสม เพื ่อใหบริษัทมี
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ความสามารถในการชำระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยางตอเนื่อง ตรงตามกำหนดเวลา ดานเงื่อนไข

การค้ำประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่ค้ำประกันไมใหไดรับความเสียหาย หากมีปญหา

บริษัทจะเขาไปรับผิดชอบ ดานการผิดนัดชำระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมผิดนัดชำระหนี้ 

บริษัทจะเรงเขาไปจัดการ และแกไขปญหาเพื่อใหสามารถชำระหนี้คืนแกเจาหนี ้

 

จ. นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา  

บริษัทปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสำเร็จทางธุรกิจที่สำคัญ

ประการหนึ่งดวยความเสมอภาค และคำนึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทไดยึดหลัก

ปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1. การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดังนี้  

 มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

 จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

สัญญาอยางครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ

กระบวนการจัดหา 

 จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกัน 

และกัน ไมกระทำการโฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาและคูสัญญาเขาใจผิด 

3. บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาและคู สัญญาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยู บน

พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญา 

หรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดยเครงครัด 

4. บริษัทมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา โดยมี

วัตถุประสงคชัดเจน ในเรื ่องคุณภาพของสินคาและบริการที ่คู ควรกับมูลคาเงิน 

คุณภาพทางดานเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
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ฉ. นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

1. ไมแสวงหาขอมูลที ่เปนความลับของคู แขงทางการคาดวยวิธีที ่ไมสุจริตหรือไม      

เหมาะสม 

2. ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

3. ไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื ่น หรือคูแขงทาง

การคา 

 

ช. ความรับผิดชอบตอสังคม และสวนรวม 

   บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังนี้  

1. ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย หรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. คำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 นอกจากน ี ้ผ ู ม ีส วนได  เส ียสามารถส งความค ิดเห็น  หร ือข อเสนอแนะให

คณะกรรมการบริษัทผานทางเลขานุการบริษัท ผานทางเว็บไซตของบริษัทหรือทางไปรษณีย 

และหากผูใดพบการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง 

หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง สามารถแจงขอมูลผานกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการ หรือเลขานุการบริษัท โดยบริษัทจะคุมครองผูแจงเบาะแสโดยไมเปดเผยชื่อผูแจง

เบาะแส และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะเปนผูพิจารณาตรวจสอบ

ขอมูลและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและดำเนินการตามที่เห็นสมควรตอไป 

 

  6.1.2.5  การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา

หรือลิขสิทธิ์ และมีแนวปฏิบัติโดยกำหนดใหมีการตรวจสอบผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของ

บุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือท่ีจะนำมาใชภายในบริษัทกอน เพื่อปองกันการละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น หากมีกรณีการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์บริษัท

จะเรงแกไขและชดใชคาเสียหายใหแกผูที่ถูกละเมิด 

 

6.1.2.6  การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น        

 บริษัทไดเปดเผยคูมือมาตรการตอตานการคอรัปชั่น ซึ่งประกอบดวยนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นฉบับเต็มไวในเอกสารแนบ 5  



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 79 

6.1.2.7  มาตรการดำเนินการกับผูที่กระทำไมเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 

หากพบวากรรมการหรือผูบริหารรวมทั้งพนักงานที่ฝาฝนจริยธรรมธุรกิจ และขอพึง

ปฏิบัติในการทำงาน และทำใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย บริษัทจะดำเนินการ

ตามที่เห็นวาเหมาะสมซึ่งรวมถึงการประสานงานกับหนวยงานกำกับดูแลที่เกี ่ยวของเพื่อ

ดำเนินการตามกฎหมายตอไป 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยางเปนลายลักษณ

อักษรเพื่อเปนเครื่องมือเสริมสรางวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ และความโปรงใสในการทำงาน

ของบริษัท ประกอบดวย จรรยาบรรณของกรรมการและผูบริหาร แนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

ไดแก การปฏิบัติตอผูถือหุน การปฏิบัติตอพนักงาน การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโกค การปฏิบัติตอเจาหนี้ การ

ปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ตลอดจน

จริยธรรมพนักงาน ประกอบดวย การปฏิบัติตอบริษัท การปฏิบัติเรื่องการจัดหาและการทำธุรกรรม การปฏิบัติ

เรื ่องการปองกันความขัดแยงของผลประโยชน การปฏิบัติตนของพนักงานตอผูอื ่น การปฏิบัติเรื่องความ

ปลอดภัย สุขอนามัย สังคม และสิ่งแวดลอม การปฏิบัติเรื่องการตอตานการคอรัปชั่น  

 

กระบวนการที่สนับสนุนใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสรางใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

บริษัทกำหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตอง

รับทราบ ทำความเขาใจ ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานนี้

อยางเครงครัด มิใชการปฏิบัติตามสมัครใจ และไมสามารถอางอิงวาไมทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดขึ้น โดย

ผูบริหารทุกระดับในองคกรจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการใหพนักงานภายใต

สายบังคับบัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยาง

จริงจัง มกีารสื่อสารโดยการปดประกาศของบริษัท การประชุมเพื่อชี้แจง การแจกเปนเอกสารใหทุกหนวยงาน 

รวมเปนหัวขอหนึ่งสำหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหมของบริษัทพรอม อีกทั้งมีการเปดเผยบน website ของ

บริษัท (www.pylon.co.th) 

 

บริษัทไมพึงปรารถนาที่จะใหการกระทำใดๆ ที ่ผิดกฎหมาย ขัดกับจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานผูใดกระทำผิดจริยธรรมที่กำหนดไว จะไดรับโทษทางวินัยอยางเครงครัด และหากมีการ

กระทำที่เชื่อไดวาผิดกฎหมาย กฎเกณฑระเบียบ และขอบังคับของภาครัฐ บริษัทจะสงเรื่องใหเจาหนาที่ภาครัฐ

ดำเนินการตอไปโดยไมชักชา อีกทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
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กำหนดใหมีการทบทวนคูมือ “จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน” เปนประจำทุกป เพื่อใหมีความ

สมบูรณและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  

 

อนึ่งบริษทัไดเปดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

ทั้งฉบับไวในเอกสารแนบ 5  

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลในรอบปที่

ผานมา 

6.3.1 ขอมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ

กำกับดูแลหรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

 ในรอบปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนหลักปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที ่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) และไดมีการปรับใชเพิ่มเติมอีก 2 ขอ  

 

6.3.2 หลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG 

Code 2017) ที่บริษัทยังมิไดนำไปปรับใช 

หลักปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) ที่

บริษัทยังมิไดนำไปปรับใช บริษัทไดบันทึกเหตุผลไวเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาและทบทวนของ

คณะกรรมการบริษัท 

 

6.3.3 ขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

     จากการที่บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) เปนผลใหบริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูแล

กิจการอยูในระดับดีมากอยางตอเนื่อง และในป 2564 บริษัทไดรับการประเมินจากหนวยงานที่กำกับ

ดูแล และจากองคกรและหนวยงานตางๆ ดังนี้ 

 ผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 จากสมาคม

สงเสริมผูลงทุนไทย อยูใน ระดับ “ดีเยี่ยม” 

 ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำป 2564 จาก

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดีเลิศ” 
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7.  โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

ผูบริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ 

  
หมายเหตุ : 

           เสนทึบ คือ สายบังคับบัญชา 

           เสนปะ คือ การประสานงาน 
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

    7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 9 คน แบงเปน 

1. กรรมการที ่ไมใชผู บริหาร 5 คน ซึ ่งคิดเปนรอยละ 55.56 ของคณะกรรมการทั ้งคณะ

ประกอบดวย 

 กรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 44.44 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการ

อิสระมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ  

 กรรมการที่ไมอิสระ 1 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 11.11 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  

2. กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 44.44 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  

           ประวัติกรรมการแตละคน รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1  

 

7.2.2 ขอมูลคณะกรรมการและผูมีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  

 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนง 

นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

นายปญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

นายวินิต ชอวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

นายชัยพัฒน สหัสกลุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นายวงศชัย แสงอารยะกลุ1 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นายชเนศวร แสงอารยะกุล1 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน1 กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 

นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย1 กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ1 กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 

 

หมายเหตุ   

1. เปนผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท กลาวคือ นายชเนศวร แสงอารยะกุล และนายบดินทร แสงอารยะกุล ลงลายมือ

ชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือนายชเนศวร แสงอารยะกลุ หรือ นายบดินทร แสงอารยะกลุ ลง

ลายมือช่ือรวมกับ นายวงศชัย แสงอารยะกุล หรือนายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน หรือนายพิสันติ์ ศิรศิุขสกลุชัย รวมเปน

สองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท 
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 7.2.3 บทบาท หนาที่ ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

7.2.3.1 บทบาท หนาที่ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความ

รับผิดชอบในการกำกับดูแลบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการกำหนด ทบทวน และ

อนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ทีส่อดคลองกับภารกิจ) กลุยทธ ทิศทางการดำเนินงานในแตละป 

และติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกำหนดไว ดวยความซื่อสัตยสุจริต และ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท มีการแยกบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบระหวาง

คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน  

 

7.2.3.2 บทบาท หนาที่ ของประธานกรรมการ 

เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุนของบริษัท โดยดูแลให

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสำเร็จลุลวง 

และรับผิดชอบในฐานะผู นำของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ติดตาม ดูแลการ

บริหารงานของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการชุด

ยอย ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กำหนดไว 

 

7.2.3.3 บทบาท หนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ 

เปนผู ร ับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษ ัทใหเปนตาม

วัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความ

เสี่ยงของบริษัททุกประการ อยางไรก็ตาม อำนาจของกรรมการผูจัดการใหญจะไมรวมถึงการ

อนุมัติรายการใดที่กรรมการผูจัดการใหญหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของ

บริษัทหรือกฎหมายที่เกี ่ยวของกำหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการ

ดำเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดกรอบการพิจารณา

ไวชัดเจนแลว  
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ทั้งนี้รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรประธานกรรมการ และบทบาท หนาที่

ของกรรมการผูจัดการใหญเปดเผยไวในเอกสารแนบ 8 

 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย  

7.3.1   คณะกรรมการชุดยอยและขอบเขต อำนาจ หนาที่ และบทบาท ความรับผิดชอบ  

 7.3.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการในเอกสารแนบ 8 เชน  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล

และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

5. ทำหนาที่กำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

        

7.3.1.2  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการในเอกสารแนบ 8 เชน 

1. พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคุณสมบัติ รวมทั้งการสรรหา

บุคคลที ่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื ่อเปน

กรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ  

2. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ  

 

 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 85 

7.3.1.3 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี ่ยงมีขอบเขต อำนาจหนาที ่ และความ

รับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติ

ธุระและงานบริหารของบริษัท กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน การ

จัดการความเสี ่ยง และอำนาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดำเนินธุรกิจให

สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/

หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตาม

นโยบายที่กำหนด รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 8  

 

  ทั้งนี้ อำนาจของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงจะไมรวมถึงการอนุมัติ

รายการใดที่คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน

ไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ตาม

กฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท

หรือกฎหมายที่เกี ่ยวของกำหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดำเนินธุรกรรม

การคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 

7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชุดยอย  

       7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ประกอบดวย 

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายปญจะ เสนาดิสัย1  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/ 

กรรมการอิสระ 

2. นายชัยพัฒน สหัสกุล1  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ 

3. นายวินิต ชอวิเชียร กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ 
 

หมายเหตุ  

          1. ดร.ปญจะ เสนาดิสัย และดร.ชัยพัฒน สหัสกุล เปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 2 ทานที่มีความรู และ

ประสบการณในการสอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอโดยมีประสบการณมากกวา 30 ป และ มากกวา 

20 ป ตามลำดับ 
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7.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวย 

 

ชื่อ-นามสกุล                     ตำแหนง 

1. นายวินิต ชอเชียร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

2. นายชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

7.3.2.3 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงประกอบดวย 

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายชเนศวร แสงอารยะกุล ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  

2. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

3. นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

4. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

 

7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

7.4.1 รายชื่อและตำแหนงของผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับตอจากผูบริหารสูงสุด

(และผูที่มีตำแหนงเทียบเทารายท่ี 4 ทุกราย) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายชื่อและตำแหนงของผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับตอ

จากผูบริหารสูงสุด(และผูที่มีตำแหนงเทียบเทารายที่ 4 ทุกราย) ประกอบดวย  

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายชเนศวร  แสงอารยะกุล กรรมการผูจัดการใหญ 

2. นายพิสันติ์    ศิริศุขสกุลชัย กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 

3. นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานซอมบำรุง  

4. นายบดินทร  แสงอารยะกุล กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน 

5. นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการ 

6. นายชัยพล สุทธมนัสวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน 
ทั้งน้ีขอมูลความรูความชำนาญ ทักษะ ประสบการณของผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
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  7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทนและการปรับ

คาจางประจำปของกรรมการบริหารและผูบริหาร โดยกรรมการบริหารและผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปน

เงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key 

Performance Indicators 

 

7.4.3 คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหาร 

คาตอบแทนรวมของผูบริหารซึ่งประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ      

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ในป 2564 เทากับ 15.836 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 9.35  ของคาตอบแทน

พนักงานรวมทั้งหมดของบริษัท  

 

7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

           ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัทมีจำนวนพนักงาน ซึ่งแบงออกตามสาย

งานหลักไดดังนี้ 

 

สายงานหลัก 
จำนวน (คน) 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

สายงานซอมบำรุง 277 212 198 

สายงานวิศวกรรมและการตลาด 510 339 323 

สายงานจัดการและการเงิน 44 39 37 

รวม 831 590 558 

 
หมายเหตุ 

กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัทไมไดรวมอยูในตารางขางตน 

จำนวนพนักงานในป 2563 และ 2564 ที่มีการปรับลดลงเนื่องมาจากผลกระทบจาก Covid ทำใหบริษัทจำเปนตองปรับลด

จำนวนพนักงานในแตละฝายใหสอดคลองเหมาะสมกับรายไดของบริษัทที่ปรับลดลง  

ผลตอบแทนรวมของพนักงานซึ่งประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบ

กองทุนประกันสังคม และอื่น ๆ  ในป 2564 เทากับ 169.34 ลานบาท  
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7.6 ขอมูลสำคัญอ่ืน ๆ   

      7.6.1 รายชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องตางๆ 

            ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช ี  

      นางสาวนิภาวรรณ โรจนบัณฑิต  

                รายละเอียดขอมูลของบุคคลดังกลาวปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษัท         

 นางสาวฐิติมา เตียวประทีป  

                รายละเอียดขอมูลของบุคคลดังกลาวปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

         ผูตรวจสอบภายในที่วาจางจากภายนอก  

         บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด โดยนายสุวิทย จันทรอำพร ผูบริหารสูงสุด  

               รายละเอียดขอมูลของบุคคลดังกลาวปรากฏตามเอกสารแนบ 3  

  

          7.6.2   รายชื่อทีมงานนักลงทุนสัมพันธ และขอมูลเพื่อการติดตอ 

นางสาวฐิติมา  เตียวประทีป หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 108 

Email : thitima@pylon.co.th  

นายวีรทัศน   จิรเดชวิโรจน หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 401 

Email : veeratas@pylon.co.th  

นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 301 

Email : chaiyaphol@pylon.co.th  

นางสาวนิภาวรรณ  โรจนบัณฑิต หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 302 

Email : nipawan@pylon.co.th  

หรือติดตอไดท่ี Email: info@pylon.co.th  

 

7.6.3 คาตอบแทนผูสอบบัญชี สำนักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัดและบริษัทในเครือ 

ในป 2564 บริษัทจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ใหกับบริษัท พราวด อิน 

โปร จำกัด เปนจำนวนเงิน 880,000 บาท ซึ่งเปนคาสอบบัญชีที่เปนสวนเฉพาะของบริษัท 835,000 

บาท และ สวนของบริษัทยอยจำนวน 45,000 บาท ทั้งนี้ ไมรวมคาใชจายอื่นในการตรวจสอบ เชน คา

พาหนะ คาที่พัก คาเบี้ยเลี้ยงพนักงาน 200 บาทตอคนตอวัน เปนตน 

บริษัทไมมีคาบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee) ที่จายใหกับผูสอบ

บัญชี สำนักงานผูสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและ

สำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด 
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8. รายงานผลการดำเนินสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

คณะกรรมการบริษ ัทมีการประชุมเพื ่อพิจารณากำหนดนโยบายและกลยุทธ ในการเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน การสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ การกำกับ

ดูแลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององคกร โดยมีวาระในการ

พิจารณาท่ีสำคัญ ดังนี้ คือ 

1. รับทราบผลการดาํเนินงาน

2. พิจารณาใหความเห็นชอบงบการเงิน เพื่อนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป
3. พิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิเพื่อจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนใหสอดคลองกับสถานการณ และ 

เตรียมสภาพคลองไวใหเพียงพอสําหรับรองรับการดําเนินธุรกิจ

4. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับ 

ดูแลกิจการเสนอ เพื่อนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป

5. พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป

6. พิจารณากําหนดวัน เวลา และวาระการประชุมผูถือหุน

7. พิจารณากําหนดทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ และประมาณการรายได ภายใตสภาวการณที่ไมปกติ
8. พิจารณากําหนดกลยุทธในการแขงขันเขายื่นประมูลงานกอสรางภายใตสภาวการณที่มีการ 

แขงขันอยางรุนแรงเนื่องจาก ปริมาณงานกอสรางใหมที่มีจํานวนลดลงอยางมาก อันเนื่องมาก 

จากการแพรระบาดของ Covid 19

9. พิจารณางบประมาณการลงทุนเฉพาะที่สําคัญและจําเปนเพื่อใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ
10. คณะกรรมการบริษัทมีมติเอกฉันทตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอที่ 

จะไมขอรับโบนัสจากผลการดําเนินงานประจําป 2563 เพื่อชวยลดภาระคาใชจายของบริษัท

11. ปรับปรุงหลักเกณฑในการประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ และ 

ประสิทธิผลใหกับองคกรใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนไป

12. พิจารณาทบทวนนําหลักปฏิบัติการกํากับดูแลกิจกรที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG 

Code 2017) ไปปรับใช โดยในรอบปที่ผานมา ไดมีการปรับใชเพิ่มเติมอีก 2 ขอ สําหรับ หลัก 

ปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) ที่  บริษัท 

ยังมิไดนําไปปรับใช บริษัทไดบันทึกเหตุผลไวเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาและทบทวนของ 

คณะกรรมการบริษัท

13. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คําแนะนํา และรับทราบผลการประเมินความเสี่ยง ตาม

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ
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14. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คำแนะนำ และรับทราบผลการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

15. คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมกันโดยไมมีฝายบริหาร เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการ

ทำงานของฝายบริหารไดอยางเปนอิสระ พรอมทั้งใหคำแนะนำ ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนกับ

ฝายบริหาร

16. รับทราบการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยง รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 9.2

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

 8.1.1.1  การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ ผูบริหารระดับสูงสุด 

ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาวา กรรมการที่ออกจากตำแหนงตาม

วาระจำนวน 3 คน (กรรมการอิสระ 1 คน) มีคุณสมบัติครบถวนตามคุณสมบัติของกรรมการ

บริษัท มีความรู ความสามารถ และไดสละเวลา ทุมเททำงานใหแกบริษัทเปนอยางดี หากไม

มีผูถือหุนรายใดเสนอรายชื่อเขามาภายในกำหนดเวลา ก็เห็นควรเสนอชื่อกรรมการทั้ง 3 คน 

ใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทตอไปอีกวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหความเห็นชอบ และใหนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

แตหากมีผู ถือหุนเสนอรายชื่อเขามาภายในกำหนดเวลา ก็ใหคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนพิจารณาอีกครั้งและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

เห็นชอบและนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตอไป 

(1) กรรมการอิสระ

ก. หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

ก.1 คุณสมบัติ       

บริษัทไดกำหนดนิยามกรรมการอิสระ ไวดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  ใหญ

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (นับรวมการถือครอง

หุนของผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551) ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย

2. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) กรรมการ

ที่มีสวนรวมบริหารงาน (กรรมการที่ดำรงตำแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทำ

หนาที่รับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร และกรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพัน เวนแต
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แสดงไดวาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิ

ไวแลว และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา

ที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน (บริษัทยอยตั้งแต 2 บริษัทข้ึนไปที่มีบริษัท

ใหญเปนลำดับเดียวกัน) หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. ไมเปนบุคคลที ่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรส

ของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไมมี (ในปจจุบัน) หรือเคยมี (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ความสัมพันธ

ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ

ของตน รวมทั้งไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ปกอนไดรับการ

แตงตั้ง) ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผู

ที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่มี มูลคารายการตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มี

ตัวตนสุทธิ(NTA) ของบริษัทหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไปแลวแตจำนวนใดจะ

ต่ำกวา โดยการคำนวณมูลคาดังกลาวใหนับรวมรายการในชวง 1 ปกอนหนาที่

ทำกับบุคคลเดียวกัน โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวใหรวมถึงการทำ

รายการทางการคาที่เปนธุรกรรมปกติ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย

รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ และการให หรือรับความชวยเหลือทาง

การเงิน

5. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 3 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร

หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู

6. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูใหบริการ

ทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่

ผู ใหบริการทางวิชาชีพ เปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผู ถือหุ นรายใหญ
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กรรมการซึ ่งไมใชกรรมการอิสระ ผู บริหาร หรือหุ นสวนผู จัดการ ของผู

ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 
7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของ บริษัท 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ ของบริษัท

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ 

ดําเนินงานของบริษัท

ก.2 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

      การสรรหากรรมการอิสระท่ีจะแตงตั้งใชกระบวนการเดียวกันกับกระบวนการสรรหา

แตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารสูงสุดรายละเอียดปรากฎตามขอ (2) 

ข. กรรมการอิสระมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพ หรือ
บุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ 

หรือการใหบริการทางวิชาชีพ ในมูลคาเกินกวาหลักเกณฑที่กาํหนด 

--ไมมี --  

(2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด

ก. วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด จะตองผาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด จะเปนไปตาม 

หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจำนวนหุนที่ตนถือ

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ ่งไดรับการ

เลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
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ข. สิทธิของผูลงทุนรายยอยในการแตงตั้งกรรมการ 

 ในป 2564 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อผูมีสิทธิเขารับการคัดเลือกเพื่อ

ดำรงตำแหนงกรรมการแทนที่กรรมการที่ตองออกตามวาระ ผานทางเว็บไซตของบริษัท

ตั้งแตวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 จนถึงวันที่ 1 กุมภาพันธ 2564 เพื่อเปนการสงเสริม

หลักการกับดูแลกิจการที่ดีและคำนึงถึงความสำคัญของผูถือหุนตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อเขามาภายในระยะเวลา

ที ่กำหนด คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจึงไดพิจารณาคุณสมบัติ 

ประสบการณ ความรู ความสามารถ และผลงานที่ผานมาของกรรมการที่ออกตามวาระ 

โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแลวเห็นวาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อในครั้งนี้ได

ผานกระบวนการกลั่นกรองของคณะกรรมการบริษัทแลววามีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท สามารถใหความเห็นไดอยางเปนอิสระและเปนไปตาม

หลักเกณฑที่เกี่ยวของเห็นสมควรใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการที่ออกตาม

วาระกลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทอีกหนึ่งวาระ (วิธีการแตงตั้งกรรมการแต

ละรายตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

     

   8.1.1.2  การพัฒนากรรมการ  

  โดยในป 2564 มีกรรมการบริษัทจำนวน 2 ทานไดเขาอบรม ดังนี้ 

 
ลำดับ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง หลักสูตร และสถาบัน 

1. ดร. ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ National Director Conference 2564 สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

“Easy listening: เกร็ดความรูดานบัญชีท่ี AC ไมควร

พลาด” ก.ล.ต. 

2. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) 2021 ครั้งที่ 2 

หัวขอ “COVID-19 Implications for Financial 

Reporting and Audit” 

   TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) 2021 ครั้งที่ 3 

หัวขอ “How to Manage the Company’s Finance & 

Accounting and Communicate with Stakeholders 

during COVID-19 Crisis 
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ลำดับ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง หลักสูตร และสถาบัน 

   TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) 2021 ครั้งท่ี 6 

หัวขอ “ESG Integration in Sustatainable Investing” 

   Employee Engagement: การมสีวนรวมของบุคคลากรมี

ความสำคญักับการบริหารองคกรอยางไร 

 

   8.1.1.3  การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย  

                      ก. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

ผลการประเมินสรุปไดวา กรรมการมีคุณสมบัติ มีองคประกอบที่เหมาะสมและได

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของ

กรรมการ สงผลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ข. การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอย 

ผลการประเมินสรุปไดวาคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการและ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีองคประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติ

หนาที่ไดครบถวนตามกฎบัตร 

  

8.1.2 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

          ในป 2564 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง โดยกรรมการทุกทานเขารวม

ประชุมครบทั้งหมด (ยกเวนนายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี เขารวมประชุมเพียง 3 ครั้ง เนื่องจากลาออก

จากกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2564) นอกจากนี้กรรมการทุกทานไดเขารวมการประชุม

สามัญผูถือหุนประจำป 2564 รายละเอียดการเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการ

รายบุคคลปรากฏตามตาราง  
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ตาราง : การเขารวมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล 

ชื่อ – นามสกุล ตำแหนง 

ป 2564 

คณะกรรมการ 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

(2 ครั้ง) 

นายเสรี จินตนเสรี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6   

ดร.ปญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

6/6 6/6  

ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 6/6 2/2 

ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 6/6 2/2 

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี1 กรรมการ 3/3   

นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6  2/2 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

6/6   

นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 6/6   

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 6/6   

นายพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 6/6   
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ตาราง : การจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

หมายเหตุ นายสุชาติ บุญบรรเจดิศรี ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 23 กรกฎาคม 2564 

น1 ายเสรี จินตนเสรี 600,000.00  30,000.00    - 630,000.00

ดร.ปญจะ เสนาดิสัย2 420,000.00  30,000.00    30,000.00    -

ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล3 372,000.00  30,000.00    30,000.00    10,000.00   -

ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร4 372,000.00  30,000.00    30,000.00    10,000.00   - 442,000.00

นายวงศชัย แสงอารยะกุล5 252,000.00  30,000.00    10,000.00   - 292,000.00

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล6 30,000.00    - 30,000.00

นายบดินทร แสงอารยะกุล7 30,000.00    - 30,000.00

8 นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน 30,000.00    - 30,000.00

9 นายพิสันติ์  ศิริศุขสกุลชัย 30,000.00    - 30,000.00

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี10 147,000.00  15,000.00    - 162,000.00

2,163,000.00  285,000.00  90,000.00  30,000.00 -

รวมโบนัสกรรมการ

ป 2564

ช่ือ - นามสกุลลําดับที่
คณะกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

รวม

คาตอบแทนรายเดือน
คาเบ้ียประชุม

คณะกรรมการบริษัท

442,000.00

480,000.00

2,568,000.00
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 8.1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

           บริษัทยอยไดหยุดประกอบการชั่วคราวตั้งแตป 2562 

 

          8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

 บริษัทไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่

กำหนดไวแลวเห็นวาไดผลตามที่ตั้งไว ยกตัวอยางที่สำคัญดังนี้ คือ  

1. ปรับกลยุทธ แผนงาน และงบประมาณตามผลกระทบจาก Covid 19 ที ่มีตอ

อุตสาหกรรมของบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดเปนผูนำในการงดรับเงินโบนัส

เปนปที่สอง 

2. สงเสริมใหม ีการนำนวัตกรรมดิจ ิตอลเขามาใชในธุรกิจหลักของบริษัทผ าน

โทรศัพทเคลื่อนที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและการติดตามรวมทั ้งลด

ผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

3. ทบทวนปจจัยที่มีผลตอการบริหารความเสี่ยงอันเนื่องมาจากมาตรการการควบคุม 

Covid 19 ของทางการ และมีการกำหนดมาตรการของบริษัทในการลดความเสี่ยง

ดังกลาว 

4. ทบทวนระบบการควบคุมภายในใหสอดคลองกับปจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป 

รวมทั้งการทำงานตามความปกติใหม (New Normal)  

 

 นอกเหนือไปจากผลการติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแล

กิจการ ซึง่กลาวไวแลวในหัวขอ 8 ขอรายงานฉบับนี้ 

  นอกจากนี้บริษัทไดติดตามเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น

ดังนี้ 

 

( 1 )  การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

        สรุปผลการติดตาม 

1. ฝ ายจ ัดการได รายงานให คณะกรรมการตรวจสอบและกำก ับด ูแลก ิจการ และ

คณะกรรมการบริษัท รับทราบการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงระหวางบริษัทและบริษัท 

สยามฟารมาซี (2018) จำกัด (กลุมผูถือหุนใหญของบริษัทถือหุนรวม 60%) ซึ่งยึดถือตาม

กฎเกณฑของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับ
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ตลาดทุน รวมไปถึงการคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยเมื่อคำนวณขนาดรายการ

แลวจัดวาเปนรายการขนาดเล็ก ฝายจัดการมีอำนาจดำเนินการ  

2. ในการพิจารณาแตงตั ้งกรรมการที ่ครบวาระใหกลับมาดำรงตำแหนงอีกวาระหนึ่ง 

กรรมการที่จะไดรับการแตงตั้งจะขออนุญาตออกจากหองประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในวาระดังกลาวเพื่อมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการรับทราบรายงานการเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทอื่น

ของผูบริหาร ซึ่งไมขัดตอประโยชนและการปฏิบัติหนาที่โดยตรง   

 

( 2 )  การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

สรุปผลการติดตาม  

ในป 2564 ไมพบวากรรมการและผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยในชวงที่บริษัทกำหนดให

งดการซื้อขาย 

 

( 3 )  การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

                 สรุปผลการดำเนินการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

1. มติคณะกรรมการบริษัทในเรื่องนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น ครั้งที่ 6/2560 เมื่อ

วันที่ 19 ธันวาคม 2560 

2. ผูตรวจสอบภายในที่วาจางจากภายนอก (บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด) ได

ประเมินนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นที่กำหนดไวในคูมือแลว

เห็นวาเหมาะสม เพียงพอ ทั้งนี้ตามแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในป 2565 

(Audit Plan 2022) ที่ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการ กำหนดใหผูตรวจสอบภายในที่วาจางจากภายนอก (บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไว

เซอรรี่ จำกัด) สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและแนว ทางการปฏิบัติการตอตานการ

คอรรัปชั่น 

3. บริษัทไดปฏิบัติเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นที่กำหนดไวใน

คูมือ 

4. ตามขอกำหนดของ  IOD  กำหนดใหบริษัทตองยื่นเอกสารใหมเพื่อขอรับการรับรองตอ

อายุ (Recertify) การเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจร ิต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : “CAC”) 

ทุกรอบ 3 ป ซึ่งบริษัทไดยื่นเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของเพ่ือขอรับการรับรองตออายุครั้งที่ 1 

(Recertify ครั้งที่ 2 ) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564 และผลการพิจารณาปรากฏวา บริษัท
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ไดรับการรับรองตออายุ ครั้งที่ 1 (Recertify ครั้งที่ 1) เมื่อวันที ่6 ตุลาคม 2564 เรียบรอย

แลว  

5. เรื่องความเสี่ยงจากการคอรรัปชั่นเปนหนึ่งในหัวขอการประเมินความเสี่ยงของบริษัท  

6. ฝายจัดการมีกระบวนการสื่อสารและอบรมใหกับพนักงานในเรื่องนโยบายและแนว

ปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 

 บริษัทไดเปดเผยคูมือมาตรการตอตานการคอรัปชั่น ซึ่งประกอบดวยนโยบายและแนว

ทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นฉบับเต็มไวในเอกสารแนบ 5  

 

(4) การแจงเบาะแส (Whistleblowing)  

  -ไมม-ี  

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการในรอบปที่ผานมา 

8.2.1 รายละเอียดจำนวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการรายบุคคล 

รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 8.1.2 

 

8.2.2 ผลการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีการประชุม โดยมีวาระในการพิจารณาที่สำคัญ  

ดังนี้ คือ 

1. พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัท 

2. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกำหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทให

ความเห็นชอบกอนนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป 

3. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คำแนะนำ และรับทราบผลการประเมินความเสี่ยง ตาม

รายงานของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  

4. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คำแนะนำ และรับทราบผลการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน ตามรายงานของรายงานของคณะกรรมการบริหารกิจการและ

บริหารความเสี่ยง 

5. มีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ เพื่อใหมั่นใจไดวา มีการหารือ

อยางเปนอิสระโดยในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอาจขอ

ความเห็นจากผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ เชน คุณภาพของงานสอบบัญชี การไดรับความ
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รวมมือในการตรวจสอบและเรื่องอื่นท่ีเกี่ยวของ เรื่องท่ีผูสอบบัญชีมีความกังวล หรือการถูก

จำกัดขอบเขตการตรวจสอบ  

6. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในป 2565 (Audit Plan   

2022) โดยการคำนึงถึง ความเสี่ยง ลำดับความสำคัญและเรงดวนในแตละเรื่อง 

7. รับทราบการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยง รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 9.2  

 

8.3 สรุปผลการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ  

8.3.1 รายละเอียดจำนวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของของคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล 

8.3.1.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 8.1.2 

 

8.3.1.2  คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

ในป 2564 มีการประชุมของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง จำนวน  

8 ครั้ง โดยกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงทั้ง 4 คน ประกอบดวย นายชเนศวร   

แสงอารยะกุล นายบดินทร แสงอารยะกุล นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย และนายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน 

เขารวมประชุมครบทั้งหมด 

 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

8.3.2.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุม โดยมีวาระในการพิจารณา

ที่สำคัญ ดังนี้ คือ 

1. พิจารณาสรรหากรรมการที่ตองออกตามวาระ 

2. พิจารณากลั่นกรองการปรับปรุงหลักเกณฑในการประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ  เพื่อ

ยกระดับความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับองคกรใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนไป 

3. พิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบใหเสนอตอคณะกรรมการบริษัทวา กรรมการบริษัทจะไม

ขอรับโบนัสจากผลการดำเนินงานประจำป 2563 และป 2564 เพื่อชวยลดภาระคาใชจาย

ของบริษัท 
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8.3.2.2  คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีการประชุม โดยมีวาระในการ

พิจารณาท่ีสำคัญ ดังนี้ คือ 

1. การพิจารณากำหนดกลยุทธในการแขงขันเขายื่นประมูลงานกอสรางภายใตสภาวการณที่

มีการแขงขันอยางรุนแรงเนื่องจาก ปริมาณงานกอสรางใหมที่มีจำนวนลดลงอยางมาก อัน

เนื่องมากจากการแพรระบาดของ Covid 19  

2. การพิจารณาทางเลือกในการบริหารสภาพคลองใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนโดยคำนึงถึงความ

เสี่ยงประกอบดวย 

3. การพิจารณาผลการปฏิบัติตามคูมือมาตรการตอตานการคอรัปชั่นและการพิจารณาการ

ขอการรับรองตออายุ (Recertify) การเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการตอตานการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 

: “CAC”) 

4. การรับทราบรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสและรายป     
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 ไดประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากรายงานของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 โดยใชแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ The Commiittee of 

Sponsoring Organization of the Threadway Commission : COSO) สรุปดังนี้ 

 

            9.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ

เหมาะสม และไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม

ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย (บริษัทยอยไดหยุดประกอบการชั่วคราวตั้งแตป 2562) วาสามารถ

ปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย จากการที่กรรมการหรือผูบริหารนำไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมี

อำนาจ 

  9.1.2  บริษัทไมมีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน  
  9.1.3  คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมมีความเห็นตางไปจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ (เรื่องการควบคุมภายใน

เปนสวนหนึ่งในรายงานฉบับดังกลาว) ปรากฏตามเอกสารแนบ 6  

 

 สำหรับขอสังเกตที่ผูสอบบัญชีเห็นวามีความสำคัญเก่ียวกับการควบคุมภายใน สรุปดังนี้ 

 ขอสังเกตของผูสอบบัญชี 

1. ชุดเอกสารใบสำคัญจายที่เกี่ยวกับการทำธุรกรรมผาน Internet Banking ของบัญชีออมทรัพยมี

ผูอนุมัติไมสอดคลองกับตารางกำหนดสิทธิที่ระบุไวในนโยบายของบริษัท 

2. บริษัทไมเปดเผยขอมูลฐานเงินเดือนของพนักงานบางตำแหนงทำใหขอมูลประกอบการ

ตรวจสอบคาตอบแทนพนักงานไมครบถวน เชน การทดสอบการคำนวณคาลวงเวลาของ

พนักงาน เปนตน 

 

 คำชี้แจงของฝายจัดการ 

1. เดิมตารางกำหนดสิทธิของบริษัท ระบุใหผู บริหาร / ผูรับมอบอำนาจ 2 คน มีอำนาจอนุมัติ

เซ็นเช็คสั่งจายจากบัญชีกระแสรายวันภายในวงเงินตามระบุโดยที่บัญชีกระแสรายวันก็ไดมีการ

ผูกไวกับบัญชีออมทรัพย (หากเงินในบัญชีกระแสรายวันไมเพียงพอ ระบบก็จะดึงเงินจากบัญชี

ออมทรัพยโดยอัตโนมัติ) จึงทำใหไมมีความจำเปนที่จะตองกำหนดอำนาจในการสั่งจายจากบัญชี
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ออมทรัพย ตอมาบริษัทไดเพิ่มชองทางการ โดยการทำธุรกรรมผาน Internet Banking โดยที่

เอกสารคำขอใชบริการของบริษัทที่ลงนามโดยกรรมการผูมีอำนาจและจัดสงใหกับธนาคาร มีการ

มอบอำนาจใหผูบริหาร / ผูรับมอบอำนาจ 2 คนขางตน มีอำนาจในการทำธุรกรรมโอนเงินจาก

บัญชีกระแสรายวันและบัญชีออมทรัพยภายในวงเงินเทาเดิมกับการสั่งจายเช็ค และลาสุดเมื่อ

วันที่ 22 ธันวาคม 2564  บริษัทไดปรับปรุงตารางกำหนดสิทธิในเรื ่องการทำธุรกรรมผาน 

Internet  Banking  ใหชัดเจนสอดคลองเรียบรอยแลว 

2. ขอมูลเรื ่องเงินเดือนของพนักงานบางตำแหนงงานที ่สำคัญ เปนขอมูลที ่เปนความลับและ

จำเปนตองปองกันกรณีที่ขอมูลอาจรั่วไหล อยางไรก็ตาม บริษัทยินดีใหขอมูลฐานเงินเดือนโดยใช

เลขที่อางอิง (เพียงแตไมมีการระบุชื ่อ-สกุล ตำแหนง) เพื่อใหผู สอบบัญชีใชประกอบในการ

ตรวจสอบคาตอบแทนพนักงาน เชน การทดสอบการคำนวณคาลวงเวลาของพนักงาน เปนตน 

ซึ่งผูสอบบัญชีเห็นดวยกับขอเสนอของฝายจัดการ 

           

9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอล บิสซิเนส 

แอดไวเซอรรี่ จำกัด จากวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการอบรม ของนายสุวิทย จันทรอำ

พร ผู บริหารสูงสุด แลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที ่ดังกลาว 

เนื่องจากมีความเปนอิสระ มีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวสอบภายในในธรุกิจ 

และจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดำเนินการตรวจสอบภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

9.1.5 การแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

9.2   รายการระหวางกัน 

 9.2.1 รายการระหวางกัน  

    รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินป 2564 ขอที่ 4 “รายการบัญชีกับบุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวของกัน”  

 

9.2.2 ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

  การทำรายการระหวางกันระหวางบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) กับ บริษัทสยามฟารมาซี (2018) 

จำกัด คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ รับทราบการเขาทำรายการที่เกี ่ยวโยงซึ่งยึดถือตาม

กฎเกณฑของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และคำนึงถึง
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ประโยชนสูงสุดของบริษัท ไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเมื่อคำนวณขนาดรายการแลวจัดวาเปน

รายการขนาดเล็ก ฝายจัดการมีอำนาจดำเนินการ  

 

 9.2.3 นโยบายและแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต  

  9.2.3.1 นโยบายการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

เมื่อบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว คณะกรรมการ

บริษัทไดดูแลใหปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่องการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล

การทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันและการไดมาหรือการจำหนายสินทรัพยที ่สำคัญของบริษัท 

รวมถึงเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื ่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวของกันซึ่งกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

 

 ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจำเปนของการเขาทำรายการและความ

เหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการ

ดำเนินธุรกิจปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นจริงกับบุคคลภายนอก ใน

กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมมีความชำนาญในการพิจารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปน

ผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนำไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู

ถือหุน แลวแตกรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัท  

 

บริษัทไดยึดถือตามกฎเกณฑของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน วาดวยรายการที่เกี ่ยวโยงกันและ/หรือการไดมาหรือ

จำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแกไขเพิ่มเติมการปฏิบัติรวมถึงการ

เปดเผยสารสนเทศตอผูถือหุนของบริษทั ผูลงทุนทั่วไปและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย การขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู

ถือหุนตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาด
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ทุนกำหนดไว ทั้งนี้กรรมการหรือผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของจะไมมีสิทธิ์ออก

เสียงในกระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของ 

 

9.2.3.2 แนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 

การเขาทำรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะตองเปนไปตามนโยบายที่ได

กำหนดไวแลวขางตน โดยการเขาทำรายการระหวางกันของบริษัทในอนาคตนั้นจะเปน

รายการตามปกติธุรกิจที่มีเงื ่อนไขทางการคา และเกณฑตามที ่ตกลงกันตามปกติธุรกิจ

เช นเดียวกับที ่กำหนดใหกับบุคคลหรือกิจการอื ่นที ่ไมเก ี ่ยวของกัน ไมม ีการถายเท

ผลประโยชนระหวางบริษัทกับกิจการที่เก่ียวของหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน 

 

 9.2.4 กรณีที่มีการแสดงราคาประเมินประกอบการทำรายการระหวางกัน 

  -ไมมีกรณีนี้- 
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สวนที่ 3 

งบการเงิน 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถือหุนของบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุม

บริษัท”) ซึ่งประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 งบกำไร

ขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะของบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

รวมและเฉพาะของบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัทสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 ผลการดำเนินงานรวมและเฉพาะของบริษัท และกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัท 

สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑในการแสดงความเห็น 

 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยไดระบุความรับผิดชอบของขาพเจาไวใน

รายงานของขาพเจา ในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีในการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท 

ทั้งนี้ ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท และขาพเจาได

ปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเปนไปตามขอกำหนดเหลานี้ ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ขาพเจาไดรวบรวมมานั้นเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน

การตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลานี้ 

 
เร่ืองสำคัญจากการตรวจสอบ  วิธีการตรวจสอบ 

 

การรับรูรายไดท่ีเกี่ยวของกับสัญญากอสราง 

 

กลุมบริษัทและบริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสราง

สำหรับปสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 784.54 

ลานบาท 

 

กลุมบริษัทและบริษัทรับรู รายไดที่เกี่ยวของกับ การ

กอสรางตามขั้นความสำเร็จของงานกอสราง รายไดจาก

การกอสรางดังกลาวมีจำนวนเงินที่เปนสาระสำคัญ และ

มีผลกระทบตอรายการทางบัญชีที่เกี่ยวของกับสัญญา

การกอสราง ไดแก รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชำระ 

งานระหวางกอสรางตามสัญญา และตนทุนการกอสราง 

การประมาณการขั้นความสำเร็จของงานกอสรางเปน

เรื่องที่ตองใชดุลยพินิจที่มีนัยสำคัญของผูบริหาร ซึ่ง

ตองมีการทบทวนประมาณการรายไดและประมาณการ

ตนทุนโครงการกอสรางตลอดระยะเวลากอสราง และ

ปรับปรุงประมาณการเมื่อจำเปน 

 

กลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยนโยบายการบัญชีที่

เกี่ยวกับการรับรูรายไดจากการรับเหมากอสรางในหมาย

เหตุประกอบงบการเงินขอ 2.7 และ 16 

 

  

วิธีการตรวจสอบโดยสรุป มีดังนี ้

 

 การทำความเขาใจและประเมินความเหมาะสมของ

วิธีการกำหนดอัตราสวนของงานกอสรางที่ทำเสร็จ

ของผูบริหาร 

 การทำความเขาใจกระบวนการประมาณการตนทุนงาน

กอสรางโดยการเปรียบเทียบประมาณการที่เคยกำหนด

ไวกับตนทุนที่เกิดขึ้นจริง สอบทานหลักฐานประกอบ

และทดสอบการคำนวณประมาณการตนทุนงาน

กอสรางของงวดปจจุบันกับตนทุนที ่เก ิดขึ ้นจริง

ภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานจนถึงวันที่ใน

รายงานของผูสอบบัญช ี

 ส ุ มต ัวอย างสอบทานความสมเหต ุสมผลของ

อ ัตราส วนงานก อสร างท ี ่ทำเสร ็จโดยการเขา

สังเกตการณการสำรวจทางกายภาพของงานระหวาง

กอสราง ทดสอบการคำนวณอัตราสวนงานกอสรางที่

ทำเสร็จและสอบทานเหตุการณที ่เกิดขึ ้นภายหลัง

รอบระยะเวลารายงานจนถึงวันที ่ในรายงานของ

ผูสอบบัญชี 

 สุมตัวอยางสอบทานอัตราสวนของตนทุนที่เกิดขึ้น

จริงเปรียบเทียบกับประมาณการตนทุนงานกอสราง

ตามอัตราสวนของงานกอสรางที่ทำเสร็จ 
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เรื่องอ่ืน 

 

งบการเงินรวมของบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะของบริษัท ไพลอน 

จำกัด (มหาชน) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูสอบ

บัญชีอื่นในสำนักงานเดียวกัน ซึ่งไดเสนอรายงานการตรวจสอบลงวันที่ 24 กุมภาพันธ 2564 แสดงความเห็นอยาง

ไมมีเงื่อนไข 

 

ขอมูลอื่น 

 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจำป แตไม

รวมถึงงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซึ่งคาดวารายงาน

ประจำปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดให

ความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น 

 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คือ การอานขอมูล

อื่นตามที่ระบุขางตนเมื่อจัดทำแลว และพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวม

และเฉพาะของบริษัทหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดง

ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม 

 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ 

ขาพเจาตองสื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเพื่อใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลดำเนินการแกไข

ขอมูลที่แสดงขัดตอขอเท็จจริง 

 

 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท 

 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหลานี้โดยถูกตอง

ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณา

วาจำเปนเพื่อใหสามารถจัดทำงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง

อันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
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ในการจัดทำงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม

บริษัทในการดำเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกลาว 

และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัท หรือ

หยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเนื่องตอไปได 

 

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุม

บริษัท 

 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท 

 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและเฉพาะของ

บริษัทโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยาง

สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามสีาระสำคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวา

รายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใช

งบการเงินจากการใชงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหลานี้ 

 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินรวม

และเฉพาะของบริษัทไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธี การ

ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม

เพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต

อาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การ

แสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่

เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของซึ่งจัดทำข้ึนโดยผูบริหาร 

 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและ

จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือ

สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการ

ดำเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาตองกลาวไว

ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวมและเฉพาะ

ของบริษัทที ่เกี ่ยวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะ

เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของ

ผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุม

บริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่อง 

 

 ประเมินการนำเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทโดยรวม รวมถึงการ

เปดเผยขอมูลวางบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบที่ทำใหมีการ

นำเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

 

 ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีทีเ่หมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของบริษัทภายในกลุม

หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการ

กำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแต

เพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตาง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญใน

ระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
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ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่

เกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจน

เรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและ

มาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสำคัญมากที่สุด ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญ ในการตรวจสอบ 

ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะ

เกี่ยวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวใน

รายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบ

มากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว 

 

 

 

 

 

นางสาวศันสนีย  พูลสวัสดิ์ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 6977 

 

บริษัท พราวด อิน โปร จำกัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันที ่23 กุมภาพันธ 2565 
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5.1 378,085,610        192,964,037        374,694,654        170,151,599        

เงินลงทนุระยะสั�น 5.2 20,000,000          150,000,000        -                        150,000,000        

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอื�น 5.5 20,005,285          -                        20,005,285          -                        

ลูกหนี�การคา้ 5.3 93,270,516          173,331,112        93,270,516          173,331,112        

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 16 35,342,028          75,666,120          35,342,028          75,666,120          

ลูกหนี�หมนุเวียนอื�น 5.4 48,798,144          79,884,283          48,798,144          79,884,283          

สินคา้คงเหลือ 6 41,104,841          44,307,942          41,104,841          44,307,942          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 20 27,730,303          1,874,797            27,730,303          1,874,797            

สินทรัพยห์มนุเวียนอื�น 456,393                434,486                455,651                433,185                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 664,793,120        718,462,777        641,401,422        695,649,038        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 7 -                        -                        10,199,981          10,199,981          

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ 8 3,483,006            3,969,939            3,483,006            3,969,939            

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 9 464,818,196        505,479,906        464,818,183        505,479,575        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 65,244,231          78,124,744          65,244,231          78,124,744          

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 11 5,294,756            4,632,611            5,294,756            4,632,611            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 6,013,202            6,933,398            136,172                1,056,368            

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอื�น 2,670,644            3,188,171            2,670,645            3,188,171            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 547,524,035        602,328,769        551,846,974        606,651,389        

รวมสินทรัพย์ 1,212,317,155     1,320,791,546     1,193,248,396     1,302,300,427     

check -                                 -                                 -                                 -                                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น 5.6 123,530,232       116,818,051       123,493,885       115,561,851       

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 16 30,531,641         19,094,602         30,531,641         19,094,602         

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

 - เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5.8 15,000,000         16,800,000         15,000,000         16,800,000         

 - หนี� สินตามสัญญาเช่า 5.7 21,707,052         24,410,940         21,707,052         24,410,940         

 - ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 13 1,485,684           1,073,460           1,485,684           1,073,460           

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจา่ย 20 260,319               16,919                 -                       -                       

หนี� สินหมนุเวียนอื�น 12 6,473,829           11,868,951         6,473,829           11,868,951         

รวมหนี�สินหมุนเวียน 198,988,757       190,082,923       198,692,091       188,809,804       

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5.8 -                       15,000,000         -                       15,000,000         

หนี� สินตามสัญญาเช่า 5.7 9,012,478           31,003,513         9,012,478           31,003,513         

ประมาณการค่าความเสียหายไมห่มนุเวียน 5.6 958,192               16,653,519         958,192               16,653,519         

ประมาณการหนี� สินไมห่มนุเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 13 24,204,456         19,881,890         24,204,456         19,881,890         

ประมาณการหนี� สินจากการรื�อถอน 1,642,800           1,642,800           1,642,800           1,642,800           

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 35,817,926         84,181,722         35,817,926         84,181,722         

รวมหนี�สิน 234,806,683       274,264,645       234,510,017       272,991,526       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 0.5 บาท

- ทนุจดทะเบียน 749,873,396 หุน้ 374,936,698        374,936,698        374,936,698        374,936,698        

- ทนุที�ออกและชาํระแลว้ 749,873,396 หุน้ 374,936,698        374,936,698        374,936,698        374,936,698        

    ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 153,825,441        153,825,441        153,825,441        153,825,441        

    กาํไรสะสม

- จดัสรรแลว้เพื�อทนุสํารองตามกฎหมาย 37,979,500          37,979,500          37,979,500          37,979,500          

- ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 15 416,466,519        485,482,948        391,996,740        462,567,262        

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (5,697,686)           (5,697,686)           -                        -                        

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 977,510,472        1,046,526,901     958,738,379        1,029,308,901     

ส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม -                        -                        -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 977,510,472        1,046,526,901     958,738,379        1,029,308,901     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,212,317,155     1,320,791,546     1,193,248,396     1,302,300,427     

-                                 -                                 -                                 -                                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากการรับจา้งงานก่อสร้าง 784,542,503       1,416,033,666    784,542,503       1,416,033,666    

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 1,327,775           781,975               1,327,775           781,975               

รวมรายได้จากการให้บริการ 785,870,278       1,416,815,641    785,870,278       1,416,815,641    

ตน้ทนุจากการใหบ้ริการ 18 (675,654,325)      (1,111,011,551)  (675,654,325)      (1,111,011,551)  

กําไรขั�นต้น 110,215,953       305,804,090       110,215,953       305,804,090       

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 1,472,832           1,643,721           791,828               1,643,721           

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทนุ -                       60,000                 -                       60,000                 

กาํไรจากการปรับมลูค่ายติุธรรม

ของสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอื�น 5.5 5,285                   -                       5,285                   -                       

รายไดอื้�น 17 6,076,457           4,998,118           4,845,256           4,896,780           

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 18 (3,960,228)          (7,185,817)          (3,960,228)          (7,185,817)          

ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร 18 (69,083,850)        (88,917,580)        (69,024,881)        (88,851,052)        

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 44,726,449         216,402,532       42,873,213         216,367,722       

รายไดท้างการเงิน 1,919,571           3,046,280           1,830,159           2,855,328           

ตน้ทนุทางการเงิน (2,828,509)          (4,153,462)          (2,828,509)          (4,153,462)          

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 43,817,511         215,295,350       41,874,863         215,069,588       

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 20 (4,061,040)          (32,756,365)        (3,672,485)          (32,708,443)        

กําไรสําหรับปี 39,756,471         182,538,985       38,202,378         182,361,145       

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทนุจากการวดัมลูค่าใหมข่องผลประโยชน์

พนกังานที�กาํหนดไว ้- สุทธิจากภาษี 20 (3,790,681)          -                       (3,790,681)          -                       

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,790,681)          -                       (3,790,681)          -                       

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 35,965,790         182,538,985       34,411,697         182,361,145       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกําไรสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 39,756,471    182,538,985  38,202,378    182,361,145  

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม -                  -                  -                  -                  

39,756,471    182,538,985  38,202,378    182,361,145  

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 35,965,790    182,538,985  34,411,697    182,361,145  

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม -                  -                  -                  -                  

35,965,790    182,538,985  34,411,697    182,361,145  

กําไรต่อหุ้นขั�นพื �นฐาน 21

กาํไร (บาทต่อหุน้) 0.05                0.24                0.05                0.24                

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 749,873,396 749,873,396 749,873,396 749,873,396

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย รวม

ทุนที�ออก ส่วนเกินมูลค่า จัดสรรเพื�อสํารอง ยังไม่ได้ ส่วนตํ�าจากการเปลี�ยนแปลง ผู้ถือหุ้น ที�ไม่มี ส่วนของ

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามกฎหมาย จัดสรร สัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทใหญ่ อํานาจควบคุม ผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2563 374,936,698  153,825,441   37,979,500   506,050,481   (5,697,686)   1,067,094,434  -   1,067,094,434  

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี -  -   -   (640,701)   -   (640,701)   -   (640,701)   

ยอดคงเหลือที�ปรับปรุงแลว้ 374,936,698  153,825,441   37,979,500   505,409,780   (5,697,686)   1,066,453,733  -   1,066,453,733  

จา่ยเงินปันผล 15.2 -  -   -   (202,465,817)  -   (202,465,817)   -   (202,465,817)   

รวมรายการกับผู้ถือหุ้น -  -   -   (202,465,817)  -   (202,465,817)   -   (202,465,817)   

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

กาํไรสําหรับปี -  -   -   182,538,985   -   182,538,985   -   182,538,985   

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -  -   -   182,538,985   -   182,538,985   -   182,538,985   

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 374,936,698  153,825,441   37,979,500   485,482,948   (5,697,686)   1,046,526,901  -   1,046,526,901  

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 374,936,698  153,825,441   37,979,500   485,482,948   (5,697,686)   1,046,526,901  -   1,046,526,901  

จา่ยเงินปันผล 15.1 -  -   -   (104,982,219)  -   (104,982,219)   -   (104,982,219)   

รวมรายการกับผู้ถือหุ้น -  -   -   (104,982,219)  -   (104,982,219)   -   (104,982,219)   

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

กาํไรสําหรับปี -  -   -   39,756,471   -   39,756,471   -   39,756,471   

ขาดทนุเบด็เสร็จอื�นสําหรับปี -  -   -   (3,790,681)   -   (3,790,681)   -   (3,790,681)   

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -  -   -   35,965,790   -   35,965,790   -   35,965,790   

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 374,936,698  153,825,441   37,979,500   416,466,519   (5,697,686)   977,510,472   -   977,510,472   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย : บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

กําไรสะสม
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

(หน่วย : บาท)

ทุนที�ออก ส่วนเกินมูลค่า จัดสรรเพื�อสํารอง ยังไม่ได้ รวมส่วนของ

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามกฎหมาย จัดสรร ผู้ถือหุ้น

งบการเงินเฉพาะของบริษัท

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2563 374,936,698  153,825,441   37,979,500            483,312,635    1,050,054,274  

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี -                  -                   -                         (640,701)          (640,701)           

ยอดคงเหลือที�ปรับปรุงแลว้ 374,936,698  153,825,441   37,979,500            482,671,934    1,049,413,573  

จา่ยเงินปันผล 15.2 -                  -                   -                         (202,465,817)  (202,465,817)    

รายการกับผู้ถือหุ้น -                  -                   -                         (202,465,817)  (202,465,817)    

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

กาํไรสําหรับปี -                  -                   -                         182,361,145    182,361,145     

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                  -                   -                         182,361,145    182,361,145     

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 374,936,698  153,825,441   37,979,500            462,567,262    1,029,308,901  

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 374,936,698  153,825,441   37,979,500            462,567,262    1,029,308,901  

จา่ยเงินปันผล 15.1 (104,982,219)  (104,982,219)    

รายการกับผู้ถือหุ้น -                  -                   -                         (104,982,219)  (104,982,219)    

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

กาํไรสําหรับปี -                  -                   -                         38,202,378      38,202,378       

ขาดทนุเบด็เสร็จอื�นสําหรับปี -                  -                   -                         (3,790,681)       (3,790,681)        

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                  -                   -                         34,411,697      34,411,697       

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 374,936,698  153,825,441   37,979,500            391,996,740    958,738,379     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กําไรสะสม
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กาํไรสําหรับปี 39,756,471      182,538,985    38,202,378      182,361,145    

ปรับรายการที�กระทบกําไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ปรับปรุงค่าใช้จ่าย (รายได้) ในกําไรสําหรับปี

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 4,061,040        32,756,365      3,672,485        32,708,443      

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 96,675,530      98,346,399      96,675,530      98,346,399      

ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 884,996           2,118,922        884,996           2,118,922        

ค่าเผื�อ (กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (2,961,565)       9,447,292        (2,961,565)       9,447,292        

ขาดทนุ (กลบัรายการ) การลดมลูค่าของสินคา้ 532,791           (271,441)          532,791           (271,441)          

ค่าใชจ้า่ย (กลบัรายการ) ประมาณการค่าความเสียหาย (9,770,698)       18,991,864      (9,770,698)       18,991,864      

ค่าใชจ้า่ย (กลบัรายการ) ประมาณการโบนสั (1,023,092)       8,739,026        (1,023,092)       8,739,026        

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ (1,472,832)       (1,643,721)       (791,828)          (1,643,721)       

กาํไรจากการปรับมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอื�น (5,285)              -                    (5,285)              -                    

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทนุ -                    (60,000)            -                    (60,000)            

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า (32,485)            -                    (32,485)            -                    

รายไดท้างการเงิน (1,919,571)       (3,046,280)       (1,830,159)       (2,855,328)       

ตน้ทนุทางการเงิน 2,828,509        4,153,462        2,828,509        4,153,462        

ปรับปรุงสินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น)

ลูกหนี�การคา้ 83,022,161      163,960,920    83,022,161      163,960,920    

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 40,324,092      104,748,979    40,324,092      104,748,979    

ลูกหนี�หมนุเวียนอื�น 30,528,146      30,821,419      30,528,146      30,821,419      

สินคา้คงเหลือ 2,670,310        15,337,372      2,670,310        15,337,372      

สินทรัพยห์มนุเวียนอื�น (21,907)            882,347           (22,466)            882,360           

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอื�น 517,527           2,059,780        517,526           2,059,780        

ปรับปรุงหนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น 11,910,826      (261,819,828)  13,130,679      (261,653,584)  

จา่ยชาํระประมาณการโบนสั (5,976,908)       (18,739,026)     (5,976,908)       (18,739,026)     

จา่ยชาํระประมาณการค่าความเสียหาย (4,123,274)       (2,434,973)       (4,123,274)       (2,434,973)       

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 11,437,039      (48,221,890)     11,437,039      (48,221,890)     

หนี� สินหมนุเวียนอื�น (5,386,147)       (10,717,425)     (5,386,147)       (10,717,425)     

จา่ยชาํระภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน (1,300,360)       (2,110,022)       (1,300,360)       (2,110,022)       

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดําเนินงาน 291,155,314    325,838,526    291,202,375    325,969,973    

รับดอกเบี�ย 2,477,564        2,749,911        2,388,152        2,558,959        

จา่ยดอกเบี�ย (783,563)          (1,243,074)       (783,562)          (1,243,074)       

จา่ยภาษีเงินได้ (27,805,278)     (48,932,014)     (27,660,124)     (48,889,284)     

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 265,044,037    278,413,349    265,146,841    278,396,574    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินลงทนุระยะสั�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง 130,000,000    (89,999,997)     150,000,000    (90,000,000)     

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุ -                    1,860,000        -                    1,860,000        

เงินสดจา่ยเพื�อลงทนุในตราสารหนี� (20,000,000)     -                    (20,000,000)     -                    

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 1,842,431        2,539,553        1,161,109        2,539,553        

ซื�อสินทรัพยถ์าวร (42,927,622)     (19,862,761)     (42,927,622)     (19,862,761)     

ซื�อสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (1,019,875)       (954,835)          (1,019,875)       (954,835)          

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 67,894,934      (106,418,040)  87,213,612      (106,418,043)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

จา่ยชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (26,035,179)     (25,923,380)     (26,035,179)     (25,923,380)     

เงินสดจา่ยเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (16,800,000)     (16,800,000)     (16,800,000)     (16,800,000)     

เงินปันผลจา่ย (104,982,219)  (202,465,817)  (104,982,219)  (202,465,817)  

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (147,817,398)  (245,189,197)  (147,817,398)  (245,189,197)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธิ 185,121,573    (73,193,888)     204,543,055    (73,210,666)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 192,964,037    266,157,925    170,151,599    243,362,265    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 378,085,610    192,964,037    374,694,654    170,151,599    

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไมใ่ช่เงินสด :

- สินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตสั้ญญาเช่า -                    3,441,393        -                    3,441,393        

- โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                    73,089,587      -                    73,089,587      

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี

- สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น -                    14,139,298      -                    14,139,298      

- หนี� สินตามสัญญาเช่าเพิ�มขึ�น -                    13,137,199      -                    13,137,199      

- ประมาณการหนี� สินจากการรื�อถอนเพิ�มขึ�น -                    1,642,800        -                    1,642,800        

- ปรับปรุงกาํไรสะสมลดลง -                    (640,701)          -                    (640,701)          

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า

- สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง (269,379)          -                    (269,379)          -                    

- หนี� สินตามสัญญาเช่าลดลง 301,864           -                    301,864           -                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

1. ขอมูลทั่วไป 
 

1.1 ขอมูลบริษัท 
 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนกอตั้งในประเทศไทยเริ่มแรกเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 

2545 โดยบริษัทไดแปรสภาพเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 

2548 ทะเบียนเลขที่ 0107548000536 เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ และเริ่ม

เปดซื ้อขายเมื่อวันที ่ 23 ธันวาคม 2548 และยายการซื ้อขายหลักทรัพยของบริษัทจากตลาด

หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ มาเปนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2558  
 

บริษัทจดทะเบียนสำนักงานและสำนักงานสาขา รวมกันทั้งหมด 2 แหง ดังนี้ 

1) สำนักงานใหญ: ตั้งอยูที่ 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

2) สำนักงานสาขา (1): ตั ้งอยูเลขที่ 22/4 หมูที ่ 11 ตำบลคูบางหลวง อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี 12140 
 

1.2 ลักษณะการดำเนินธุรกิจ 
 

บริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) ดำเนินธุรกิจหลัก ไดแก การใหบริการงานกอสรางฐานราก

อาคาร ดวยการทำเสาเข็มชนิดเจาะ ปรับปรุงคุณภาพดิน งานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม 
 

1.3 เหตุการณสำคัญที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานของกลุมบริษัทในระหวางป 
 

ภายใตสถานการณการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด-19 ฝายบริหารของบริษัทไดประเมิน 

ผลกระทบจากสถานการณดังกลาวโดยคาดวาจากภาวะเศรษฐกิจที ่ชะลอตัวและผลกระทบจาก

มาตรการตาง ๆ ของภาครัฐ ทำใหภาคเอกชนจะมีการชะลอการออกโครงการใหมหรือเลื่อนการเริ่ม

งานกอสรางบางโครงการออกไป ซึ่งหากประเทศไทยสามารถควบคุมการระบาดได รัฐบาลจะผอนคลาย

มาตรการบางสวนซึ่งจะทำใหงานภาคเอกชนมีทิศทางฟนตัวได ในสวนของงานภาครัฐ ฝายบริหารเชื่อวา 

แมในระยะสั้นภาครัฐจะเนนการชวยเหลือและเยียวยาผูไดรับผลกระทบจากสถานการณขางตนจน

อาจทำใหโครงการกอสรางใหม ๆ มีความลาชาไปบาง แตในที่สุดภาครัฐยังคงตองกลับมาดำเนิน

นโยบายกระตุนเศรษฐกิจของประเทศผานการใชจายและลงทุนในโครงการกอสรางขนาดใหญตาง ๆ ซึ่ง
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จะทำใหอุตสาหกรรมกอสรางกลับมาฟนตัวไดในระยะเวลาอันใกล โดยปจจุบันสถานการณการแพร

ระบาดของโควิด-19 ในประเทศไทยยังไมสามารถควบคุมได รัฐบาลจึงออกขอกำหนดตามมาตรา 

9 แหงพระราชกำหนด การบริหารราชการในสถานการณฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับที ่  25) 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษาวันที่ 26 มิถุนายน 2564 สงผลใหมีประกาศกรุงเทพมหานคร เรื่อง สั่ง

ปดสถานที่เปนการชั่วคราว (ฉบับที่ 34) ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2564 โดยกำหนดใหปดสถานที่

กอสรางตั้งแตวันที่ 28 มิถุนายน 2564 จนถึงวันที่ 27 กรกฎาคม 2564 หรือจนกวาจะมีประกาศ

เปลี่ยนแปลงเปนอยางอื่น ทั้งนี้บริษัทตองหยุดดำเนินงานกอสรางเปนการชั่วคราวตามประกาศดังกลาว 

อยางไรก็ตาม จากประกาศกรุงเทพมหานครฉบับที่ 35 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2564 เรื่อง สั่งปดสถานที่

เปนการชั ่วคราว (การผอนคลายคำสั ่งหามงานกอสรางในโครงการกอสรางบางประเภท และการ

เคลื่อนยายแรงงาน) บริษัทไดทำหนังสือถึงสำนักการโยธา กรุงเทพมหานคร เพื่อขอผอนคลายคำสั่ง

หามกอสรางในโครงการตาง ๆ ของบริษัท โดยบริษัททยอยไดรับการผอนผันใหสามารถดำเนินการ

กอสรางในหลายโครงการไดในชวงปลายเดือนกรกฎาคม 2564 จึงทำใหผลกระทบที่เกิดขึ้นยังอยูใน

ขอบเขตที่จำกัด นอกจากนี้ บริษัทยังคงมีสภาพคลองทางการเงินที่สูง ผูบริหารมั่นใจวาบริษัทจะยังคง

สามารถดำเนินกิจการใหสามารถผานชวงเวลาวิกฤติที่เกิดขึ้นได 

 

2. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 

2.1 เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 
 

งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามขอกำหนดของคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยว าดวยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใต

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยจัดทำเปนทางการเปนภาษาไทย การ

แปลงบการเงินฉบับนี้เปนภาษาอ่ืน ใหยึดถืองบการเงินที่จัดทำข้ึนเปนภาษาไทยเปนเกณฑ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมที่ใชโดยกลุมบริษัท 
 

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่ เริ่ม

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการ

ปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ 

โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางบัญชีกับ

ผูใชมาตรฐาน 
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การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ

งบการเงินของกลุมบริษัท 
 

ทั ้งนี้ ในป 2563 ตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื ่อง มาตรการผอนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือก

เพิ่มเติมทางบัญชี เพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 (COVID-19) ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2563 เนื่องจากกลุมบริษัทไดรับ

ผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 ที่ยังคงอยูในสถานการณที่ความไมแนนอนสูงอาจเปนผลให

กลุมบริษัทตองใชดุลยพินิจมากในการประมาณการ โดยกำหนดใหมีการผอนปรนชั่วคราวทางบัญชี

สำหรับระหวางวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เทานั้น กลุมบริษัทเลือกใชมาตรการ

ผอนปรนชั่วคราว ไดแก การวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยวิธีอยางงายตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน กลุมบริษัทใชขอมูลในอดีต ณ 

วันที่ 1 มกราคม 2563 โดยไมไดนำขอมูลคาดการณในอนาคตที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณ COVID-

19 มาใชคำนวน อยางไรก็ตาม ในป 2564 งบการเงินยังคงไมมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญภายหลังจาก

ขอผอนปรนครบกำหนดในวันที่ 31 ธันวาคม 2563  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมที่ยังไมไดใช 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมซึ่งยังไมมีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาการรายงานสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทไมไดเลือกถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใช มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินใหมไมมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการรายงานในงวดปจจุบันหรืออนาคตและรายการคาที่

คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 
 

งบการเงินของกลุมบริษัทที่นำมาจัดทำงบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัทใหญและ

บริษัทยอยทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทยอยทั้งหมด

เปนวันที่ 31 ธันวาคม 
 

งบการเงินรวมนี้ไดรวมงบการเงินของบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่บริษัท ไพลอน 

จำกัด (มหาชน) ถือหุนดังตอไปนี้ 
 

  สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ)   

ชื่อบริษัทยอย  2564 2563  ลักษณะธุรกิจ 

       

บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด  100  100  ใหบริการงานกอสรางฐานรากอาคารดวยเสาเข็มชนิดหลอ การทำเสาเข็ม

ชนิดเจาะ การรับงานฐานรากอื่น ๆ และใหบริการรับเหมากอสราง (โดย

บริษัทไดหยุดประกอบการชั่วคราวตั้งแตป 2562) 
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รายการและยอดคงเหลือทั้งหมดระหวางกลุมบริษัทซึ่งรวมถึงรายการกำไรและขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้น

ของรายการระหวางกันในกลุมบริษัทไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแลว หากผลขาดทุนที่ยังไม

เกิดขึ้นในสินทรัพยที่มีการซื้อขายระหวางกันมีการกลับรายการในการจัดทำงบการเงินรวม สินทรัพย

ดังกลาวจะถูกทดสอบการดอยคาในภาพรวมของกลุมบริษัท จำนวนเงินที่รายงานในงบการเงินของ

บริษัทยอยจะถูกปรับปรุงเพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัท 
 

กำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทยอยที่ซื้อและขายในระหวางปจะรับรูนับจากวันที่

มกีารซื้อและหยุดรับรูตั้งแตวันที่มีการขาย (ถามี)  
 

กลุมบริษัทจัดสรรกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัทยอยระหวางสวนของบริษัทใหญและสวนไดเสียที่

ไมอยูในอำนาจควบคุมในบริษัทยอยตามสัดสวนของความเปนเจาของ  
 

2.3 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ 
 

สกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานและนำเสนองบการเงิน 

งบการเงินรวมนำเสนอโดยใชสกุลเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานของบริษัทใหญ 
 

รายการและยอดคงเหลือสกุลเงินตราตางประเทศ 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงนิบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด

รายการ กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจายชำระเงินตราตางประเทศและที่เกิดจากการวัด

มูลคารายการที่เปนตัวเงิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รับรูในงบกำไรขาดทุน 
 

รายการที่ไมเปนตัวเงินจะไมถูกปรับมูลคา ณ วันสิ้นป และจะใชราคาทุนเดิมในการวัดมูลคา แปลงคา

โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ ยกเวน รายการที่ไมเปนตัวเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคา

ยุติธรรม ซึ่งจะถูกแปลงคาโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่กำหนดมูลคายตุิธรรม 
 

2.4 การวัดมูลคายุติธรรม 
 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อ

โอนหนี้สินใหผูอื่น โดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย ณ 

วันที่วัดมูลคากลุมบริษัท (ผูรวมในตลาด) ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคา

ยุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สิน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกำหนดใหตองวัด

มูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที ่มี

ลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื ้อขายในตลาดที ่มีสภาพคลองได กลุ มบริษัทจะ

ประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณและพยายาม
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ใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด 

ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบ

การเงินแบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นำมาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้ 
 

 ขอมูลระดับที่ 1 ไดแก ราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพย 

หรือหนี้สินอยางเดียวกัน 
 

 ขอมูลระดับที่ 2 ไดแก ขอมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซึ่งรวมอยูในระดับที่ 1 ที่สามารถ

สังเกตไดโดยตรง (ไดแก ขอมูลราคา) หรือโดยออม (ไดแก ขอมลูที่คำนวณมาจาก

ราคา) สำหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้น 
 

 ขอมูลระดับที่ 3 ไดแก ขอมูลสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินซึ่งไมไดอางอิงจากขอมูลที่สามารถสังเกต

ไดจากตลาด (ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได) 
 

2.5 รายงานทางการเงินจำแนกตามสวนงาน 
 

ขอมูลจำแนกตามสวนงานไดจัดทำขึ้นโดยอาศัยรายงานภายในของบริษัทซึ่งจำแนกขอมูลทางการเงิน

ตามการบริการของแตละสายธุรกิจและสวนงานตามภูมิศาสตร 
 

2.6 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 
 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัท หรือถูก

ควบคุมโดยบริษัทไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับกลุมบริษัท

รวมถึงบริษัทที่ทำหนาที่ถือหุนบริษัทยอย และกิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรง

หรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญกับบริษัท ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุม

บริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาวและกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น 
 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการบริษัท

คำนึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

 

2.7 รายไดและคาใชจาย 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง รายไดจากสัญญาที่ทำกับลูกคา ไดกำหนดหลักการ 5 ขั้นตอน ใน

การกำหนดและรับรูรายไดจากสัญญาที่ทำกับลูกคา ซึ่งกำหนดใหกลุมบริษัทตองรับรูรายไดตามหลักการ

การโอนการควบคุม คือ รับรูรายไดเพื่อใหสะทอนถึงการโอนการควบคุมในสินคาหรือบริการไปยังลูกคาดวย

จำนวนเงินที่สะทอนถึงจำนวนเงินที่กลุมบริษัทคาดวาจะไดรับจากสินคาและบริการที่ไดโอนไป รายไดจะ
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รับรูดวยจำนวนที่ระบุไวในสัญญาสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและสวนลด กลุมบริษัทใชประสบการณใน

อดีตในการประมาณการสวนลดและเงินคืน จำนวนของสิ่งตอบแทนที่ผันแปรจะรวมเปนรายไดเฉพาะใน

กรณีที่มีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมากวาจะไมมีการกลับรายการที่มีนัยสำคัญ 
 

รายไดจากการรับจางงานกอสราง 

สัญญากอสราง ประกอบดวย เสาเข็มเจาะ ปรับปรุงคุณภาพดิน งานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม 
 

สัญญากอสรางประกอบดวยจำนวนรายไดเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไวในสัญญาซึ่งรวมถึงจำนวนเงิน

ที่เก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงงานตามสัญญา 
 

เมื่อกลุมบริษัทสามารถประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเชื่อถือ กลุมบริษัทจะรับรู

รายไดคากอสรางและตนทุนการกอสรางที่เกี่ยวของกับสัญญากอสราง โดยอางอิงกับขั้นความสำเร็จ

ของงานกอสราง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายไดคากอสรางวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมของ

สิ่งตอบแทนท่ีไดรับหรือที่คางรับ 
 

รายไดคากอสราง รับรูตลอดชวงเวลาหนึ่ง โดยใชวิธีผลผลิต 
 

เมื่อกลุมบริษัทไมสามารถประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเชื่อถือ กลุมบริษัทจะรับรู

รายไดคากอสรางไมเกินกวาตนทุนการกอสรางที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับ

ตนทุนนั้นคืน และรับรูตนทุนการกอสรางที่เกิดขึ้นในระหวางงวดเปนคาใชจาย 
 

ในแตละสถานการณ เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่ตนทุนการกอสรางทั้งสิ้นจะสูงกวารายได

คากอสรางทั้งสิ้น กลุมบริษัทจะรับรูผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นเปนคาใชจายทันทีในกำไรขาดทุน 
 

รายไดคาเชา 

รายไดคาเชารับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาหนึ่งตามอายุสัญญาเชา 

 

เงินปนผลรับ 

เงินปนผลรับบันทึกในงบกำไรขาดทุนในวันที่กลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล ซึ่งตามปกติในกรณีเงิน

ปนผลที่จะไดรับจากบริษัทจดทะเบียนจะพิจารณาจากวันที่มีการประกาศสิทธิการรับปนผล 
 

ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับ รับรูเปนรายไดดวยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 
 

ตนทุนและคาใชจายอื่น 

ตนทุนและคาใชจายอื่นรับรูในกำไรขาดทุนเมื่อมีอำนาจควบคุมในสินคาและบริการ  
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2.8 ตนทุนการกูยืม 
 

ตนทุนการกูยืมที่เกี่ยวของโดยตรงกับการไดมา การกอสราง หรือการผลิตของสินทรัพยที่เขาเงื่อนไข

เปนสวนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพยนั้น ซึ่งสินทรัพยที่เขาเงื่อนไขจำเปนตองใชระยะเวลานานใน

การเตรียมพรอมเพื่อใหนำสินทรัพยนั้นมาใชไดตามประสงคหรือนำไปขาย ตนทุนการกูยืมอื่นรับรูเปน

คาใชจายในระหวางงวดเมื่อเกิดรายการและแสดงรายการในตนทุนทางการเงิน 
 

2.9 ภาษีเงินได 
 

คาใชจายภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับงวดประกอบดวย ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดจะรับรูในกำไรหรือขาดทุน ยกเวนสวนภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับรายการที่รับรูในกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการรับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน ในกรณีนี้ ภาษีเงินไดตองรับรูในกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนตามลำดับ 
 

ภาษีเงินไดในงวดปจจุบัน 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใชอยู หรือ ที่คาดได

คอนขางแนวาจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทยอย 

ดำเนินงานอยูและเกิดรายไดเพื่อเสียภาษี ผูบริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการ

ภาษีเปนงวด ๆ โดยคำนึงถึงสถานการณที่สามารถนำกฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยูกับการ

ตีความ และจะตั้งประมาณการคาใชจายภาษีอากร หากคาดวาจะตองจายชำระภาษีแกหนวยงาน

จัดเก็บ 
 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตั้งเต็มจำนวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของ

สินทรัพยและหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยูในงบการเงิน อยางไรก็ตามกลุมบริษัทจะไมรับรูภาษี

เงินไดรอการตัดบัญชี ที่เกิดจากการรับรูเริ่มแรกของรายการสินทรัพยหรือรายการหนี้สินที่เกิดจาก

รายการที่ไมใชการรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไมมีผลกระทบตอกำไรหรือขาดทุน

ของทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) 

ทีม่ีผลบังคับใชอยู หรือ ที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และ

คาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนำไปใชเมื่อสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่เกี่ยวของไดรับประโยชน 

หรือหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชำระ 

 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
128 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะรับรูหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษี

เพียงพอ ที่จะนำจำนวนผลตางชั่วคราวนั้นมาใชประโยชน กลุมบริษัทไดตั้งภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

โดยพิจารณาจากผลตางชั ่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทยอยที ่ตองเสียภาษีเวนแตกลุ มบริษัท

สามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลตางชั ่วคราวและการกลับรายการผลตาง

ชั่วคราวมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะไมเกิดขึ้นไดภายในระยะเวลาที่คาดการณไดในอนาคต 
 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ตอเมื่อ

กิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนำสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได

ของงวดปจจุบัน และทั้งสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

เกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บ

เปนหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกันซึ่งตั้งใจจะจายหนี้สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวด

ปจจุบันดวยยอดสุทธิ 
 

2.10 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะ

สั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งถึงกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไม

มีขอจำกัดในการเบิกใช และเงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไวในสวนของหนี้สินหมุนเวียน 
 

2.11 เงินลงทุนระยะสั้น 
 

เงินลงทุนระยะสั้น ประกอบดวย เงินฝากประจำ และใบรับเงินฝากประจำที่ครบกำหนดไมเกิน 1 ป 

แสดงตามมูลคาตามราคาทุนซึ่งใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
 

2.12 ลูกหนี้การคา ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 
 

ลูกหนี้การคา ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา รับรูมูลคาเริ่มแรกตามราคาที่ตกลง

กันอยางไมมีเงื่อนไขซึ่งไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ (ถามี) ทั้งนี้ สวนประกอบ

ทางการเงินดังกลาวจะรับรูดวยมูลคายุติธรรม ลูกหนี้ดังกลาววัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัด

จำหนายโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงสุทธิดวยคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
 

กลุมบริษัทเลือกวิธีการอยางงายในการวัดผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุเพื่อ

ประมาณการคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยมีการจัดประเภทลักษณะของความ

เสี่ยงดานเครดิตและประสบการณในอดีต 
 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
129 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคำนวณจากประวัติการจายชำระหนี้ของรายไดสำหรับระยะเวลา 

36 เดือน กอนวันที ่ 31 ธ ันวาคม 2564 อัตราผลขาดทุนในอดีตปรับปรุงดวยผลกระทบของ

สภาพการณปจจุบันและการพยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคตที่มีผลตอความสามารถในการชำระ

หนี้ของลูกคา ซึ่งผูบริหารไดประเมินแลวพบวายังไมมีปจจัยการพยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต

ใดที่มีผลตอความสามารถในการชำระหนี้ของลูกคาอยางมีนัยสำคัญ 
 

2.13 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา / หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 

กลุมบริษัทรับรูสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเมื่อมีรายไดที่รับรูสะสมที่เกินกวาจำนวนเงินที่เรียกเก็บ

จากลูกคาจนถึงปจจุบัน สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาจะจัดประเภทเปนลูกหนี้ เมื่อกลุมบริษัทมีสิทธิที่

จะไดรับชำระโดยปราศจากเง่ือนไข เชน เมื่อกลุมบริษัทไดใหบริการเสร็จสิ้นและลูกคารับมอบงาน 
 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อจำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคาจนถึงปจจุบันที่เกินกวา

รายไดที่รับรูสะสม โดยกลุมบริษัทยังมีภาระที่ตองโอนสินคาหรือบริการใหกับลูกคา หนี้สินที่เกิด

จากสัญญาจะรับรูเปนรายไดเม่ือกลุมบริษัทไดปฏิบัติตามภาระที่ระบุไวในสัญญาเสร็จสิ้น 
 

เมื่อตนทุนงานกอสรางที่เกิดขึ้นจริงสูงกวาตนทุนที่บันทึกตามอัตราสวนรอยละของงานที่ทำเสร็จ 

กลุมบริษัทจะรับรูรายการสวนเกินดังกลาวเปน “งานระหวางกอสรางตามสัญญา” ภายใตสินทรัพย

หมุนเวียน ในทางกลับกันเมื่อตนทุนที่บันทึกตามอัตราสวนรอยละของงานที่ทำเสร็จสูงกวาตนทุน

งานกอสรางที่เกิดขึ้นจริง กลุมบริษัทจะรับรูรายการสวนเกินดังกลาวเปน “คาใชจายงานกอสรางคาง

จาย” ภายใตหนี้สินหมุนเวียน 
 

2.14 สินคาคงเหลือ 
 

สินคาคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนของ

สินคาคงเหลือคำนวณ ดังนี ้
 

วัสดุและอะไหล : ตนทุนจริง (วิธีตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก) 

งานระหวางกอสรางตามสัญญา : ตนทุนจริง (วิธีเฉพาะเจาะจง) 
 

ตนทุนของสินคาประกอบดวยตนทุนในการซื้อ ตนทุนแปลงสภาพ และตนทุนอื่นๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อให

สินคาคงเหลือนั้นอยูในสถานที่และอยูในสภาพที่เปนอยูในปจจุบัน ในกรณีของสินคาสำเร็จรูปและ

สินคาระหวางผลิตที่ผลิตเอง ตนทุนสินคาประกอบดวยคาวัตถุดิบ คาแรงทางตรง คาใชจายอื่น

ทางตรง และคาโสหุยในการผลิต 
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ตนทุนในการซื้อประกอบดวยราคาซื้อและคาใชจายทางตรงที่เกี่ยวของกับการซื้อสินคาคงเหลอืนั้น 

เชน คาภาษีอากร คาขนสง หักดวยสวนลดและเงินที่ไดรับคืนจากการซื้อสินคา  
 

มูลคาสุทธิที่จะไดรับประมาณจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจ หักดวยประมาณการ

ตนทุนในการทำตอใหเสร็จหรือประมาณการตนทุนเพื่อทำใหสินคาขายได  
 

กลุมบริษัทไดทำการตั้งคาเผื่อลดมูลคาสำหรับสินคาเกา ลาสมัยหรือเสื่อมคุณภาพ 
 

2.15 เงินลงทุนและสินทรัพยทางการเงินอื่น 
 

1) การจัดประเภทรายการ 
 

กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน โดยมีการวัดมูลคาดังนี ้

- วัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมทั้งผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและกำไรขาดทุน และ 

- วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย 
 

การจัดประเภทขึ้นอยูกับลักษณะโมเดลธุรกิจของกลุมบริษัทในการบริหารจัดการทางการเงิน

และตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 
 

สำหรับสินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม กำไรหรือขาดทุนรับรูในกำไรขาดทุนหรือกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

สำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถือไวเพื่อเก็งกำไรระยะสั้นกลุมบริษัทเลือกบันทึกรายการเงิน

ลงทุนในตราสารหนี้ดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุน ณ วันรับรูรายการเมื่อเริ่มแรก 
 

2) การรับรูรายการและการตัดรายการ 
 

การซื้อหรือขายสินทรัพยทางการเงินตามวิธีปกติรับรูรายการในวันซื้อขาย ซึ่งเปนวันที่กลุมบริษัท

มีขอผูกมัดที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย สินทรัพยทางการเงินตัดรายการเมื่อสิทธิที่จะไดรับกระแส

เงินสดจากสินทรัพยทางการเงินหมดอายุหรือกลุมบริษัทไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน

ความเปนเจาของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยทางการเงินแลว 
 

3) การวัดมูลคา 
 

กลุมบริษัทรับรูรายการเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผาน

กำไรขาดทุนดวยมูลคายุติธรรมบวกตนทุนการทำรายการซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการไดมา 

ซึ่งสินทรัพยทางการเงิน สวนตนทุนการทำรายการของสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน 
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4) การดอยคา 
 

กลุมบริษัทประเมินผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ที่แสดงมูลคาดวย

ราคาทุนตัดจำหนายและมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวยขอมูลคาดการณใน

อนาคต โดยมีการประเมินการดอยคาเม่ือความเสี่ยงทางดานเครดิตเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ 
 

2.16 เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 

บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุมบริษัท

เปดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรที่เกี ่ยวของกับกิจการและมีความสามารถในการใช

อำนาจเหนือกิจการนั้นทำใหเกิดผลกระทบตอผลตอบแทนของบริษัท งบการเงินของบริษัทยอย

ไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
 

เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงในงบการเงินเฉพาะของบริษัทดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม 

(ถามี) ตนทุนจะมีการปรับเพื่อสะทอนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดข้ึนจากสิ่งตอบแทนที่คาดวา

จะไดรับ ตนทุนนั้นจะรวมสวนแบงตนทุนทางตรง 
 

ในงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

เมื่อมีการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย ผลตางระหวางจำนวนเงินสุทธิที่ไดรับและมูลคาตามบัญชี

จะถูกบันทึกในงบกำไรขาดทุน 
 

ในงบการเงินรวม 

เมื่อกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมหรือมีอิทธิพลมีนัยสำคัญ สวนไดเสียในหุนที่เหลืออยูจะวัดมูลคาใหม

โดยใชราคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคาจะรับรูในกำไรหรือขาดทุน มูลคายุติธรรมนั้นจะถือ

เปนมูลคาตามบัญชีเริ่มแรกของมูลคาของเงินลงทุนที่เหลือของบริษัทรวม กิจการรวมคา หรือสินทรัพย

ทางการเงิน สำหรับทุกจำนวนที่เคยรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกจัดประเภทใหมเปนกำไร

หรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพยหรือหนี้สินที่เกี่ยวของ 
 

การเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยโดยไมสูญเสียการควบคุม บริษัทจะปรับปรุงมูลคา

ตามบัญชีของสวนไดเสียที่มีอำนาจควบคุมและสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม โดยรับรูตรงไปยัง

สวนของเจาของสำหรับสวนตางระหวางสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมที่มีการปรับปรุงแลวและ

มูลคายุติธรรมของผลตอบแทนที่จายหรือรับ และแสดงในสวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 
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2.17 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยที่ถือครองโดยบริษัทเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชา หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลคา

ของสินทรัพยหรือทั้งสองอยาง และไมไดมีไวใชงาน จะถูกจัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการ

ลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพยที่อยูระหวางกอสรางหรือพัฒนาเพื่อเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการ

ลงทุนในอนาคต 
 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ประกอบดวยอาคารและสวนปรับปรุงอาคารที่ไมไดใชในการดำเนินงาน

ของบริษัท โดยวัดมูลคาดวยราคาทุน ซึ่งรวมตนทุนในการทำรายการ หักคาเผื่อการดอยคา (ถามี) และ

หักคาเสื่อมราคาสะสม 
 

อสังหาริมทรัพยเพื ่อการลงทุนคำนวณคาเสื ่อมราคาโดยวิธีเสนตรง ตามอายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพยตาง ๆ ดังนี้ 
 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 20 ป 
 

รายจายเกี่ยวกับการตอเติม การตออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใหดีขึ้น ซึ่งทำใหราคาเปลี่ยน

แทนในปจจุบันของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางเปนสาระสำคัญจะรวมเปนราคาทุนของสินทรัพย สวนคา

ซอมแซมและคาบำรุงรักษารับรูเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดขึ้น 
 

บริษัทรับรูผลตางระหวางจำนวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจำหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยใน

สวนของกำไรหรือขาดทุนในปที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 
 

2.18 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 
 

ที่ดิน 

ที่ดินแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุน ไมมีการกำหนดอายุการใหประโยชนและไมมีการคิด

คาเสื่อมราคาของที่ดิน 
 

อาคารและอุปกรณ 

อาคารและอุปกรณบันทึกเมื่อเริ่มแรกตามราคาทุน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุน

หักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 
 

ราคาทุนประกอบดวย ราคาซื้อและตนทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดหาสินทรัพยนั้นใหอยู

ในสถานที่และสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงคของฝายบริหาร 
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ราคาทุนรวมตนทุนที่ประมาณในเบื้องตนสำหรับการซื้อ การขนยาย และการบูรณะสถานที่ตั้งของ

สินทรัพย ซึ่งเปนภาระผูกพันของกิจการที่เกิดข้ึน เมื่อกิจการไดสินทรัพยนั้นมาหรือเปนผลจากการใช

สินทรัพยนั้นในชวงเวลาหนึ่งเพื่อวัตถุประสงคตาง ๆ ที่มิใชเพื่อวัตถุประสงคในการผลิตสินคาและ

บริการในระหวางรอบระยะเวลานั้น 
 

คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิด ตามอายุการใชงาน

โดยประมาณของสินทรัพยนั้น ๆ ดังตอไปนี้ ยกเวนที่ดินซึ่งถือวาประมาณการอายุการใชงานมีไมจำกัด 
 

อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสราง 5 - 20 ป 

เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ 5 - 10 ป 

เครื่องตกแตงและเครื่องใชสำนักงาน 3 - 5 ป 

ยานพาหนะ 5 ป 
 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสราง และสินทรัพยที่ยังไมพรอมใชงาน 
 

การประมาณการมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนมีการทบทวนอยางนอยปละครั้ง 
 

กำไรขาดทุนจากการจำหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ จะคำนวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิ

ที่ไดรับจากการจำหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และบันทึกเปนกำไร(ขาดทุน)จาก

การดำเนินงาน 
 

2.19 การเชาสินทรัพย 
 

กลุมบริษัทมีสัญญาเชาสินทรัพย โดยกำหนดเปนระยะเวลาการเชาคงที่ซึ่งสามารถตออายุสัญญาได 

สัญญาประกอบไปดวยองคประกอบที่เปนการเชาและไมใชการเชา กลุมบริษัทมีการปนสวนมูลคา

องคประกอบตามสัญญาดวยราคาเอกเทศ 
 

ระยะเวลาการเชามีการเจรจาตอรองรายสัญญาซึ่งมีเงื่อนไขที่แตกตางกัน สัญญาเชาไมมีเงื่อนไขใด 

ๆ นอกจากการที่ผูใหเชามีสิทธิประโยชนที่มีหลักประกันเปนสินทรัพยที่เชา 
 

สินทรัพยและหนี้สินที่เกิดจากสัญญาเชาวัดมูลคาเริ่มแรกดวยมูลคาปจจุบัน 
 

หนี้สินตามสัญญาเชา ประกอบไปดวยมูลคาปจจุบันสุทธิของ 

- การจายชำระคงที ่(รวมถึง การจายชำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเชาใด ๆ 

- การจายชำระคาเชาผันแปรที่ขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา ซึ่งการวัดมูลคาเริ่มแรกใชดัชนีหรือ

อัตรา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล 
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- จำนวนเงินที่คาดวากลุมบริษัทจะจายชำระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ 

- ราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อ หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่กลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกนั้น 

และ 

- การจายชำระคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวากลุม

บริษัทจะใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา 
 

การจายชำระตามสัญญาเชาตองคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา หากอัตรานั้น

สามารถกำหนดไดทุกเมื่อ แตหากอัตรานั้นไมสามารถกำหนดไดทุกเมื่อ กลุมบริษัทตองใชอัตรา

ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยที่กลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงิน

ที่จำเปนเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจที่คลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันที่คลายคลึง 
 

สินทรัพยสิทธิการใช ประกอบดวย 

- จำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการวัดมูลคาเริ่มแรก 

- การจายชำระตามสัญญาเชาใด ๆ ที่จายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเริ่มมี

ผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาที่ไดรับใด ๆ 

- ตนทุนทางตรงเริ่มแรกใด ๆ ที่เกิดข้ึนของกลุมบริษัท และ 

- ประมาณการตนทุนที่จะเกิดขึ้นสำหรับกลุมบริษัทในการรื้อและการขนยายสินทรัพยอางอิง 

การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามที่กำหนดไว

ในขอตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเชา 
 

ตนทุนการรื้อถอน วัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของรายจายที่คาดวาจะตองจายชำระคารื้อถอนใน

อนาคตโดยใชอัตราคิดลดอางอิงอัตราตลาดในปจจุบัน 
 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ

ของสินทรัพยมีดังตอไปนี ้
 

  ป 

อาคารสำนักงาน  8 

เครื่องจักร  5-10 

ยานพาหนะ  5 
 

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาโดยปรับราคาคา

เชาลดลง ซึ่งรับรูในงบกำไรขาดทุนในระหวางปที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา 
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2.20 สินทรัพยไมมีตัวตน 
 

สินทรัพยไมมีตัวตน ไดแก โปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีอายุการใหประโยชนจำกัดแสดงในราคาทุน 

หักคาตัดจำหนายสะสมและขาดทุนจากการดอยคา(ถามี)คาตัดจำหนายบันทึกเปนคาใชจายใน

งบกำไรขาดทุน คาตัดจำหนายคำนวณโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุการใหประโยชนโดยประมาณ5-10ป 
 

2.21 การดอยคาของสินทรัพย 
 

สำหรับวัตถุประสงคในการประเมินการดอยคา สินทรัพยจะถูกจัดกลุมในระดับที่เล็กที่สุดซึ่งกอใหเกิด

กระแสเงินสดรับที่เปนอิสระอยางมาก (หนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) เปนผลใหสินทรัพย

บางรายการมีการทดสอบการดอยคาในแตละสินทรัพยและบางรายการทดสอบในระดับหนวยสินทรัพย

ที่กอใหเกิดเงินสด 
 

สินทรัพยหรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดจะทดสอบการดอยคาเมื่อมีเหตุการณหรือมี 

การเปลี่ยนแปลง ในสถานการณที่บงชี้ไดวามูลคาตามบัญชีอาจไมสามารถไดรับคืนได 
 

ขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเทากับสวนเกินของมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยหรือหนวยสินทรัพย

ที่กอใหเกิดเงินสดที่สูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนซึ่งเปนมูลคาที่สูงกวาของมูลคายุติธรรมหักดวย

ตนทุนในการจำหนายหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนั้น การระบุมูลคาจากการใช ผูบริหาร

ประมาณการจากกระแสเงินสดในอนาคตของแตละหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและปรับดวย

อัตราการคิดลดเพื่อคำนวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดดังกลาว ขอมูลที่ใชในกระบวนการ

ทดสอบการดอยคาเปนขอมูลประมาณการที่ไดรับการอนุมัติลาสุดจากกลุมบริษัท แตไมรวม

ประมาณการกระแสเงินสดรับหรือจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางในอนาคต หรือจาก

การปรับปรุงหรือทำใหสินทรัพยนั้นดีขึ้น ปจจัยในการคิดลดจะแยกเปนแตละหนวยสินทรัพยที่

กอใหเกิดเงินสดเพื่อใหสะทอนถึงการประเมินสถานการณตลาดในปจจุบันของมูลคาเงินตามเวลา

และความเสี่ยงเฉพาะเจาะจงของสินทรัพย 
 

สินทรัพยทั้งหมดที่มีการประเมินใหมในภายหลังวามีขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคา

ของสินทรัพยที่กลุมบริษัทรับรูในงวดกอนอาจไมจำเปนตองมีอยู ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับ

รายการหากสินทรัพยหรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดนั้นมีมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนสูงกวา

มูลคาตามบัญชี 

 

 

 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
136 

2.22 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 
 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงรายการเปนหนี้สินหมุนเวียน เวนแตมีเงื่อนไขการจาย

ชำระเกินกวา 12 เดือนหลังรอบระยะเวลาการรายงาน รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม

และวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 
 

2.23 เงนิกูยืม 
 

เงินกูยืมรับรูเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมสุทธิดวยตนทุนการทำรายการที่เกิดขึ้น และวัดมูลคาภายหลัง

ดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย ผลตางใด ๆ ระหวางเงินกูที่ไดรับ (สุทธิจากตนทุนการทำรายการ) กับ

จำนวนที่ไถถอน รับรูในกำไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาการกูยืมโดยการใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

คาธรรมเนียมที่จายเพื่อใหไดมาซึ่งวงเงินกูยืมรับรูเปนตนทุนการทำรายการของเงินกูยืมบางสวนหรือ

ทั้งหมดของวงเงินกูยืมที่จะเบิกใช ในกรณีนี้ คาธรรมเนียมดังกลาวจะบันทึกเปนการจายลวงหนาไว

จนกระทั่งมีการเบิกใชวงเงินกูยืม หากไมมีหลักฐานที่เปนไปไดวาเงินกูยืมบางสวนหรือทั้งหมดจะถูก

เบิกใช คาธรรมเนียมดังกลาวจะบันทึกเปนคาใชจายจายลวงหนาสำหรับการบริการสภาพคลองและ

ตัดจำหนายตลอดระยะเวลาของวงเงินกูยืมที่เก่ียวของ 
 

เงินกูยืมจะถูกตัดรายการออกจากงบแสดงฐานะการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาไดมีการปฏิบัติตาม 

หรือยกเลิก หรือสิ้นสุดแลว ผลแตกตางระหวางมูลคาตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินที่สิ้นสุดลง

หรือที่ไดโอนใหกับกิจการอื่นและสิ่งตอบแทนที่จายซึ่งรวมถึงสินทรัพยที่ไมใชเงินสดที่ไดโอนไปหรือ

หนี้สินที่ไดรับมา รับรูในงบกำไรขาดทุนเปนรายไดอ่ืนหรือตนทุนทางการเงิน 
 

เงินกูยืมจัดประเภทเปนหนี้สินหมุนเวียนเวนแตกลุมบริษัทมีสิทธิอยางไมมีเงื่อนไขที่จะจายชำระหนี้

นานกวา 12 เดือน หลังจากรอบระยะเวลาการรายงาน 
 

2.24 ประมาณการคาความเสียหาย 
 

กลุมบริษัทกำหนดเงื่อนไขการรับประกันภายหลังการกอสราง ประมาณ 6 เดือน - 5 ป หลังจากสงมอบงาน 

ซึ่งบริษัทประมาณการคาความเสียหายจากประสบการณในอดีต โดยประมาณรอยละ 0.43 - 0.82 

ของยอดรายไดจากการกอสราง (2563: รอยละ 0.50 - 2.00 ของยอดรายไดจากการกอสราง) 
 

2.25 ผลประโยชนพนักงานระยะสั้น และผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงาน 
 

ผลประโยชนระยะสั้น 

ผลประโยชนระยะสั้นประกอบดวย เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมซึ่งรับรู

เปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 
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ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

ผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงานแบงเปนโครงการสมทบเงินที ่กำหนดไว และโครงการ

ผลประโยชนที่กำหนดไว 
 

โครงการสมทบเงิน - กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

กลุมบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง 

ซึ่งกำหนดใหพนักงานและกลุมบริษัทจายสมทบเขากองทุนและโครงการ โดยที่สินทรัพยของกองทุน

และโครงการไดแยกออกจากสินทรัพยของกลุมบริษัท และบริหารโดยผูจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

และโครงการที่ไดรับอนุญาต กลุมบริษัทไมมีภาระผูกพันตามกฏหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมาน

ที่ตองจายเงินสมทบอีก กลุมบริษัทรับรูรายการดังกลาวเปนคาใชจายในงวดที่ไดรับบริการจากพนักงาน 
 

โครงการผลประโยชนที่กำหนดไว 

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฏหมายที่ตองจายผลประโยชนหลังออกจากงานใหพนักงาน

โดยผูบริหารประมาณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนที่กำหนดไวเปนรายปโดยผูเชี่ยวชาญ

ทางคณิตศาสตรประกันภัยโดยใชวิธี Projected unit credit cost ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

(Actuarial Technique) อันเปนประมาณการจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะตอง

จายในอนาคตและคำนวณคิดลดโดยใชอัตราดอกเบี้ยตามอายุเงื่อนไขและระยะเวลาใกลเคียงกับ

จำนวนหนี้สินดังกลาว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะตองจายในอนาคตนั้นประมาณ

การจาก เงินเดือนพนักงาน อัตราการขึ้นเงินเดือน อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน และอัตราการ

มรณะ ปจจัยในการคิดลดอางอิงกับอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลไทย ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน ตามระยะเวลาการใหบริการที่เหลือของพนักงาน สกุลเงินและเงื ่อนไขของ

พันธบัตรรัฐบาลตองสอดคลองกับเงื ่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชนหลังออกจากงาน

โดยประมาณระยะเวลาการครบกำหนดไวใกลเคียงกับกำหนดชำระของหนี้สินดังกลาว 
 

กำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains or losses) ที่

เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณหรือการเปลี่ยนแปลงในขอสมมติฐานจะตองรับรูในสวนของผู

ถือหุนผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที ่เกิดขึ้นและโอนเขาโดยตรงไปยังกำไรสะสม ทั้งนี้

คาใชจายที่เกี ่ยวของกับผลประโยชนพนักงานจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนเพื่อกระจายตนทุน

ดังกลาวตลอดระยะเวลาของการจางงาน 
 

2.26 สวนของผูถือหุน 
 

หุนสามัญแสดงดวยราคาพารของหุน ณ วันที่ออกหุน 
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สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัท

เสนอขายหุนสูงกวามูลคาหุนที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนำคาหุนสวนเกินนี้ตั ้งเปนทุนสำรอง 

(“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้ จะนำไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญประกอบดวยสวนเกินที่ไดรับจากการออกหุนสามัญ ตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของ

ในการออกหุนถูกหักจากสวนเกินมูลคาหุนสุทธิจากภาษีที่เก่ียวของ 
 

สำรองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตอง

จัดสรรทุนสำรอง (“สำรองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหลังจากหัก

ขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสำรองดังกลาวมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจด

ทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน ประกอบดวย สวนต่ำจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการลงทุน

ในบริษัทยอยซึ่งเกิดจากมูลคาตามบัญชีของบริษัทยอยต่ำกวามูลคาเงินสดเพื่อจายซื้อเงินลงทุน  

สวนต่ำดังกลาวจะลดลงหากบริษัทจำหนายหรือลดสัดสวนการลงทุนในบริษัทยอย 
 

กำไรสะสมประกอบดวยกำไรงวดปจจุบันและกำไรสะสมงวดกอน 
 

รายการทั้งหมดที่เก่ียวของกับสวนของเจาของของบริษัทใหญจะบันทึกในสวนของผูถือหุน 
 

เงินปนผลคางจายที่จัดสรรจากสวนของผูถือหุนแสดงรายการในหนี้สินอื่นเมื่อเงินปนผลไดรับอนุมัติ

ในการประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการของบริษัทกอนวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

2.27 กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 
 

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน คำนวณโดยการหารกำไรสุทธิดวยจำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

ที่ออกจำหนายและชำระแลวในระหวางป 
 

2.28 ประมาณการหนี้สิน สินทรัพยที่อาจเกิดขึ้นและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 

ประมาณการหนี้สินในการประกันสินคา ขอพิพาท สัญญาที่ไมสามารถบอกเลิกได หรือขอเรียกรองอื่นที่

ตองรับรู เมื่อกลุมบริษัทมีภาระผูกพันทางกฏหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานในปจจุบัน ซึ่ง

เปนผลจากเหตุการณในอดีต ทำใหมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทตองสูญเสียทรัพยากรที่มี

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจเพื่อจายชำระภาระผูกพันนั้นและจำนวนที่ตองชดใชดังกลาวสามารถประมาณได

อยางนาเชื่อถือ ทั้งนี้ หนี้สินดังกลาว ยังมีจังหวะเวลาหรือความไมแนนอนของจำนวนเงินที่ตองจายชำระ 
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ประมาณการหนี้สินจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางบริษัทจะรับรูเมื่อมีรายละเอียดของแผนการปรับ

โครงสรางที่มีอยูอยางเปนทางการแลวเทานั้น และผูบริหารมีการสื่อสารแผนดังกลาวในภาพรวม 

ซึ่งมีผลกระทบตอหรือเริ่มมีการนำไปใช กลุมบริษัทไมรับรูประมาณการหนี้สินสำหรับขาดทุนจาก

การดำเนนิงานในอนาคต 
 

ประมาณการหนี้สินวัดมูลคาดวยประมาณการที่ดีที่สุดของรายจายที่ตองนำไปจายชำระภาระผูกพัน

ในปจจุบัน โดยอางอิงจากหลักฐานที่นาเชื่อถือที่สามารถหาได ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเสี่ยงและความไมแนนอนที่เกี่ยวของกับภาระผูกพันในปจจุบันดวย 

ประมาณการหนี้สินจะถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบันเมื่อมูลคาของเงินตามเวลามีผลกระทบตอจำนวน

ประมาณการหนี้สินนั้นอยางมีสาระสำคัญ 
 

การชดเชยซึ่งกลุมบริษัทมีปจจัยสนับสนุนวาจะไดรับคืนแนนอนจากบุคคลที่สาม กลุมบริษัทจะรับรู

รายการดังกลาวเปนสินทรัพยแยกตางหากแตตองไมเกินจำนวนประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวของ 
 

ไมมีการรับรูหนี้สินหากไมมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทตองสูญเสียทรัพยากรที ่มี

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจซึ่งเปนผลจากภาระผูกพันในปจจุบัน 

 

3. ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ 
 

ในการจัดทำงบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางกรณีฝายบริหารอาจตองใชการประมาณการ

รายการบัญชีบางรายการ ซึ่งมีผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ

งบการเงินดวยเหตุนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงในภายหลังจึงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณไว นอกจากนี้ 

ฝายบริหารของบริษัทไดประเมินและทบทวนอยางตอเนื่องในเรื่องของการประมาณการขอสมมติฐาน และ

การใชดุลยพินิจโดยการประเมินอยูบนพื้นฐานของประสบการณในอดีตและปจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการ

คาดการณเหตุการณในอนาคตที่ผูบริหารเชื่อวากระทำอยางมีเหตุผลภายใตสถานการณในขณะนั้น ซึ่ง

ประกอบดวยรายการที่สำคัญดังนี้ 
 

รายไดจากการรับจางงานกอสราง 

การรับรูรายไดจากการรับจางงานกอสรางตองใชดุลยพินิจอยางมีนัยสำคัญในการกำหนดผลของงานที่เกิดขึ้น

จริงและประมาณการตนทุนเพ่ือใหงานกอสรางแลวเสร็จ 
 

 

สำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการกอสราง  

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการกอสรางแตละโครงการ

จากประมาณการตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหนาของการกอสราง ตนทุนที่เกิดขึ้นจริง 

ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุกอสราง คาแรง และสภาวะการณปจจุบัน 
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คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

กลุมบริษัทบันทึกผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเพื่อใหสะทอนถึงการดอยคาของลูกหนี้อันเกิด

มาจากการที่ลูกคาไมมีความสามารถในการชำระหนี้ โดยคำนวณจากประวัติการจายชำระหนี้เพื่อหาอัตรา

ผลขาดทุนในอดีตปรับปรุงดวยผลกระทบของสภาพการณปจจุบันและการพยากรณสภาวะเศรษฐกิจ

ในอนาคตที่มีผลตอความสามารถในการชำระหนี้ของลูกคา ซึ่งอาจแตกตางจากผลที่เกิดขึ้นจริงในภายหลัง 
 

คาเผื่อสินคาลาสมัยและเสื่อมคุณภาพ 

กลุมบริษัทไดประมาณการคาเผื่อสินคาลาสมัยและเสื่อมคุณภาพเพื่อใหสะทอนถึงการดอยคาลงของสินคา

คงเหลือ โดยการประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนและการเสื่อมสภาพของสินคาคงเหลือ

แตละประเภท 
 

การดอยคาของสินทรัพย 

การประเมินการดอยคา ผูบริหารประมาณการมลูคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยหรือหนวยสินทรัพย

ที่กอใหเกิดเงินสดแตละรายการจากการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตและใชอัตราคิดลดกระแสเงินสด

ดังกลาว ความไมแนนอนของการประมาณการเกิดจากความเหมาะสมของสมมติฐานเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน

ในอนาคตและการกำหนดอัตราการคิดลด 
 

อายุการใหประโยชนของสินทรัพยที่เสื่อมคาได 

ผูบริหารทบทวนประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยที่เสื่อมคาได ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

จากการประมาณการใชประโยชนสินทรัพย ความไมแนนอนของการประมาณการเกิดจากความลาสมัยของ

เทคโนโลยีซึ่งอาจเปนผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนของซอฟแวรและอุปกรณสารสนเทศ 
 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่ง

ตองอาศัยขอสมมติฐานที่หลากหลาย รวมถึงขอสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน อัตรามรณะ และอัตราเงินเฟอ การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐาน

ดังกลาวอาจมีผลกระทบอยางมีสาระสำคัญตอจำนวนของภาระผูกพันของผลประโยชนพนักงานและคาใชจาย

ผลประโยชนพนักงานรายป 
 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่ จะ

ใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวากลุมบริษัท
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ควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษี

ที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 
 

สัญญาเชา 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาวาเปนสัญญาเชาหรือสัญญาบริการ ตลอดจนอายุการเชาและอัตรา

ดอกเบี้ยที่ใชในการคำนวณหนี้สินตามสัญญาเชา ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื ่อนไขและ

รายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวากลุมบริษัทมีการรับโอนการควบคุมและผลประโยชนในสินทรัพยที่

เชาดังกลาวแลวหรือไม 
 

ประมาณการคาความเสียหาย 

เนื่องจากเงื่อนไขการรับประกันภายหลังการกอสรางเปนระยะเวลา 6 เดือน - 5 ปหลังการสงมอบงาน 

กลุมบริษัทตองประมาณการคาความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตสำหรับการกอสรางในระหวางป

ตลอดอายุเงื่อนไขการรับประกัน ซึ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจและประสบการณในอดีตในการประมาณการ

คาความเสียหาย 
 

4. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 
 

กลุมบริษัทมีรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน กิจการเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุน

และหรือกรรมการรวมกัน ดังนั้นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทนี้จึงแสดงรวมถึงผลของ

รายการเหลานี้ตามมูลฐานที่พิจารณารวมกันระหวางกลุมบริษัทกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน ซึ่งมูลฐาน

ที่ใชบางกรณีอาจแตกตางจากมูลฐานที่ใชสำหรับรายการที่เกิดข้ึนกับบุคคลหรือบริษัทที่ไมเก่ียวของกัน 
 

ลักษณะความสัมพันธ 
 

ชื่อกิจการ  

ประเทศที่ดำเนินงาน/

สัญชาติ  ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัทยอย     

บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด  ไทย  ผูถือหุนทางตรง 

     

บริษัทที่เกี่ยวของกัน     

บริษัท สยามฟารมาซี (2018) จำกัด    ไทย  ครอบครัวผูบริหารสำคัญเปนผูถือหุน 

     

ผูบริหารสำคัญ  ไทย  กรรมการและผูบริหาร 
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รายการระหวางกันที่สำคัญกับบริษัทยอยและบุคคลที่เกี่ยวของกันสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 ประกอบดวย 
 

   (หนวย : บาท) 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 นโยบาย  สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 การกำหนดราคา  2564 2563  2564 2563 

ตนทุน/คาใชจาย          

บริษัทที่เกี่ยวของกัน          

ซื้อยา เวชภัณฑ และอุปกรณการแพทย ราคาตลาด 642,843  197,306  642,843  197,306 

          

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสำคัญ          

ผลประโยชนระยะสั้นของกรรมการและผูบริหาร   17,546,174  19,628,644  17,546,174  19,628,644 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน   602,255  654,978  602,255  654,978 

รวม   18,148,429  20,283,622  18,148,429  20,283,622 
 

ยอดคงเหลือที่สำคัญกับบริษัทยอยและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี ้
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564 2563  2564 2563 

อุปกรณและวัสดุสิ้นเปลือง        

บริษัทที่เกี่ยวของกัน        

ซื้ออุปกรณการแพทย 23,800  16,060  23,800  16,060 

ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง -  32,400  -  32,400 

        

คาใชจายคางจาย        

บริษัทที่เกี่ยวของกัน        

คายา เวชภัณฑ และอุปกรณการแพทยคางจาย 84,971  17,814  84,971  17,814 

        

หนี้สินตามภาระผูกพันสำหรับผลประโยชนพนักงาน        

ผูบริหารสำคัญ 7,164,130  6,561,875  7,164,130  6,561,875 
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5. สินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 
 

เครื่องมือทางการเงิน ประกอบดวย 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564 2563  2564 2563 

สินทรัพยทางการเงิน        

สินทรัพยทางการเงินวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (หมายเหตุ 5.1) 378,085,610  192,964,037  374,694,654  170,151,599 

เงินลงทุนระยะสั้น (หมายเหตุ 5.2) 20,000,000  150,000,000  -  150,000,000 

ลูกหนี้การคา (หมายเหตุ 5.3) 93,270,516  173,331,112  93,270,516  173,331,112 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (หมายเหต ุ5.4) 21,656,314  37,561,658  21,656,314  37,561,658 

สินทรัพยทางการเงินวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไร

ขาดทุน 

       

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น (หมายเหตุ 5.5) 20,005,285 -  20,005,285  - 

        

หนี้สินทางการเงิน        

หนี้สินทางการเงินวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย        

เจาหนี้การคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น (หมายเหต ุ5.6) 103,699,849  90,710,099  103,663,502  89,453,899 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 5.8) 15,000,000  31,800,000  15,000,000  31,800,000 

หนี้สินตามสัญญาเชา (หมายเหตุ 5.7) 30,719,530  55,414,453  30,719,530  55,414,453 
 

5.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

เงินสด 827,000  975,310  825,000  975,000 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 13,869,094  21,636,244  13,869,094  21,636,244 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 233,388,516  170,352,483  229,999,560  147,540,355 

เงินฝากธนาคาร - ฝากประจำ 130,001,000  -  130,001,000  - 

รวม 378,085,610  192,964,037  374,694,654  170,151,599 

 

ในระหวางป 2564 เงินฝากธนาคารประเภทบัญชีออมทรัพยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.05 - 0.35 ตอป 

(2563 : รอยละ 0.05 - 1.30 ตอป) และเงินฝากธนาคารประเภทบัญชีประจำ 3 เดือน มีอัตราดอกเบี้ย

รอยละ 0.325 - 0.350 ตอป 
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5.2 เงินลงทุนระยะสั้น 
 

       (หนวย : บาท) 

 อัตราดอกเบี้ย    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 ตอปคงที่รอยละ  ระยะเวลา  2564 2563  2564 2563 

เงินฝากประจำ 0.50  6 เดือน    20,000,000  -  -  - 

ตั๋วเงินฝากประจำ 0.90  6 เดือน  -  150,000,000  -  150,000,000 

รวม  20,000,000  150,000,000  -  150,000,000 
 

5.3 ลูกหนี้การคา 
 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564 2563  2564 2563 

ลูกหนี้การคา - ลูกคาท่ัวไป 99,135,559  182,209,604  99,135,559 182,209,604 

หัก  คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (5,865,043)  (8,878,492)  (5,865,043) (8,878,492) 

ลูกหนี้การคา - สุทธ ิ 93,270,516  173,331,112  93,270,516 173,331,112 
 

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แยกตามอายุหนี้ของลูกหนี้

การคาท่ีคางชำระไดดังนี้ 
   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564 2563  2564 2563 

ลูกหนี้การคา - ลูกคาท่ัวไป        

ยังไมถึงกำหนดชำระ 52,256,424  98,864,387  52,256,424  98,864,387 

คางชำระ 1 - 30 วัน 39,545,567  8,709,311  39,545,567  8,709,311 

คางชำระ 31 - 60 วัน 1,360,417  32,268,759  1,360,417  32,268,759 

คางชำระ 61 - 90 วัน 108,108  6,595,291  108,108  6,595,291 

คางชำระ 91 - 180 วัน -  11,633,134  -  11,633,134 

คางชำระ 181 - 360 วัน -  24,081,680  -  24,081,680 

มากกวา 360 วันขึ้นไป 5,865,043  57,042  5,865,043  57,042 

รวม 99,135,559  182,209,604  99,135,559  182,209,604 

หัก  คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (5,865,043)  (8,878,492)  (5,865,043)  (8,878,492) 

สุทธ ิ 93,270,516  173,331,112  93,270,516  173,331,112 
 

การจัดประเภทรายการ 

ลูกหนี้การคา เกิดจากการบริการใหกับลูกคาตามการดำเนินงานหลักของบริษัท โดยทั่วไปมีระยะเวลา

การชำระภายใน 7 - 60 วัน ซึ่งถือเปนรายการที่ยังไมถึงกำหนดชำระ 
 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
145 

มูลคายุติธรรม 

เนื่องจากลูกหนี้การคามีระยะเวลาสั้น มูลคาคงเหลือจึงใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
 

5.4 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564 2563  2564 2563 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 25,598,645 41,095,908 25,598,645  41,095,908 

หัก  คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (4,132,728) (4,132,728) (4,132,728)  (4,132,728) 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - สุทธ ิ 21,465,917 36,963,180 21,465,917  36,963,180 

ดอกเบี้ยคางรับ 38,280 596,273 38,280  596,273 

ลูกหนี้อื่นๆ 152,117 2,205 152,117  2,205 

รวมสินทรัพยทางการเงิน 21,656,314 37,561,658 21,656,314  37,561,658 

      

คาใชจายจายลวงหนา 2,889,007 2,710,480 2,889,007 2,710,480 

เงินทดรองจายพนักงาน 71,500 86,213 71,500 86,213 

รายไดคางรับอื่น 21,576 - 21,576 - 

เงินจายลวงหนาคาวัสดุ 24,159,747 39,525,932 24,159,747 39,525,932  

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 48,798,144 79,884,283 48,798,144 79,884,283 
 

5.5 สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 
 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564 2563 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 

กองทุนเปด K บริหารเงิน (K-Cash) 20,000,000  -  20,000,000  - 

บวก  กำไรการปรับมูลคาเงินลงทุน 5,285  -  5,285  - 

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุน 20,005,285  -  20,005,285  - 
 

บริษัทไดลงทุนในตราสารหนี้-กองทุนเปด K บริหารเงิน (K-Cash) เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 กับ 

บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด 
 

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุน ณ วันสิ้นงวด ถือเปนขอมูลระดับที่ 1 ของการวัดมูลคายุติธรรม 
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5.6 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

หนี้สินทางการเงิน     

เช็คจายลวงหนา 2,407 24,528 2,407 24,528 

เจาหนี้การคา 90,968,843 72,480,459 90,968,843 72,480,459 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 611,743 2,493,821 611,743 1,262,621 

เงินมัดจำรับและเงินค้ำประกัน 550,535 550,535 550,535 550,535 

เจาหนี้อื่น 682,102 732,978 670,755 732,978 

คาใชจายคางจาย - บริษัทที่เกี่ยวของกัน 84,971 17,814 84,971 17,814 

คาใชจายคางจายอื่นๆ 10,799,248 14,409,964 10,774,248 14,384,964 

รวมหนี้สินทางการเงิน 103,699,849 90,710,099 103,663,502 89,453,899 

     

ประมาณการหนี้สิน     

ตนทุนงานกอสรางคางจาย 1,158,085 5,664,857 1,158,085 5,664,857 

โบนัสคางจาย 8,000,000 15,000,000 8,000,000 15,000,000 

ประมาณการคาความเสียหาย 6,107,197 20,001,169 6,107,197 20,001,169 

หัก  คาความเสียหาย -ไมหมุนเวียน (958,192) (16,653,519) (958,192) (16,653,519) 

ประมาณการคาความเสียหาย - หมุนเวียน 5,149,005 3,347,650 5,149,005 3,347,650 

รวมประมาณการหนี้สิน 14,307,090 24,012,507 14,307,090 24,012,507 

     

เจาหนี้กรมสรรพากร 4,341,471 660,635 4,341,471 660,635 

เงินประกันสังคมคางจาย 645,484 696,940 645,484 696,940 

ภาษีหัก ณ ที่จายคางจาย 536,338 737,870 536,338 737,870 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 123,530,232 116,818,051 123,493,885 115,561,851 
 

รายการเคลื่อนไหวประมาณการหนี้สินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี ้
 

(หนวย : บาท) 

 ตนทุนงานกอสราง  โบนัส  คาความเสียหาย  รวม 

ยอดยกมา 5,664,857  15,000,000  20,001,169 40,666,026 

จายชำระ (5,664,857)  (5,976,908)  (4,123,274) (15,765,039) 

บันทึกคาใชจาย 1,158,085  8,000,000  1,425,259 10,583,344 

กลับรายการ -  (9,023,092)  (11,195,957) (20,219,049) 

จัดประเภทรายการไปไมหมุนเวียน -  -  (958,192) (958,192) 

ยอดยกไป 1,158,085  8,000,000  5,149,005 14,307,090 
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ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

 บริษัทกลับรายการโบนัสคางจายป 2563 จำนวน 9.02 ลานบาท โดยลดคาใชจายโบนัสสำหรับป

สิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งแสดงในตนทุนจากการใหบริการจำนวน 4.31 ลานบาท และ

คาใชจายในการบริหารจำนวน 4.71 ลานบาท ทั้งนี้ เพื่อรักษาสภาพคลองใหกับบริษัท เนื่องจากความ

ไมแนนอนของสถานการณการระบาดของโควิด-19  
 

 บริษัทกลับรายการคาความเสียหายป 2563 จำนวน 11.19 ลานบาท โดยลดในตนทุนจากการ

ใหบริการสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งเกิดจากในป 2563 เปนครั้งแรกที่บริษัทมีการ

รับประกันหลังการใหบริการมากกวา 1 ป และเมื่อบริษัทมีขอมูลที่เกิดขึ้นจริงเพียงพอจึงมีการปรับ

มูลคาของประมาณการใหใกลเคียงกับหนี้สินที่เกิดขึ้นจริง  
 

5.7 หนี้สินตามสัญญาเชา 
 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

หนี้สินตามสัญญาเชา 31,139,800  57,049,586  31,139,800  57,049,586 

หัก  คาใชจายทางการเงินรอตัดบัญช ี (420,270)  (1,635,133)  (420,270)  (1,635,133) 

มูลคาปจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเชา 30,719,530  55,414,453  30,719,530  55,414,453 

หัก  สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (21,707,052)  (24,410,940)  (21,707,052)  (24,410,940) 

สวนที่ถึงกำหนดชำระมากกวาหนึ่งป 9,012,478  31,003,513  9,012,478  31,003,513 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563 

 มูลคาอนาคต 

ของจำนวน 

เงินขั้นต่ำ 

ที่ตองจาย  ดอกเบี้ย  

มูลคาปจจุบัน 

ของจำนวน 

เงินขั้นต่ำ 

ที่ตองจาย  

มูลคาอนาคต 

ของจำนวน 

เงินขั้นต่ำ 

ที่ตองจาย  ดอกเบี้ย  

มูลคาปจจุบัน 

ของจำนวน 

เงินขั้นต่ำ 

ที่ตองจาย 

ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป 22,095,245 (388,193) 21,707,052  25,625,803  (1,214,863) 24,410,940 

ครบกำหนดชำระหลังจากหนึ่งป 

   แตไมเกินหาป 9,044,555 (32,077) 9,012,478 

 

31,423,783 

 

(420,270) 31,003,513 

รวม 31,139,800 (420,270) 30,719,530  57,049,586  (1,635,133) 55,414,453 
 

กลุมบริษัททำสัญญาเชาซื้อและเชาสำหรับอาคารสำนักงาน เครื่องจักรและยานพาหนะ ซึ่งมีอายุสัญญา

เชา 3 - 8 ป โดยมีสินทรัพยที่เกี่ยวของเปนหลักประกัน 
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รายการอื่นที่เก่ียวของ 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

ดอกเบี้ยจาย 1,642,120 2,483,458 1,642,120 2,483,458 

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้น 7,520,291 36,301,496 7,520,291 36,301,496 

กระแสเงินสดจายทั้งหมดของสัญญาเชา 33,555,470 62,224,876 33,555,470 62,224,876 
 

5.8 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 15,000,000 31,800,000 15,000,000  31,800,000 

หัก  สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (15,000,000) (16,800,000) (15,000,000)  (16,800,000) 

สวนที่ถึงกำหนดชำระมากกวาหนึ่งป - 15,000,000 -  15,000,000 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทไดทำสัญญากูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยวงเงินจำนวน 

50 ลานบาท กำหนดจายชำระเงินตนเดือนละ 1.4 ลานบาท ในระหวาง 1 ป นับตั้งแตวันที่เบิกเงินกู

ตามสัญญานี้ครั้งแรก คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3 ตอป และหลังจากนั้นคิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR - 2 

ตอป เงินกูยืมระยะยาวดังกลาว ไมมีภาระค้ำประกัน และตองชำระคืนเงินกูยืมใหเสร็จสิ้นภายใน 36 

เดือนนับตั้งแตเบิกเงินกูครั้งแรก ทั้งนี้ บริษัทตองดำรงอัตราสวนทางการเงินตามที่กำหนดไวในสัญญา

เงินกูระยะยาว 
 

ในระหวางป รายการเคลื่อนไหวของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีดังตอไปนี้ 
 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2564  2563 

ยอดตนป 31,800,000  48,600,000 

จายชำระระหวางป (16,800,000)  (16,800,000) 

ยอดสิ้นป 15,000,000  31,800,000 

 

 

 

 

 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
149 

6. สินคาคงเหลือ 
 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

งานระหวางกอสรางตามสัญญา 4,931,287 3,325,316 4,931,287 3,325,316 

วัสดุและอะไหล 37,704,468 41,980,749 37,704,468 41,980,749 

รวม 42,635,755 45,306,065 42,635,755 45,306,065 

หัก คาเผื่อการลดมูลคาของสินคา (1,530,914) (998,123) (1,530,914) (998,123) 

สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 41,104,841 44,307,942 41,104,841 44,307,942 
 

ในระหวางป รายการเคลื่อนไหวของคาเผื่อการลดมูลคาสินคา มีดังตอไปนี ้
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

ยอดยกมาตนป 998,123  1,269,564  998,123  1,269,564 

เพิ่มขึ้น 532,791  -  532,791  - 

ลดลง -  (271,441)  -  (271,441) 

ยอดคงเหลือสิ้นป 1,530,914  998,123  1,530,914  998,123 

 

7. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 

  บาท 

  รอยละการถือหุน ทุนที่เรียกชำระแลว ราคาทุน 

ชื่อ ประเภทกิจการ 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

        

บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด ใหบริการงานกอสรางฐานรากอาคารดวยเสาเข็มชนิด

หลอ การทำเสาเข็มชนิดเจาะ การรับงานฐานราก

อื่น ๆ และใหบริการรับเหมากอสราง (โดยบริษัท

ไดหยุดประกอบการช่ัวคราวตั้งแตป 2562) 100 100 1,999,997 1,999,997 10,199,981 10,199,981 

รวม      10,199,981 10,199,981 
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8. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 

ราคาทุน :  

1 มกราคม 2563 11,640,800 

31 ธันวาคม 2563 11,640,800 

31 ธันวาคม 2564 11,640,800 

  

คาเสื่อมราคาสะสม :  

1 มกราคม 2563 (7,183,928) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป (486,933) 

31 ธันวาคม 2563 (7,670,861) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป (486,933) 

31 ธันวาคม 2564 (8,157,794) 

  

มูลคาสุทธิตามบัญชี  

31 ธันวาคม 2563 3,969,939 

31 ธันวาคม 2564 3,483,006 

  

คาใชจายในการบริหาร  

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2563 486,933 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2564 486,933 
 

รายไดและคาใชจายที่เก่ียวของที่รับรูในกำไรหรือขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  1,866,800  1,906,800  1,866,800  1,906,800 

คาใชจายในการดำเนินงานทางตรงซึ่งกอใหเกิดรายได 95,340  95,340  95,340  95,340 
 

ในระหวางป 2564 บริษัทไดลดคาเชาเปนระยะเวลา 2 เดือน เดือนละ 20,000 บาท เปนจำนวน 40,000 

บาท เพื่อชวยเหลือผูเชาในสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนขางตนมีมูลคาประมาณ 8.39 

ลานบาท โดยการเปรียบเทียบกับราคาตลาดของอสังหาริมทรพัยบริเวณใกลเคียง 
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9. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  

 

ที่ดิน 

อาคารโรงงาน 

และ 

สิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักร 

เครื่องมือ 

และอุปกรณ 

เครื่องตกแตง 

และเครื่องใช 

สำนักงาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย 

ระหวางกอสราง 

 

 

รวม 

ราคาทุน :        

1 มกราคม 2563 107,211,580 51,003,588 946,742,140 18,309,662 50,028,364 3,235,766 1,176,531,100 

ซื้อเพิ่ม  - 17,000 5,362,192 746,880 39,718 13,696,971 19,862,761 

จำหนาย - - (20,313,681) (883,726) (1,119,289) - (22,316,696) 

โอนเขา / (โอนออก) - 2,381,394 12,505,230 - - (14,886,624) - 

จัดประเภทรายการไปสินทรัพยสิทธิการใช - - (69,192,935) - (14,315,475) - (83,508,410) 

31 ธันวาคม 2563 107,211,580 53,401,982 875,102,946 18,172,816 34,633,318 2,046,113 1,090,568,755 

ซื้อเพิ่ม  - - 38,922,294 635,691 - 3,369,637 42,927,622 

จำหนาย - - (8,113,828) (3,358,601) (2,501,233) - (13,973,662) 

โอนเขา / (โอนออก) - - 3,337,227 - - (3,337,227) - 

31 ธันวาคม 2564 107,211,580 53,401,982 909,248,639 15,449,906 32,132,085 2,078,523 1,119,522,715 
        

คาเสื่อมราคาสะสม :        

1 มกราคม 2563 - (27,330,639) (463,302,030) (11,036,221) (30,114,228) - (531,783,118) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป - (3,895,647) (75,248,038) (2,119,480) (3,882,253) - (85,145,418) 

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย - - 19,501,747 799,829 1,119,288 - 21,420,864 

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จัดประเภทรายการ - - 6,811,304 - 3,607,519 - 10,418,823 

31 ธันวาคม 2563 - (31,226,286) (512,237,017) (12,355,872) (29,269,674) - (585,088,849) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป - (4,017,020) (73,929,903) (1,988,101) (3,284,709) - (83,219,733) 

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย - - 7,850,608 3,252,227 2,501,228 - 13,604,063 

31 ธันวาคม 2564 - (35,243,306) (578,316,312) (11,091,746) (30,053,155) - (654,704,519) 
        

มูลคาสุทธิตามบัญช ี:        

31 ธันวาคม 2563 107,211,580 22,175,696 362,865,929 5,816,944 5,363,644 2,046,113 505,479,906 

31 ธันวาคม 2564 107,211,580 18,158,676 330,932,327 4,358,160 2,078,930 2,078,523 464,818,196 
        

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2563        

ตนทุนบริการ       81,542,635 

คาใชจายในการบริหาร       3,602,783 

รวม       85,145,418 
        

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2564        

ตนทุนบริการ       79,909,629 

คาใชจายในการบริหาร       3,310,104 

รวม       83,219,733 
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  

 

ที่ดิน 

อาคารโรงงาน 

และ 

สิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักร 

เครื่องมือ 

และอุปกรณ 

เครื่องตกแตง 

และเครื่องใช 

สำนักงาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย 

ระหวางกอสราง 

 

 

รวม 

ราคาทุน :        

1 มกราคม 2563 107,211,580 51,003,588 942,022,825 18,243,686 50,028,364 3,235,766 1,171,745,809 

ซื้อเพิ่ม - 17,000 5,362,192 746,880 39,718 13,696,971 19,862,761 

จำหนาย - - (20,313,681) (883,726) (1,119,289) - (22,316,696) 

โอนเขา / (โอนออก) - 2,381,394 12,505,230 - - (14,886,624) - 

จัดประเภทรายการไปสินทรัพยสิทธิการใช - - (69,192,935) - (14,315,475) - (83,508,410) 

31 ธันวาคม 2563 107,211,580 53,401,982 870,383,631 18,106,840 34,633,318 2,046,113 1,085,783,464 

ซื้อเพิ่ม - - 38,922,294 635,691 - 3,369,637 42,927,622 

จำหนาย - - (3,394,513) (3,358,602) (2,501,233) - (9,254,348) 

โอนเขา / (โอนออก) - - 3,337,227 - - (3,337,227) - 

31 ธันวาคม 2564 107,211,580 53,401,982 909,248,639 15,383,929 32,132,085 2,078,523 1,119,456,738 

        

คาเสื่อมราคาสะสม :        

1 มกราคม 2563 - (27,330,639) (458,583,033) (10,970,258) (30,114,228) - (526,998,158) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป - (3,895,647) (75,248,038) (2,119,480) (3,882,253) - (85,145,418) 

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย - - 19,501,747 799,829 1,119,288 - 21,420,864 

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จัดประเภทรายการ - - 6,811,304 - 3,607,519 - 10,418,823 

31 ธันวาคม 2563 - (31,226,286) (507,518,020) (12,289,909) (29,269,674) - (580,303,889) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป - (4,017,020) (73,929,903) (1,988,101) (3,284,709) - (83,219,733) 

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย - - 3,131,611 3,252,228 2,501,228 - 8,885,067 

31 ธันวาคม 2564 - (35,243,306) (578,316,312) (11,025,782) (30,053,155) - (654,638,555) 

        

มูลคาสุทธิตามบัญช ี:        

31 ธันวาคม 2563 107,211,580 22,175,696 362,865,611 5,816,931 5,363,644 2,046,113 505,479,575 

31 ธันวาคม 2564 107,211,580 18,158,676 330,932,327 4,358,147 2,078,930 2,078,523 464,818,183 

        

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2563        

ตนทุนบริการ       81,542,635 

คาใชจายในการบริหาร       3,602,783 

รวม       85,145,418 

        

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2564        

ตนทุนบริการ       79,909,629 

คาใชจายในการบริหาร       3,310,104 

รวม       83,219,733 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพยบางรายการที่คิดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยูมีราคาทุน

ในงบการเงินรวม จำนวน 299.17 ลานบาท (2563 : 272.95 ลานบาท) และในงบการเงินเฉพาะของ

บริษัท จำนวน 299.10 ลานบาท (2563 : 268.16 ลานบาท) 
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10 สินทรัพยสิทธิการใช 
 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 เคร่ืองจักร ยานพาหนะ อาคารสำนกังาน รวม 

ราคาทุน :     

1 มกราคม 2563 - - - - 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีใหม  - - 16,613,675 16,613,675 

จัดประเภทรายการจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 69,192,935 14,315,475 - 83,508,410 

เชาเพิ่ม - 3,441,393 - 3,441,393 

31 ธันวาคม 2563 69,192,935 17,756,868 16,613,675 103,563,478 

ปรับลดจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา - - (269,379) (269,379) 

31 ธันวาคม 2564 69,192,935 17,756,868 16,344,296 103,294,099 

     

คาเสื่อมราคาสะสม :     

1 มกราคม 2563 - - - - 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีใหม - - (2,474,377) (2,474,377) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป (6,919,293) (3,469,537) (2,156,704) (12,545,534) 

คาเสื่อมราคาจากการจัดประเภทรายการ (6,811,304) (3,607,519) - (10,418,823) 

31 ธันวาคม 2563 (13,730,597) (7,077,056) (4,631,081) (25,438,734) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป (6,919,292) (3,551,369) (2,140,473) (12,611,134) 

31 ธันวาคม 2564 (20,649,889) (10,628,425) (6,771,554) (38,049,868) 

     

มูลคาสุทธิตามบัญชี :     

31 ธันวาคม 2563 55,462,338 10,679,812 11,982,594 78,124,744 

31 ธันวาคม 2564 48,543,046 7,128,443 9,572,742 65,244,231 

     

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2563     

ตนทุนบริการ    9,102,620 

คาใชจายในการบริหาร    3,442,914 

รวม    12,545,534 

     

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2564     

ตนทุนบริการ    9,154,062 

คาใชจายในการบริหาร    3,457,072 

รวม    12,611,134 
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ในเดือนกันยายน 2564 มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาโดยการปรับราคาคาเชาลดลง เปนผลใหมูลคา

สินทรัพยสิทธิการใชลดลงจำนวน 0.27 ลานบาท หนี้สินตามสัญญาเชาลดลงจำนวน 0.30 ลานบาท และ

เกิดกำไรจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาจำนวน 0.03 ลานบาท  

 

11. สินทรัพยไมมีตัวตน 
   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 โปรแกรม 

คอมพิวเตอร 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

ระหวางพัฒนา 

 

รวม 

ราคาทุน    

1 มกราคม 2563 812,501 3,101,610 3,914,111 

ซื้อเพิ่ม 25,600 929,235 954,835 

31 ธันวาคม 2563 838,101 4,030,845 4,868,946 

ซื้อเพิ่ม 81,750  938,125 1,019,875 

โอนเขา / (โอนออก) 2,083,223 (2,083,223) - 

31 ธันวาคม 2564 3,003,074 2,885,747 5,888,821 

    

คาตัดจำหนายสะสม    

1 มกราคม 2563 (67,821) - (67,821) 

คาตัดจำหนายสำหรับป (168,514) - (168,514) 

31 ธันวาคม 2563 (236,335) - (236,335) 

คาตัดจำหนายสำหรับป (357,730) - (357,730) 

31 ธันวาคม 2564 (594,065) - (594,065) 

    

มูลคาสุทธิตามบัญชี    

31 ธันวาคม 2563   4,632,611 

31 ธันวาคม 2564   5,294,756 

    

คาตัดจำหนายสำหรับป 2563    

คาใชจายในการบริหาร   168,514 

    

คาตัดจำหนายสำหรับป 2564    

คาใชจายในการบริหาร   357,730 
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12. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 

หนี้สินหมุนเวียนอื่นทั้งจำนวนเปนภาษีขายจากลูกหนี้ที่รอออกใบกำกับภาษีเมื่อไดรับชำระ 

 

13. ผลประโยชนพนักงาน 
 

13.1 คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 
 

ผลประโยชนพนักงานที่รับรูเปนคาใชจายในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

คาจางและเงินเดือน  143,760,187    193,421,214    143,760,187    193,421,214  

โบนัส (กลับรายการ) (1,023,092)    8,504,651   (1,023,092)    8,504,651  

คาใชจายประกันสังคม  2,372,669    3,885,547    2,372,669    3,885,547  

เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน  379,660    361,243    379,660    361,243  

เงินสมทบ - กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  1,278,781    1,385,662    1,278,781    1,385,662  

เงินสมทบ-โครงการรวมลงทุน 

   ระหวางนายจางและลูกจาง (รับคืน) 

 

(56,168)   

 

 1,021,999  

  

(56,168)   

 

 1,021,999  

สวัสดิการพนักงาน  10,597,312    9,745,525    10,597,312    9,745,525  

ผลประโยชนหลังออกจากงาน  884,996    2,118,922    884,996    2,118,922  

ผลประโยชนอื่น  2,263,026    2,903,687    2,263,026    2,903,687  

รวม 160,457,371  223,348,450  160,457,371  223,348,450 
 

13.2 โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว 
 

13.2.1 บริษัทและพนักงานบริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งจดทะเบียนแลว

ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจาย

สะสมและเงินที่บริษัทจายสมทบ และจะจายใหพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบ

วาดวยกองทุนดังกลาว ในระหวางป 2564 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

พนักงาน เปนจำนวนเงิน 1.28 ลานบาท (2563 : 1.39 ลานบาท)  
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13.2.2 โครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจางบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) (PYLON - 

Employee Joint Investment Program (“EJIP”))  ซ ึ ่ ง ม ี ว ั ต ถ ุ ป ร ะส ง ค  ใ น ก า ร ใ ห

ผลตอบแทนแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทเพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและ

รักษาบุคลากรไวกับบริษัทในระยะยาวดวยความรูสึกมีสวนรวมในความเปนเจาของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทและลูกจางจะจาย เงินสมทบและเงินสะสมเขาโครงการเปนเวลา 1 ป เพื่อซื้อ

หุน บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) โดยจะสามารถขายหุนไดไมเกินรอยละ 50 เมื่อโครงการ

ครบกำหนด 3 ป และจะขายหุนทั้งหมดไดในปที่ 4 ซึ่งโครงการดังกลาวไดรับความเห็นชอบ

จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลว มีรายละเอียดดังนี้ 
 

อนุมัติโดย 

รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 

 

EJIP 

ครั้งที่ 

 

 

ระยะเวลาการจายชำระ 

ครบกำหนด 

โครงการ 

(3 ป) 

วันที่ขายหุน 

ทั้งหมด 

(ปที่ 4) 

 

จายเงินสมทบ 

(หนวย : ลานบาท) 

     2564 2563 

ครั้งที่ 4/2561  

(วันที่ 9 ส.ค. 2561) 

2 1 ต.ค. 2561 - 30 ก.ย. 2562 30 ก.ย. 2564 30 ก.ย. 2565 - - 

ครั้งที่ 4/2562 

(วันที่ 14 ส.ค. 2562) 

3 1 ต.ค. 2562 - 30 ก.ย. 2563 30 ก.ย. 2565 30 ก.ย. 2566 - 1.02 

 

13.3 โครงการผลประโยชนที่กำหนดไว 
 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงานมี 

การเปลี่ยนแปลง มีดังนี ้
 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 20,955,350 20,512,542 20,955,350 20,512,542 

ตนทุนบริการปจจุบันบันทึกเปนคาใชจาย 884,996 2,118,922 884,996 2,118,922 

ดอกเบี้ยจายบันทึกเปนคาใชจาย 411,803 433,908 411,803 433,908 

จายระหวางป (1,300,360) (2,110,022) (1,300,360) (2,110,022) 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการ 4,738,351 - 4,738,351 - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25,690,140 20,955,350 25,690,140 20,955,350 

หัก  สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (1,485,684) (1,073,460) (1,485,684) (1,073,460) 

สวนที่ถึงกำหนดชำระมากกวาหนึ่งป 24,204,456 19,881,890 24,204,456 19,881,890 
 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะถูกรวมอยูในรายการที่ไมตองจัดประเภทใหมเขางบ

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
157 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เกิดขึ้นจาก 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

สมมติฐานประชากร (5,572,184)  (5,572,184) 

สมมติฐานทางการเงิน 4,576,866  4,576,866 

การปรับปรุงจากประสบการณ (3,743,033)  (3,743,033) 

รวม 4,738,351  4,738,351 
 

ขอสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

2563  

มีดังนี ้
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563 

อัตราคิดลด สำหรับพนักงานรายเดือน รอยละ 1.12 ตอป  รอยละ 1.94 ตอป 

อัตราคิดลด สำหรับพนักงานรายวัน รอยละ 1.86 ตอป  รอยละ 1.43 ตอป 

อัตราการตาย ตารางมรณะไทยป 2560  ตารางมรณะไทยป 2560 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนสำหรับพนักงานรายเดือน รอยละ 4.5 ตอป  รอยละ 6.68 ตอป 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนสำหรับพนักงานรายวัน รอยละ 2.5 ตอป  รอยละ 1.77 ตอป 

อายุเกษียณ 55-60 ป  60 ป 

จำนวนพนักงาน 509 คน  789 - 790 คน 
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การวิเคราะหความออนไหว 

การเปลี่ยนแปลงในแตละขอสมมติฐานที่เกี่ยวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ที่อาจเปนไปไดอยางสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือวาขอสมมติฐานอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบตอ

ภาระผูกพันผลประโยชนที่กำหนดไวเปนจำนวนเงินดังตอไปนี้ 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 เพิ่ม (ลด) ภาระผูกพัน 

ผลประโยชนท่ีกำหนดไว 

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 ตอป) (1,258,313) 

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 0.5 ตอป) 1,358,257 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 ตอป) 1,248,582 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 0.5 ตอป) (1,170,534) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 1.0 ตอป) (107,541) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 1.0 ตอป) 108,371 
 

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยของประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

2563 จำนวน 21 ป สำหรับพนักงานรายเดือนและจำนวน 7 ป สำหรับพนักงานรายวัน การวิเคราะหการครบ

กำหนดของการจายชำระผลประโยชนพนักงานที่คาดวาจะจายกอนการคิดลดใหเปนมูลคาปจจุบันมีดังนี้ 
 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563 

ภายใน 1 ป  1,485,684  1,073,460 

ระหวาง 2 - 5 ป 9,729,320  3,889,925 

ระหวาง 6 - 10 ป 10,311,428  10,102,301 

มากกวา 10 ป 69,132,177  57,027,679 

รวม 90,658,609  72,093,365 

 

 

 

 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
159 

14. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

(หนวย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563 

 หนี้สินตามสัญญาเชา  หนี้สินตามสัญญาเชา 

1 มกราคม 55,414  62,276 

    

รายการที่เกิดขึ้นจากกระแสเงินสด:    

การจายคืน (26,035)  (25,923) 

รายการที่ไมใชกระแสเงินสด:    

การไดมาจากการเพิ่มขึ้นของสัญญาเชาระหวางป -  3,441 

คาธรรมเนียมทางการเงินตัดจาย 1,642  2,483 

การไดมาจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี -  13,137 

การเปลี่ยนแปลงประมาณการ (302)  - 

31 ธันวาคม 30,719  55,414 

 

15. เงินปนผลจาย 
 

15.1 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 ไดมีมติอนุมัติให

จายเงินปนผลจากการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุน

ละ 0.14 บาท จำนวน 749,873,396 หุน เปนเงิน 104.98 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดจายชำระเงินปนผล

ดังกลาวเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2564 
 

15.2 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563 ไดมีมติอนุมัติให

จายเงินปนผลจากการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุน

ละ 0.27 บาท จำนวน 749,873,396 หุน เปนเงิน 202.46 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดจายชำระเงินปนผล

ดังกลาวในระหวางกาลแลวเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 
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16. รายไดจากสัญญากอสราง 
 

สัญญาที่ทำกับลูกคา 
 

กลุมบริษัทมีรายไดจากสัญญาที่ทำกับลูกคา ดังนี้ 
 

รายการ รายละเอียดสัญญา 

ประเภทสัญญา งานกอสราง 

ลักษณะสินคาและบริการ งานกอสรางฐานรากอาคารดวยการทำเสาเข็มเจาะ ปรับปรุงคุณภาพดิน และงานกำแพง

กันดินชนิดไดอะแฟรมในประเทศ 

ภาระที่ตองปฏิบัติเสร็จสิ้นลงเมื่อ ระหวางการใหบริการ 

การกำหนดราคา ประมาณการตนทุนบวกกำไร 

การปนสวนราคา ประมาณการตนทุนบวกกำไรของแตละภาระที่ตองปฏิบัต ิ

เงื่อนไขการจายชำระที่สำคัญ ลูกคายอมรับงานบริการและรับวางบิล โดยกำหนดจายภายใน 7-60 วัน หลังจากรับวางบิล 

ภาระผูกพันในการรับคืน ไมมี 

การรับประกัน 6 เดือน - 5 ป 

ระยะเวลาของสัญญา ไมเกิน 24 เดือน  

ประเภทการรับรูรายได ตลอดชวงเวลาหนึ่ง โดยใชวิธีผลผลิต 
 

ยอดคงเหลือของสัญญา 
 

ตารางตอไปนี้ใหขอมูลเกี่ยวกับลูกหนี้ สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาและหนี้สินที่เกิดจากสัญญาที่ทำกับลูกคา 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

ลูกหนี้การคา -  สุทธ ิ 93,270,516  173,331,112  93,270,516  173,331,112 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน-สุทธ ิ 21,465,917  36,963,180  21,465,917  36,963,180 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน        

รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชำระ        

มีระยะเวลาการรับรูรายไดดังนี ้        

0 - 30 วัน 17,953,414  10,428,303  17,953,414  10,428,303 

31 - 60 วัน 7,309,137  60,370,142  7,309,137  60,370,142 

61 - 90 วัน 73,500  102,769  73,500  102,769 

91 - 180 วัน 95,760  609,288  95,760  609,288 

181 - 360 วัน 68,670  4,001,641  68,670  4,001,641 

มากกวา 360 วันขึ้นไป 9,841,547  153,977  9,841,547  153,977 

รวม 35,342,028  75,666,120  35,342,028  75,666,120 

หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 30,531,641  19,094,602  30,531,641  19,094,602 
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รายการเปดเผยอื่น 
 

1) จำนวนรายไดที่รับรูในงวดจากหนี้สินตามสัญญาสิ้นงวดกอน 

 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

สัญญากอสราง 18,315,971  67,316,492  18,315,971  67,316,492 
 

2) จำนวนรายไดที่รับรูในงวดจากภาระผูกพันท่ีเสร็จสิ้นแลวในงวดกอน  
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

สัญญากอสราง 5,825,890  1,702,359  5,825,890  1,702,359 
 

3) ภาระท่ีตองปฏิบัติที่ยังคงเหลืออยูของสัญญากอสราง 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

มูลคาภาระที่ตองปฏิบัติที่ยังไมเสร็จสิ้นลง 

   ณ วันสิ้นงวด 

 

1,314,369,382 

  

274,230,583 

  

1,314,369,382 

  

274,230,583 

ชวงเวลาการรับรูรายได        

  ภายใน 12 เดือน 859,728,088  273,561,992  859,728,088  273,561,992 

  1-2 ป 430,314,346  668,591  430,314,346  668,591 

  มากกวา 2 ป 24,326,948  -  24,326,948  - 

 

17. รายไดอ่ืน 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

รายไดจากการขายวัสดุกอสรางและเศษซาก 344,518  40,667  344,518  40,667 

รายไดคาเชาและบริการสำนักงาน 1,866,800 1,906,800  1,866,800  1,906,800 

เงินเยียวยาจากหนวยงานราชการ 1,200,000 -  1,200,000  - 

อื่นๆ 2,665,139 3,050,651  1,433,938  2,949,313 

รวม 6,076,457 4,998,118   4,845,256  4,896,780 
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18. คาใชจายตามลักษณะ 
 

คาใชจายตามลักษณะที่สำคัญสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี ้
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

วัสดุกอสรางและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 379,832,946  645,408,625  379,832,946  645,408,625 

การเปลี่ยนแปลงในงานระหวางกอสรางตามสัญญา (1,605,971)  (370,567)  (1,605,971)  (370,567) 

เงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่นของพนักงาน 160,457,371  223,348,450  160,457,371  223,348,450 

คาจางผูรับเหมาจาย 22,755,311  43,706,491  22,755,311  43,706,491 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 96,675,530  98,346,399  96,675,530  98,346,399 

คาเชาจาย 7,520,291  36,301,496  7,520,291  36,301,496 

คาซอมแซม 25,369,301  33,347,146  25,369,301  33,347,146 

คาขนสง 16,088,699  23,145,356  16,088,699  23,145,356 

คาเผื่อ (กลับรายการ) ผลขาดทุน 

   ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

 

(3,013,449) 

  

9,447,292 

  

(3,013,449) 

  

9,447,292 

ตัดจำหนายหนี้สูญ 51,884  -  51,884  - 

กลับรายการประมาณการหนี้สิน (20,219,049)  (24,507,530)  (20,219,049)  (24,507,530) 

คาเผื่อ (กลับรายการ) จากการลดมูลคาของสินคา 532,791  (271,441)  532,791  (271,441) 

คาใชจายอื่น 64,252,748  119,213,231  64,193,779  119,146,703 

รวมคาใชจายตามลักษณะ 748,698,403  1,207,114,948  748,639,434  1,207,048,420 

 

19. สวนงานดำเนินงาน 
 

กลุมบริษัทดำเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจเดียว คือ หมวดธุรกิจการกอสราง โดยดำเนินธุรกิจในสวนงาน

ทางภูมิศาสตรเดียว คือ ในประเทศไทย จึงมิไดมีการเสนอขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานในงบการเงินนี้ 
 

ลูกคารายใหญ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีรายไดจากลูกคาที่มีมูลคามากกวารอยละ 

10 ของรายไดตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท จำนวน 2 ราย และ 3 ราย เปนจำนวน

เงิน 219.45 ลานบาท และ 514.13 ลานบาท ตามลำดับ 
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20. สินทรัพย/หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและคาใชจายภาษีเงินได 
 

สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี
 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี สำหรับปสิ ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2564 มีดังนี ้
 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)  

 

1 มกราคม 

2564 

งบกำไร 

ขาดทุน 

กำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 

2564 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :      

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 2,602,244 (602,690) - 1,999,554 

คาเผื่อการลดมูลคาของวัสดุและอะไหล 199,625 106,558 - 306,183 

ประมาณการคาความเสียหาย 4,000,234 (2,778,794) - 1,221,440 

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน 4,191,070 (712) 947,670 5,138,028 

ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอน 49,284 49,284 - 98,568 

ขาดทุนสะสมทางภาษ ี - 3,859,891 - 3,859,891 

รวม 11,042,457 633,537 947,670 12,623,664 

     

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :     

สวนตางคาเสื่อมราคาสะสมของเครื่องจักร (144,410) 3 - (144,407) 

สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิหนี้สินตามสัญญาเชา (3,964,649) (2,501,406) - (6,466,055) 

รวม (4,109,059) (2,501,403) - (6,610,462) 

     

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 6,933,398 (1,867,866) 947,670 (6,013,202) 

 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)  

 

1 มกราคม 

2564 

งบกำไร 

ขาดทุน 

กำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 

2564 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :      

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 2,602,244 (602,690) - 1,999,554 

คาเผื่อการลดมูลคาของของวัสดุและอะไหล 199,625 106,558 - 306,183 

ประมาณการคาความเสียหาย 4,000,234 (2,778,794) - 1,221,440 

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน 4,191,070 (712) 947,670 5,138,028 

ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอน 49,284 49,284 - 98,568 

ขาดทุนสะสมทางภาษ ี - 3,859,891 - 3,859,891 

รวม 11,042,457 633,537 947,670 12,623,664 
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)  

 

1 มกราคม 

2564 

งบกำไร 

ขาดทุน 

กำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 

2564 

     

หนี้สินภาษีเงินไดการรอการตัดบัญชี :     

กำไรจากการลดทุนของบริษัทยอย (5,877,030) - - (5,877,030) 

สวนตางคาเสื่อมราคาสะสมของเครื่องจักร (144,410) 3 - (144,407) 

สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิหนี้สินตามสัญญาเชา (3,964,649) (2,501,406) - (6,466,055) 

รวม (9,986,089) (2,501,403) - (12,487,492) 

     

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตดับัญชี - สุทธ ิ 1,056,368 (1,867,866) 947,670 136,172 

 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกำไรหรือขาดทุน 
 

รายการกระทบยอดภาษีเงินได 
 

     (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกำไรหรือขาดทุน        

กำไรสุทธิกอนภาษีเงินได 43,817,511  215,295,350  41,874,863  215,069,588 

อัตราภาษีเงินไดรอยละ 20  20  20  20 

จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 8,763,502  43,059,070  8,374,973  43,013,918 

        

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ        

- กลับรายการประมาณการทางบัญชี (5,473,131)  -  (5,473,131)  - 

- รายไดที่ไดรับยกเวน -  (10,510,563)  -  (10,510,563) 

- คาใชจายที่สามารถหักเพิ่มได (4,917,007)  (1,918,122)  (4,917,007)  (1,918,122) 

- คาใชจายตามประมวลรัษฎากร (5,165,793)  -  (5,165,793)  - 

- คาใชจายตองหามตามประมวลรัษฎากร 3,321,093  3,307,984  3,321,068  3,305,214 

รายการปรับปรุงของปกอน 1,804,618  (493,147)  1,804,618  (493,147) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของงวดปจจุบัน 1,867,867  -  1,867,867  - 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่ไมไดรับรูในปกอน -  (688,857)  -  (688,857) 

คาใชจายภาษีเงินได 4,061,040  32,756,365  3,672,485  32,708,443 
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     (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

ภาษีเงินไดประกอบดวย         

ภาษีเงินไดสำหรับงวดปจจุบัน:        

สำหรับป 388,555  35,258,112  -  35,210,190 

ปรับปรุงรายการของปกอน 1,804,618  (493,147)  1,804,618  (493,147) 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:        

การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว 1,867,867  (2,008,600)  1,867,867  (2,008,600) 

ภาษีเงินไดสุทธิ 4,061,040  32,756,365  3,672,485  32,708,443 

        

ภาษีเงินไดคางจายประกอบดวย        

ภาษีเงินไดปปจจุบัน 388,555  35,258,112  -  35,210,190 

หัก  ภาษีเงินไดจายลวงหนา (27,858,539)  (37,115,990)  (27,730,303)  (37,084,987) 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 260,319  16,919  -  - 

(สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน) (27,730,303)  (1,874,797)  (27,730,303)  (1,874,797) 
 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563 

 

กอน 

ภาษีเงินได  

รายได

(คาใชจาย) 

ภาษีเงินได  

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได  

กอน 

ภาษีเงินได  

รายได

(คาใชจาย) 

ภาษีเงินได  

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได 

ขาดทุนจากการประมาณตาม 

   หลักคณิตศาสตรประกันภัย (4,738,351)  947,670  (3,790,681)  -  -  - 

 

21. กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 
 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี ้
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

จำนวนหุนสามัญ (พันหุน)  749,873  749,873  749,873  749,873 

กำไรสำหรับป (พันบาท) 39,756  182,539  38,202  182,361 

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) 0.05  0.24  0.05  0.24 
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22. การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
 

ความเสี่ยงทางการเงินที่กระทบกับการดำเนินงานทางการเงินในอนาคต มีดังนี ้
 

22.1 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง  
 

กลุมบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองอยางระมัดระวังโดยการประมาณการกระแสเงินสด

หมุนเวียน การรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และความสามารถในการหา

เงินทุนใหเพียงพอจากวงเงินสินเชื่อ เพื่อจายชำระใหเปนไปตามเงื่อนไขของภาระผูกพัน 
 

22.2 ความเสี่ยงดานเครดิต 
 

ความเสี่ยงดานเครดิตเกิดขึ้นจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และเครดิตที่ใหกับลูกหนี้จาก

การบริการ 
 

1) การบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงดานเครดิตมีการบริหารแบบกลุม ดังนี ้
 

1.1 ธนาคารและสถาบันการเงิน ซึ่งมีอันดับความนาเชื่อถืออยูในระดับที่ AAA (อางอิงจาก

สถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือท่ีมีความเปนอิสระ) 
 

1.2 ลูกคาที่มีการจัดอันดับความนาเชื่อถือจากสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือที่มีความเปน

อิสระ จะถูกนำมาใชในการพิจารณาความเสี่ยงดานเครดิต สวนที่ไมมีการจัดลำดับความ

นาเชื่อถือโดยสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือที่มีความเปนอิสระ กลุมบริษัทประเมิน

ความเสี่ยง การควบคุมคุณภาพการใหเครดิตกับลูกคา โดยพิจารณาจากฐานะการเงิน 

ประสบการณในอดีต และปจจัยอื่น การกำหนดวงเงินเครดิตใหกับลูกคาปกติมีการควบคุม

โดยผูบริหารของสวนงานที่เกี่ยวของ 
 

2) การประกัน 

ลูกหนี้โดยสวนใหญมีการจายเงินมัดจำหรือเงินจายลวงหนาบางสวนเพื่อเปนการประกันการทำงาน

ใหเสร็จสิ้นตามสัญญา 
 

3) การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทมี 2 ประเภทของสินทรัพยทางการเงินที่ตองพิจารณาคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่

คาดวาจะเกิดขึ้น ดังนี ้

(1) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

(2) สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 
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ลูกหนี้การคา ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา พิจารณาคาเผื่อผลขาดทุน

ดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ้นตามวิธีการอยางงาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดังนี้ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
  (หนวย : ลานบาท) 

 ยังไมถึง 

กำหนดชำระ 

คางชำระ รวม 

1-30 วัน 31-60 วัน 61-90 วัน 91-180 วัน 181-365 วัน มากกวา 365 วัน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563         

อัตราผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 

   จะเกิดข้ึน(รอยละ) 

 

0.05 

 

0.07 

 

0.37 

 

0.89 

 

25.76 

 

60.56 

 

100.00 

 

ลูกหนี้การคา 99.21 8.37 32.24 6.60 11.63 24.08 0.08 182.21 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 30.19 2.92 1.45 - 2.39 0.01 4.14 41.10 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา - 10.42 60.37 0.10 0.61 4.00 0.15 75.66 

หนี้สินและรับชำระหลังวันสิ้นงวด (129.40) (21.71) (94.06) (6.70) (5.84) (28.09) (0.15) (285.96) 

มูลคาสุทธิที่นำมาคำนวณ - - - - 8.79 - 4.22 13.01 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น - - - - (8.79) - (4.22) (13.01) 

         

  (หนวย : ลานบาท) 

 ยังไมถึง 

กำหนดชำระ 

คางชำระ รวม 

1-30 วัน 31-60 วัน 61-90 วัน 91-180 วัน 181-365 วัน มากกวา 365 วัน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564         

อัตราผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 

   จะเกิดข้ึน(รอยละ) 

0.23 0.45 2.22 7.21 23.85 48.55 100.00  

ลูกหนี้การคา 52.26 39.55 1.36 0.11 - - 5.87 99.14 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 20.50 0.90 - 0.02 0.05 - 4.13 25.60 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา - 17.95 7.38 - 0.10 0.07 9.84 35.34 

หนี้สินและรับชำระหลังวันสิ้นงวด (72.76) (58.40) (8.74) (0.13) (0.15) (0.07) (9.85) (150.09) 

มูลคาสุทธิที่นำมาคำนวณ - - - - - - 9.99 9.99 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น - - - - - - (9.99) (9.99) 
 

รายการเคลื่อนไหวของคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นมีดังตอไปนี ้
 

     (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

ยอดตนป 13,011,220  3,563,928  13,011,220  3,563,928 

เพิ่มขึ้น -  9,447,292  -  9,447,292 

ลดลง (2,961,565)  -  (2,961,565)  - 

ตัดจำหนายหนี้สูญ (51,884)  -  (51,884)  - 

ยอดสิ้นป 9,997,771  13,011,220  9,997,771  13,011,220 
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22.3 ความเสี่ยงดานตลาด 
 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอยูในระดับต่ำ เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน

ทั้งหมดเปนสกุลเงินบาท เมื่อกลุมบริษัทมีรายการคาที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศที่มีสาระสำคัญ 

กลุมบริษัทจะใชสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 

ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยใน

ตลาดในอนาคต ซึ่งสงผลกระทบตอกระแสเงินสดของกลุมบริษัท เนื่องจากเงินกูยืมมีอัตราดอกเบี้ย

แบบลอยตัว กลุมบริษัทมีความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยของกระแสเงินสดที่เกิดจากเงินกูยืม โดยความ

เสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังกลาวเกิดจากความเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีความ

เสี่ยงดานราคา และดานกระแสเงินสดอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยสรุปไดดังนี้ 
 

 (หนวย : พันบาท) 

 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 เงินตน อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย (รอยละ) เงินตน อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย (รอยละ) 

 อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 

คงที ่ รวม 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด คงที ่

อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 

คงที ่ รวม 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด คงที ่

สินทรัพยทางการเงิน           

เงินฝากธนาคาร           

- เงินฝากออมทรัพย  233,389   -    233,389   0.05 - 0.35   -  230,000  -  230,000   0.05 - 0.35   - 

- เงินฝากประจำ   130,001   -    130,001   0.325 - 0.350  -  130,001  -  130,001  0.325 - 0.350 - 

เงินลงทุนระยะสั้น - 20,000 20,000 - 0.50 - - - - - 

           

หนี้สินทางการเงิน           

เงินกูยืมระยะยาวจาก 

   สถาบันการเงิน 

 

 15,000  

 

 -    

  

15,000  MLR-2 - 

 

 15,000  

 

 -    

  

15,000  

  

MLR-2  

 

- 

หนี้สินตามสัญญาเชา  -     30,720   30,720  - 3.40 - 4.025  -     30,720   30,720  - 3.40 - 4.025 
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 (หนวย : พันบาท) 

 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 เงินตน อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย (รอยละ) เงินตน อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย (รอยละ) 

 อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 

คงที ่ รวม 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด คงที ่

อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 

คงที ่ รวม 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด คงที ่

สินทรัพยทางการเงิน           

เงินฝากธนาคาร           

- เงินฝากออมทรัพย 170,352 - 170,352 0.05 - 1.30 - 147,540 - 147,540 0.05 - 1.30 - 

เงินลงทุนระยะสั้น - 150,000 150,000 - 0.50 - 150,000 150,000 - 0.50 

           

หนี้สินทางการเงิน           

เงินกูยืมระยะยาวจาก 

   สถาบันการเงิน 31,800 - 31,800 MLR-2 - 31,800 - 31,800 MLR-2 - 

หนี้สินตามสัญญาเชา - 55,414 55,414 - 3.40 - 4.025 - 55,414 55,414 - 3.40 - 4.025 

 

การวิเคราะหความออนไหว 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564 

 ตนทุนทางการเงินเพิ่ม (ลด) 

อัตราดอกเบี้ย - เพิ่มขึ้น 1% 60 

อัตราดอกเบี้ย - ลดลง 1% (60) 

 

23. การบริหารสวนทุน 
 

การบริหารความเสี่ยง 
 

กลุมบริษัทมีวัตถุประสงคในการบริหารสวนทุน ดังนี้ 

 ดำรงไวซึ ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหสามารถจายคืนเงินทุนและ

ผลประโยชนใหกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น 

 รักษาไวซึ่งโครงสรางสวนทุนที่เหมาะสมที่สุดเพื่อลดตนทุนเงินทุน 
 

การรักษาไวหรือการปรับปรุงโครงสรางสวนทุน กลุมบริษัทอาจปรับปรุงจำนวนการจายเงินปนผล การคืนทุน 

การออกหุนใหม หรือการขายสินทรัพยเพ่ือลดหนี้ 
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กลุมบริษัทมีการติดตามและตรวจสอบสวนทุนภายใตเงื่อนไขของวงเงินสินเชื่อ โดยใหมีอัตราสวนหนี้สิน

ตอทุนไมต่ำกวา 0 และไมเกินกวา 2 เทา อัตราสวนหนี้สินตอทุน มีรายละเอียด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้ 
 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2564  2563  2564  2563 

หนี้สินสุทธิ 234,806  274,264  234,510  272,991 

สวนของผูถือหุน 977,510  1,046,526  958,738  1,029,308 

อัตราสวนหนี้สินตอทุน (เทา) 0.24  0.26  0.24  0.27 

 

24. ภาระผูกพัน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันดังนี้ 
 

24.1 บริษัทไดทำสัญญาบริการสำหรับการใชสำนักงานของบริษัท มีอายุสัญญา 3 ป เริ่มวันที่ 1 กันยายน 

2561 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2564 และมีการตอสัญญาใหมเริ ่มวันที่ 1 กันยายน 2564 ถึงวันที่ 31 

สิงหาคม 2567 ดังนี้ 
 

 พันบาท 

ภาระผูกพันตามสัญญาบริการ  

ภายใน 1 ป 3,276 

เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 3 ป 5,460 

รวม 8,736 
 

24.2 บริษัทมีภาระผูกพันจากการซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร เปนจำนวนประมาณ 2.24 ลานบาท 
 

24.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคดีความที่อยูระหวางการฟองรองจากบุคคลและบริษัท โดยบริษัท

เปนจำเลยรวมในความผิดฐานละเมิด ประมาณการคาความเสียหายจำนวน 3.56 ลานบาท โดยอยู

ในระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน อยางไรก็ตาม บริษัทคาดวาจะไมตองจายคาความเสียหายที่

เกิดข้ึนจากคดีฟองรองขางตน จึงไมบันทึกหนี้สินดังกลาวในงบการเงิน 
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24.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีวงเงินสินเชื่อดังตอไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 

สกุลเงิน 

วงเงิน 

ทั้งสิ้น 

วงเงิน 

ใชไป 

วงเงิน 

คงเหลือ 

วงเงิน 

ทั้งสิ้น 

วงเงิน 

ใชไป 

วงเงิน 

คงเหลือ 

(หนวย : ลานบาท) 

หนังสือค้ำประกัน บาท 2,467 159 2,308 2,467 159 2,308 

วงเงินเบิกเกินบัญชี บาท 67 - 67 62 - 62 

วงเงินกูสินเชื่อหมุนเวียน บาท 470 - 470 470 - 470 

วงเงินกูยืมระยะยาว บาท 80 15 65 80 15 65 

วงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา บาท 135 - 135 135 - 135 

(หนวย : ลานดอลลาสหรัฐ) 

วงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ดอลลาสหรัฐ 5 - 5 5 - 5 
 

วงเงินสินเชื่อขางตนไมมีหลักทรัพยค้ำประกัน และมีเงื่อนไขการดำรงไวซึ่งอัตราสวนทางการเงินที่

สำคัญตามสัญญาสินเชื่อ 

 

25. การจัดประเภทใหม 
 

งบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อเปรียบเทียบกับ 

งบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

   (หนวย : บาท) 

  งบการเงินรวม 

  กอน 

การจัดประเภท 

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

หลัง 

การจัดประเภท 

งบแสดงฐานะการเงิน      

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 116,267,516  550,535  116,818,051 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 12,419,486  (550,535)  11,868,951 

      

งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      

รายไดจากการรับจางงานกอสราง 1,415,214,674  818,992  1,416,033,666 

รายไดอื่น 5,817,110  (818,992)  4,998,118 
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   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 กอน 

การจัดประเภท  

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

หลัง 

การจัดประเภท 

งบแสดงฐานะการเงิน      

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 115,011,316  550,535  115,561,851 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 12,419,486  (550,535)  11,868,951 

      

งบกำไรขาดทุน      

รายไดจากการรับจางงานกอสราง 1,415,214,674  818,992  1,416,033,666 

รายไดอื่น 5,715,772  (818,992)  4,896,780 

 

26. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติใหเสนอจายเงินปนผลจาก

กำไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.06 บาท จำนวน 749,873,396  

หุน เปนเงิน 44.99 ลานบาท โดยการจายเงินปนผลดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุน 

 

27. การอนุมัติงบการเงิน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2565 
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ประวัติคณะกรรมการและผูบริหาร 

 

นายเสรี จินตนเสร ี

อายุ 80 ป  

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 24 เมษายน 2562 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  17 ป 

 

ประวัติการศึกษา  :  

 เนติบัณฑิตอังกฤษ, สถาบันเนติบัณฑิตอังกฤษ ลินคอรน อินน  

 เนติบัณฑิตไทย, สถาบันอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

 นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Certification Program รุนที่ 65/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2548 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ, บมจ.ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 2 แหง 

2557 – ปจจุบัน  กรรมการ/ กรรมการบริหาร, บมจ.ดับเบิ้ลเอ (1991) 

 2540 – ปจจุบัน ประธานบริษัท, บจ. เสรี มานพ แอนด ดอลย 

ประสบการณการทำงาน : 

2546 – 2557 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ, บมจ.ดับเบิ้ลเอ (1991) 

2553 – 2557 อนุกรรมการดานกฎหมาย, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2550 – 2552 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ, บมจ.สามมิตรมอเตอรแมนูแฟคเจอริ่ง 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  รอยละ 0.498  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 
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นายวงศชัย แสงอารยะกุล 

อายุ 75 ป 

ประธานผูกอตั้ง 

กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 24 เมษายน 2562 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  17 ป 

 

ประวัติการศึกษา :  

 มัธยมศึกษาตอนปลาย กศน. 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2548 – ปจจุบัน กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

2510 – ปจจุบัน เจาของกิจการ, หางขายยาสยามฟารมาซี 

ประสบการณการทำงาน : 

2547 – 2548 กรรมการ, บจ. ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :   รอยละ 6.668 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  บิดานายชเนศวร แสงอารยะกุล 

และนายบดินทร แสงอารยะกุล 
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ดร.ปญจะ เสนาดิสัย 

อายุ 74 ป 

กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 24 เมษายน 2562 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  17 ป  

 

ประวัติการศึกษา : 

 Ph.D. Industrial Business Administration, Administration&Management College King 

Mongkut’s Institute of Tecnology, Ladkrabang 

 Master of Business Administration (MBA), Suffolk University (USA) 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  

 หลักสูตร Directors Certification Program รุนที่ 20/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

 หลักสูตร Audit Committee Program ป 2004 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Certificate of Attendance Role of the Compensation Committee Program Class 2/2007  

 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2548 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ, บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 3 แหง 

2543 – ปจจุบัน กรรมการ, บมจ. สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี 

2549 – ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ,  

   บมจ. สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลย ี

2545 – ปจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ,  

   บมจ. ทรีนีตี้ วัฒนา 

2526 – ปจจุบัน กรรมการ, บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

2559 – ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ, ราชกรีฑาสโมสร 
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ประสบการณการทำงาน : 

2548 – 2559 กรรมการ, สโมสรราชพฤกษ 

2546 – 2557   กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ, บมจ. รสา พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท 

2547 – 2554 ประธานกรรมการ, บมจ. เดวา พร็อพเพอรตี้ 

2551 – 2552 กรรมการบริหาร, ธนาคารออมสิน 

2549 – 2552 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ, ธนาคารออมสิน 

2546 – 2551 ที่ปรึกษา, บจ. เทคนิคคัลเลอร (ไทยแลนด) 

2536 – 2550 กรรมการ และกรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ, บมจ. เอสเอ็มซี มอเตอรส 

2542 – 2549 กรรมการ ที่ปรึกษา และกรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ, บจ. ซีวีดี เอ็นเตอรเทนเมนท 

2537 – 2540 กรรมการผูอำนวยการ, บจ. ไรมอน 

2534 – 2537 กรรมการผูจัดการ, บจ. เอช แอนด คิว (ประเทศไทย) 

2519 – 2534 เจาหนาที่บริหาร ชั้นรองผูจัดการ (VP), ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

2517 – 2519 ผูจัดการฝายการเงิน, บจ. เครดิตการพาณิชย (ประเทศไทย) 

2515 – 2517 นักวิจัย และวางแผน อาวุโสฝายการตลาด, บจ. ฟอรดมอเตอรส (ประเทศไทย) 

2514 – 2515 เจาหนาที่โท 2 กองการประกันภัย, กระทรวงพาณิชย 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :   รอยละ 0.137 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 
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ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร 

อายุ 76 ป 

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 28 กันยายน 2563 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  17 ป 

 

ประวัติการศึกษา : 

 Doctor of Philosophy, Purdue University, Indiana (USA) 

 Master of Science in Civil Engineering, Purdue (USA)  

 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

หลักสูตรกรรมการ :  

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2556 – ปจจุบัน  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/  

   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

2550 – ปจจุบัน  อาจารยพิเศษ, คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประสบการณการทำงาน : 

2558 – 2561   กรรมการสภาวิศวกร สมัยที่ 6 

2548 – 2556  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและกำกบัดูแลกิจการ/  

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ. ไพลอน 

2555 – 2558   กรรมการสภาวิศวกร สมัยที่ 5 

2515 – 2550   อาจารยประจำ, คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

2543 – 2549   กรรมการสภาวิศวกร สมัยที่ 1 และ 2 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :   ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมม ี
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ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล 

อายุ 48 ป 

กรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

กรรมการผูจัดการใหญ 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 28 กันยายน 2563 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  17 ป 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมโครงสราง, Asian Institute of Technology 

 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโครงสราง, Asian Institute of Technology 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษทั : 

2559 – ปจจุบัน กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และ

กรรมการผูจัดการใหญ, บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

 2551 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ, บจ.เอ็กซิลอน 

ประสบการณทำงาน : 

2548 – 2559  กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ, บมจ. ไพลอน 

2554 – 2558  กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

2554 – 2558  กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ 

2545 – 2548   ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ, บจ. ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  รอยละ 35.005 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  บุตรคนโตของนายวงศชยั แสงอารยะกุล 
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ดร.ชัยพัฒน สหัสกลุ 

อายุ 68 ป 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 28 เมษายน 2564 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  17 ป 

 

ประวัติการศึกษา : 

 เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยโรเชสเตอร ประเทศสหรัฐอเมริกา                                                      

 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Certification Program รุนที่ 21/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

 หลักสูตร Audit Committee Program รุนที่ 33/2010 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Accounting for Non-Accounting Audit Committee จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

 หลักสูตร Managing Conflicts in the Boardroom จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Corporate disclosures : What are investors looking for beyond financial 

measures? จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development Program สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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 หลักสูตร The Board’s Role in Fraud Prevention สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 “Steering Governance in a Changing World” IOD International Director Conference 2017 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 “Corporate Disclosure: What are investors looking for beyond financial measures ?” IOD 

Breakfast Talk 3/2017 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Rising above disruption: A Call for Action, National Director Conference 2018 สมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 สัมมนา หัวขอ “ Anti-Corruption : The Practical Guide ”,Thai CAC 

 EVERST – Entire Business Innovation Transformation (EBIT), กรณีศึกษา IRPC สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 National Director Conference 2564 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Easy listening: เกร็ดความรูดานบัญชีที่ AC ไมควรพลาด 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท 

2556 – ปจจุบัน  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ. ไพลอน 

2548 – ปจจุบัน  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ, บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

2553 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการนโยบาย ESRC, บมจ.น้ำมนัพชืไทย 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน  

ประสบการณการทำงาน :  

2553 – ปจจุบัน อนุกรรมการจัดทำบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  

(สาขาสถาบันการเงิน สาขาการเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ) สำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

2561 – 2562 กรรมการ, การเคหะแหงชาติ 

2560 – 2562 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจ 

2557 – 2562 อนุกรรมาธิการนโยบายการเงิน การคลัง งบประมาณและติดตามสถานการณ 

 เศรษฐกิจของประเทศ สภานิติบัญญัติแหงชาติ 

2558 – 2560 ประธานอนุกรรมการการประเมินผลโครงการภายใตกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

2559 – 2561 กรรมการ, บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก 

2557 – 2559 ประธานกรรมการตลาดสินคาเกษตรลวงหนาแหงประเทศไทย 

2556 – 2559 กรรมการประจำคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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2555 – 2559 กรรมการสภาวิจัยแหงชาติและกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร 

2553 – 2555 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2545 – 2555 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ. ผลิตไฟฟา 

2544 – 2552 เลขาธิการ, สำนักงานคณะกรรมการกำกับการซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา 

2548 – 2551 กรรมการในคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 

2548 – 2549 กรรมการธนาคาร กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง,  

 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  ถือโดยสวนตัว ไมมี /  

ถือโดยคูสมรส รอยละ 0.333 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมม ี
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นายบดินทร แสงอารยะกุล 

อาย ุ47 ป 

กรรมการ 

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

กรรมการรองผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการและการเงิน 

ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ        : 25 เมษายน 2560 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 28 กันยายน 2563 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  5 ป 

 

ประวัติการศึกษา : 

 Master of Science (Construction Engineering and Management), Virginia Tech (USA) 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2560 – ปจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง /  

   กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน, บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 2 แหง 

2560 – ปจจุบัน  กรรมการ, บจ. อินโนวี่ 

2551 – ปจจุบัน  กรรมการ, บจ. เอ็กซิลอน 

ประสบการณทำงาน : 

2559 – 2560   รองกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการและการเงิน, บมจ. ไพลอน 

2548 – 2559  กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและ

การเงิน, บมจ. ไพลอน 

2553 -  2555  กรรมการ, บจ. อวนจัง 

2547 – 2548   กรรมการ และ กรรมการรองผูจัดการฝายอำนวยการและการเงิน, บจ. ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  รอยละ 8.001 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  บุตรคนที่สองของนายวงศชยั แสงอารยะกุล 
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นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน 

อายุ 63 ป 

กรรมการ 

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

กรรมการรองผูจัดการใหญ-ฝายซอมบำรุง และรักษาการผูอำนวยการฝาย

ซอมบำรุง 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 28 เมษายน 2564 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  17 ป 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2559 – ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง/  

  กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายซอมบำรุงและรักษาการผูอำนวยการฝายซอม

บำรุง, 

  บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

ประสบการณการทำงาน : 

2548 – 2559 กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการ/ กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายซอมบำรุง 

  และรักษาการผูอำนวยการฝายซอมบำรุง, บมจ. ไพลอน 

2545 – 2548 กรรมการ/ กรรมการรองผูจัดการ – ฝายซอมบำรุง, บจ. ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  รอยละ 1.160 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมม ี
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นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย 

อายุ 48 ป  

กรรมการ 

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

กรรมการรองผูจัดการใหญ-ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  17 เมษายน 2552 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 28 เมษายน 2564 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  13 ป 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต กฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 Master of Business Administration (MBA), Rockhurst University} (USA) 

 Master of Science-Construction Management, University of Wisconsin-Madison, (USA) 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 79/2009 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ตำแหนงปจจบุันในบริษทั : 

2559 – ปจจุบัน   กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง/  

   กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด, บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอื่นในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษทัจดทะเบียน  ไมม ี

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบยีน จำนวน 1 แหง 

2551 – ปจจุบัน  กรรมการ, บจ. เอ็กซิลอน 

ประสบการณการทำงาน : 

2552 – 2559  กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการ/ กรรมการรองผูจัดการใหญ  

  – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด, บมจ. ไพลอน 

2551 – 2552  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายงานวิศวกรรม, บมจ. ไพลอน 

2551 – 2554  กรรมการ, บจ.ไทยคารดอทคอม 

2549 – 2550  ผูจัดการโครงการ, บมจ. ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  รอยละ 1.965 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมม ี
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นายชัยพล สุทธมนัสวงษ 

อายุ 49 ป 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงนิ 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2558 – ปจจุบัน  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน, บมจ. ไพลอน 

 2556 – 2557  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการเงิน, บมจ. ไพลอน 

 2539 – 2556    VP ผูจัดการธุรกิจสัมพันธ ธนาคารกรุงเทพ 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  ไมม ี

 

นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน  

อายุ 42 ป 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการ 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2556 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการ, บมจ. ไพลอน 

 2551 – 2555 ผูอำนวยการฝายจัดซื้อ, บมจ. ไพลอน 

 2549 – 2550 ผูจัดการฝายระบบปฏิบัติการ, บมจ. ไพลอน 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  ไมม ี



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 1 14 

 

นางสาวนิภาวรรณ โรจนบัณฑิต 

อายุ 50 ป 

ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน/ ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (MPPM) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2562 – ปจจุบัน ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน บมจ. ไพลอน 

 2560 – 2561 ผูอำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน บมจ. สยามเทคนิค คอนกรีต  

 2547 – 2560 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร/  

 บริษัทลูกภายในกลุม SNC 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  ไมม ี

 

นายกรณ ทองศรี 

อายุ 49 ป 

ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2554 – ปจจุบัน   ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคลล, บมจ. ไพลอน 

 2552 – 2554   ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล, บจ. ทีพีพี กรุป 

 2545 – 2552   ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล, บจ. เจวีเค อินเตอรเนชั่นแนล ลอจิสติกส  

แอนด มูฟวิ่ง 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  ไมม ี
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นายรัฐกร  นาคาไชย

อายุ  51  ป

ผูอำนวยการฝายกอสราง

ประวัติการศึกษา  :
 ปริญญาโท  วิศวกรรมโครงสรางพ้ืนฐานและบริหาร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

 ปริญญาตรี  วิศวกรโยธา  มหาวิทยาลัยขอนแกน

ประสบการณการทำงาน  :
 2558  –  ปจจุบัน  ผูอำนวยการฝายกอสราง, บมจ. ไพลอน

 2556  –  2558  Project Director,บมจ. ไพลอน

 2551  –  2556  Senior Project Manager,  บมจ. ไพลอน

  2546  -  2551  Project Manager,  บมจ. ไพลอน

สัดสวนการถือหุนในบริษัท  (ณ วันที่ 21 ธันวาคม  2564)  :  ไมมี

นายวิโรจน มาธูป

อายุ  47  ป

ผูอำนวยการฝายกอสราง

ประวัติการศึกษา  :
 ปริญญาโท ครุศาสตรอุตสาหกรรม สาขา ธุรกิจอุตสากหรรม

 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร สาขา  Textile Engineering

ประสบการณการทำงาน  :
 2563  –  ปจจุบัน  ผูอำนวยการฝายควบคุมคุณภาพ, บมจ. ไพลอน

  2555  –  2563  ผูจัดการฝายควบคุมคุณภาพ, บมจ. ไพลอน

สัดสวนการถือหุนในบริษัท  (ณ วันที่ 21 ธันวาคม  2564)  :  ไมมี
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นายอัฐกร ทองถนอม 

อายุ 41 ป 

ผูอำนวยการฝายกลยุทธ และกระบวนการ 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต (กจ.ม) สาขาการจัดการทั่วไป วิทยาลัยการจัดการ

มหาวิทยาลัยมหิดล (2550)

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิศวกรรมสารสนเทศ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง (2547)

ประสบการณการทำงาน : 

 2564 – ปจจุบัน

 2562 - 2564

 2560 - 2562

ผูอำนวยการฝายกลยุทธ และกระบวนการ, บมจ. ไพลอน 

  ผูจัดการฝายพัฒนากระบวนการทำงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ, 

บมจ. ไพลอน 

 วิศวกรสำนักงานอาวุโส, บมจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  ไมมี 

นางสาวฐิติมา เตียวประทีป 

อายุ 43 ป 

เลขานุการบริษัท 

ประวัติการศึกษา : 

 Bachelor of Accounting (Management) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ประวัติการอบรม 

 Company Secretary Program Class 72/2016

 Board Reporting Program-BRP รุนที่ 26/2018

 ESG Showcase : การเปดเผยขอมูลดาน ESG ใน one report

 Financial Professional (Live Training)
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ประสบการณการทำงาน : 

 2550 – ปจจุบัน           เลขานุการบริษัท, บมจ. ไพลอน 

 2548 – 2550      เจาหนาที่ฝายบุคคล, บมจ. ไพลอน 

 2545 – 2548      เจาหนาที่ฝายบัญชี, บจ.ไพลอน 

 2542 – 2545      เจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน, บจ.เวิรล ยูไนเต็ด ชิปปง  

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2564)   :  ไมมี 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดำรงตำแหนงของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอำนาจควบคุม 
 

รายชื่อกรรมการ และผูบริหาร ชื่อบริษัท 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด 

นายเสร ี จินตนเสร ี I 

CB 

 

นายวงศชัย  แสงอารยะกลุ I 

IIl 

 

ดร.ปญจะ เสนาดสิัย I 

CA 

 

ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ ชอวิเชียร I 

CN 

Il 

 

ดร.ชัยพัฒน สหัสกลุ I 

II 

III  

 

นายสุชาต ิ บุญบรรเจิดศร ี I  

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ I 

CE 

I 

CB 

IV 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ I 

IV 

I 

IV 

นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน I 

IV 

I 

IV 

นายพิสันติ ์ ศิริศุขสกลุชัย I 

IV 

I 

IV 

นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน V  

นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ V  

นางสาวนิภาวรรณ โรจนบณัฑิต V  

นายกรณ ทองศร ี V  

นายรัฐกร นาคาไชย V  

นายวิโรจน  มาธูป V  

นายอัฐกร  ทองถนอม V  

 

หมายเหต ุ:-      CB  ประธานกรรมการบริษัท       

  CA  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  CN  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  CE  ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการ และบริหารความเสี่ยง  

               I    กรรมการ      

  II   กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  III  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  IV กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

  V  ผูบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

นาย สุวิทย จันทรอำพร 

คุณสมบัติ 

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ทะเบียนเลขที่ 3800

การศึกษา: 

  ปริญญาโท สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการทำงาน:   

 ผูชวยผูสอบบัญชี บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด

 ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท บางกอกแลนด จำกัด (มหาชน)

 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด

 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด ประเทศ สหรัฐอเมริกา

 ผูอำนวยการอาวุโสฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ยูแทคไทย จำกัด

 กรรมการผูจัดการ บริษัท เอลบิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด

หลักสูตรอบรม 

ป พ.ศ. หลักสูตรอบรม/ประกาศนียบัตร 

2562 การเตรียมงบการเงินรับผูสอบบัญชีตลาดทุน 

พ.ร.บ. ภาษีอากร มาตรการปองกันการกำหนดราคาโอนระหวางบริษัทท่ีมีความสัมพันธกัน 

Update มาตรฐานบัญชี PAEs และ NPAEs 
กลยุทธบริหารความเสี่ยงในโครงการกอสราง 

2561 การสอบทานกระบวนการจัดทำและติตตามดำเนินการตามแผนกลยุทธ 

โครงการอบรมหลักสูตร CIA Review 

การปฏิบัติงานสอบบัญชีอยางมีคุณภาพ 

การตรวจสอบการกำกับดูแลกิจการ 

การจัดทำกระดาษทำการเพ่ือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นในองคกร 

Data Analytics for internal auditor 
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ป พ.ศ.  หลักสูตรอบรม/ประกาศนียบัตร 

2560 Orientation course for Chief Accountants focusing on financial reporting 

 Enchancing Good Corporate Governance 

 

สถานที่ติดตอ:  บริษัท เอลบิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด 

เลขที่ 98/163 ถนนรามคำแหง แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 

โทร 02 184 5979                       แฟกซ    02 184 5923 

Email: suvitch@elba.co.th 
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสินถาวรหลักและสินทรัพยไมมีตัวตน 

ทรัพยสินถาวรหลักและสินทรัพยไมมีตัวตนที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564  มีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
ทรัพยสิน ประเภททรัพยสิน ลักษณะ 

กรรมสิทธิ ์

มูลคาตามบัญช ี

ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2564 

ภาระผูกพัน 

ทรัพยสิน 

ถาวร 

สินทรัพย 

ไมมีตัวตน 

   

ที่ดินอำเภอลาดหลุมแกว  

จังหวัดปทุมธาน ี(โรงงานซอมบำรงุ) 

x  เปนเจาของ 

 

107.21 ปลอดภาระ 

 

อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสราง 

อำเภอลาดหลมุแกว  

จังหวัดปทุมธานี (โรงงานซอมบำรงุ) 

x   เปนเจาของ 

 

13.54 ปลอดภาระ 

 

เครื่องจักร (1) 

เครื่องจักร 

x  

x 

 สัญญาเชาการเงิน 

เปนเจาของ 

48.54 

284.98 

มีภาระ 

ปลอดภาระ 

เครื่องมือและอุปกรณ x  เปนเจาของ 45.95 ปลอดภาระ 

เครื่องตกแตงและเครื่องใชสำนักงาน x  เปนเจาของ 4.36 ปลอดภาระ 

ยานพาหนะ (1) 

ยานพาหนะ 

x  

x 

 สัญญาเชาการเงิน 

เปนเจาของ 

7.13 

2.08 

มีภาระ 

ปลอดภาระ 

-สวนปรับปรุงอาคาร 

-สวนปรับปรุงอาคาร 

x  

x 

 สัญญาเชาการเงิน 

เปนเจาของ 

2.64 

1.98 

ปลอดภาระ 

ปลอดภาระ 

สินทรัพยระหวางกอสราง x  เปนเจาของ 2.08 ปลอดภาระ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร  x เปนเจาของ 2.41 ปลอดภาระ 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางพัฒนา  x เปนเจาของ 2.89 มีภาระ 

รวม 525.79  

                                                                                                                           
หมายเหตุ บริษัทไดทำสญัญาเชาการเงินยานพาหนะจำนวน 24 คัน และ เครื่องจักรประเภทเครื่องขุดเจาะ รถขดุ และอื่นๆ 

รวม 11 ชุด โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มียอดเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินรวมทั้งสิ้น 21.25 ลานบาท เครื่องจักร

และยานพาหนะภายใตสญัญาเชาการเงินมีมลูคาสุทธิตามบญัชี 55.67 ลานบาท 
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โครงสรางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โครงสรางการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 

บริษัทมีโครงสรางการบริหารจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี ้
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โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 3 ชุด ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

กิจการและบริหารความเสี่ยง โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำนาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

 

คณะกรรมการบริษัท   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวนท้ังสิ้น 9 คน ประกอบดวย 

1. กรรมการที่ไมใชผูบริหาร 5 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 55.56 ของคณะกรรมการทั้งคณะประกอบดวย 

 กรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 44.44 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอิสระมีความเปน

อิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ  

 กรรมการที่ไมอิสระ 1 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 11.11 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  

2. กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 44.44 ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

โดยรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี ้

      ทั้งนีม้ีนางสาวฐิตมิา เตยีวประทีป เปนเลขานกุารบริษัท 

      หมายเหต ุ

      1. เปนผูที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงนิของบริษทั 

 

ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง 

1. นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. ดร.ปญจะ เสนาดสิัย1 กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

3. ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ ชอวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

4. ดร.ชัยพัฒน สหสักุล1 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศร ี กรรมการ 

6. นายวงศชัย แสงอารยะกลุ กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

7. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

8. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 

9. นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 

10.นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการ และกรรมการบริหารกจิการและบริหารความเสี่ยง 
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โดยมีศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร/ กรรมการอิสระ เปนผูที่มีความเชี่ยวชาญงาน

วิศวกรรมโครงสราง ซึ่งเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทโดยตรง 

นอกจากนี้โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการซึ่งมีความหลากหลายในสาขาวิชาชีพ และมคีวามรู 

ความสามารถ และมีประสบการณที่เช่ียวชาญซึ่งจำเปนและเปนประโยชนในการประกอบธรุกิจของบรษิัท ดังน้ี 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดำเนินการจัดการและกำกับดูแลกิจการของบริษัทตามกฎหมาย หลักเกณฑ และ

ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย

สุจริตและระมัดระวัง 

คณะกรรมการบริษัทมาจากการแตงตั้งของผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำหนาที่

ใหคำแนะนำและชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทใหปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ   และเพื่อทำ

หนาที่เกี่ยวกับ การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งสนับสนุนใหการกำกับดูแลกิจการเปนไป

ตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ด ี

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการบริษัท รวมกัน

พิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยดูใหแนใจวาเรื่องที่สำคัญไดนำเขารวมไวแลว  และ

กรรมการแตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

 เลขานุการบริษัท มีการจัดสงวาระการประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทำการ ซึ่งเอกสาร

ดังกลาว ไดใหขอมูลและรายละเอียดอยางเพียงพอเพื่อประกอบการพิจารณา อยางไรก็ตาม ในเรื่องที่ไมสามารถเปดเผยเปน

ลายลักษณอักษร หรือการเปดเผยลวงหนาจะสงผลกระทบตอบริษัท คณะกรรมการบริษัทสามารถนำเรื่องมาอภิปรายในที่

ประชุมได 

ความเชี่ยวชาญ จำนวนคน รอยละ 

 กอสรางงานฐานราก และวิศวกรรม 4 44.44 

 บัญช ีการเงิน เศรษฐศาสตร และบริหารธรุกิจ 3 33.33 

 กฎหมาย 1 11.11 

 เครื่องจักรกลหนัก 1 11.11 

รวม 9 100 
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 ในระหวางการประชุม ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะนำเสนอเรื ่องตางๆและ

กรรมการสามารถจะอภิปรายปญหาสำคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน นอกจากนี้ ประธานกรรมการสงเสรมิใหกรรมการมกีาร

ใชดุลยพินิจตัดสินใจ  ซึ่งกรรมการไดใหความสนใจกับทุกวาระที่นำเขาสูที่ประชุม รวมถึงเรื่องการกำกับดูแลกิจการ นอกจากนี้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการเชิญผูบริหารระดับสูงในแตละฝายเขารวมประชุม เพื่อนำเสนอขอมูล ปญหาและชี้แจง

รายละเอียด เพื่อประกอบการตัดสินใจ ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธระหวางกรรมการและผูบริหารระดับสูง ทั้งยังเปนการ

เขาถึงขอมูลสารสนเทศที่จำเปนเพิ่มเติมผานการสอบถามผูบริหารระดับสูง อีกทั้งในบางประเด็นที่มีขอมูลไมเพียงพอ 

กรรมการสามารถติดตอขอขอมูลเพิ่มเติมไดผานเลขานุการของบริษัท 

 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท จะประกอบดวยสาระสำคัญ เชน วันเวลาเริ่ม เวลาสิ้นสุดการประชุม  

รายชื่อกรรมการที่เขาประชุมและขาดประชุม สรุปสาระสำคัญของเรื่องที่เสนอ สรุปประเด็นการอภิปรายและขอสังเกต มติ

คณะกรรมการบริษัทและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย  บริษัทไดมีการจัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ

บริษัทเปนรูปเลม สามารถสืบคนงาย แตแกไขไมได  มีการบันทึกและเปดเผยจำนวนครั้งการเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจัดขึ้นทุกไตรมาสและไมต่ำกวา 6 ครั้งตอป สวนการประชุมคณะกรรมการบริหาร

กิจการและบริหารความเสี่ยงซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการดำเนินงานของบริษัทจะจัดขึ้นเปนประจำ จึงมีการรายงานผลการประชุมของ

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบดวย 

 

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทคือนายชเนศวร แสงอารยะกุล และนายบดินทร แสงอารยะกุล ลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือนายชเนศวร แสงอารยะกุล หรือ นายบดินทร แสงอารยะกุล ลงลายมือชื่อ

รวมกับ นายวงศชัย แสงอารยะกุล หรือนายสมศักดิ ์ วิริยะพิพัฒน หรือนายพิสันติ ์ ศิริศุขสกุลชัย รวมเปนสองคนและ

ประทับตราสำคัญของบริษัท  

 

ประธานกรรมการ 

บทบาท และหนาที่ ของประธานกรรมการ 

1. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุนของบริษัท โดยดูแลใหการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและผูถือหุนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสำเร็จลุลวง 

2. เปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการทุก

คนมีสวนรวมในการประชุม 

3. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 

ฝายเทากัน 

4. รับผิดชอบในฐานะผู นำของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการชุดยอย ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่

กำหนดไว 
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โดยในป 2564 คณะกรรมการเห็นวาประธานกรรมการสามารถทำหนาที่ในการนำประชุม และสนับสนุนให

กรรมการไดแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดอยางดีเยี่ยม 

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพยบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ของตนเอง และ       

คูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทภายหลังกรรมการทานนั้นไดรับการเลือกตั้งใหเปน

คณะกรรมการบริษัท หลังจากนั้นหากกรรมการบริษัท และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ มีการทำธุรกรรมการซื้อ

ขายหลักทรัพยของบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) กรรมการทานนั้นก็จะรายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั ้นตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป โดยรายงานการถือครองหุนของกรรมการ และผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 ประกอบดวย 

 

 

รายชื่อกรรมการ  

และผูบริหาร 

การถือครองหุน (หุน) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 การเปลี่ยนแปลง

ระหวางป 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

1 นายเสรี จินตนเสร ี

ประธานกรรมการ  

กรรมการอิสระ 

3,733,246 - ไมเปลี่ยนแปลง 3,733,246 - 

2 ดร. ปญจะ เสนาดิสยั 

กรรมการอิสระ 

1,030,000 - ไมเปลี่ยนแปลง 1,030,000 - 

3 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวเิชยีร 

กรรมการอิสระ 

- - ไมเปลี่ยนแปลง - - 

4 ดร. ชยัพัฒน สหัสกุล 

กรรมการอิสระ 

- 2,499,996 ไมเปลี่ยนแปลง - 2,499,996 

5 นายสุชาติ บุญบรรเจดิศร ี

กรรมการ 

15,286,000 - ไมเปลี่ยนแปลง 15,286,000 - 

6 นายวงศชัย แสงอารยะกุล 

กรรมการ 

50,000,000 - ไมเปลี่ยนแปลง 50,000,000 - 

7 ดร. ชเนศวร แสงอารยะกุล 

กรรมการ 

262,490,132 - ไมเปลี่ยนแปลง 262,490,132 - 

8 นายสมศักดิ ์วิรยิะพิพัฒน 

กรรมการ 

8,695,746 - ไมเปลี่ยนแปลง 8,695,746 - 

9 นายพิสนัติ์ ศริิศุขสกุลชัย 

กรรมการ 

14,757,996 - ไมเปลี่ยนแปลง 14,757,996 - 

10 นายบดนิทร แสงอารยะกุล 

กรรมการ 

60,000,000 - ไมเปลี่ยนแปลง 60,000,000 - 

11 นายชยัพล สทุธมนัสวงษ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายบัญชแีละการเงิน 

- - - - - 

12 นายวรีทัศน จิรเดชวิโรจน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจดัการ 

- - - - - 
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รายชื่อกรรมการ  

และผูบริหาร 

การถือครองหุน (หุน) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 การเปลี่ยนแปลง

ระหวางป 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

13 นางสาวนภิาวรรณ โรจนบัณฑิต 

ผูอำนวยการฝายบัญชแีละการเงิน 

- - - - - 

14 นายกรณ ทองศร ี

ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

- - - - - 

15 นายรัฐกร นาคาไชย 

ผูอำนวยการฝายงานกอสราง 

- - - - - 

16 นายวโิรจน มาธูป 

ผูอำนวยการฝายควบคุมคุณภาพ 

- - - - - 

 

 

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบในการกำกับดูแลบริษัทให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการ

กำหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ที่สอดคลองกับภารกิจ) กลุยทธ ทิศทางการดำเนินงานในแตละป และ

ติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกำหนดไว ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ

บริษัท มีการแยกบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน โดยมีการกำหนด

อำนาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งและไมต่ำกวา 6 ครั้งตอป 

3. จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจ

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอำนาจ

นั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีอำนาจ

หนาที ่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหนาที ่ของคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง ซึ่งการมอบอำนาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที่ทำ

ใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
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อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวน

เปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กำหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและ

การจัดการของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายเวน

แตในเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการบรษิัทตองไดรบัมตอินุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดำเนินการ อันไดแก 

เรื่องที่กฎหมายกำหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู 

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการ

ของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกำกับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขายทรัพยสินที่สำคัญตาม

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั ้งคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี ่ยง กรรมการ

ผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขา

เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการ

ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทไมวาจะทำเพื่อประโยชนตนหรอืเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมี

มติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททำ

ขึน้ หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 

โดยกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอย 1 คน ตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงิน และมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงิน ซึ่งจะมีผลใหการดำเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีวาระ

การดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 

เมื่อกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการไมสามารถอยูไดจนครบวาระ มีผลใหจำนวนสมาชิกนอยกวาจำนวนที่กำหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัท

หรือที่ประชุมผูถือหุนควรแตงตั้งกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 
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เดือนนับแตวันที่จำนวนสมาชิกไมครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการ 

 

โดยรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี ้

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. ดร. ปญจะ เสนาดิสยั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ 

2. ดร. ชัยพัฒน สหัสกลุ  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/กรรมการอสิระ 

3. ศ.กิตติคณุ ดร. วินิต ชอวิเชียร กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/กรรมการอสิระ 

 

หมายเหต ุทั้งนี้มี นางสาวฐิติมา เตยีวประทปี เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
 

ดร. ปญจะ เสนาดิสยั และดร.ชัยพัฒน สหัสกุลเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกจิการ 2 ทานท่ีมีความรูและ

ประสบการณในการสอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอโดยมีประสบการณมากกวา 30 ป และ 

มากกวา 20 ป ตามลำดับ 

 

ขอบเขต อำนาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกบัดูแลกิจการ  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาเสนอแตงตั้ง เลือกกลับเขามาใหม และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี

ภายนอกของบริษัท 

5. รวมใหความเห็นชอบในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง กำหนดคาตอบแทน โยกยาย และเลิกจางหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่ไดรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัท 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยปละ 1 ครั้ง และนำเสนอใหที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเห็นชอบ

ดวย 

9. จัดทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการโดยเปดเผยไวในรายงานประจำป

ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการและตอง

ประกอบดวยรายการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนดดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และการเขารวมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ แตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดรับจากการปฏิบัติหนาที่

ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ทำหนาท่ีกำกับดูแลกิจการตามหลกัการกำกับดูแลที่ด ี

11. กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั ่น ใหขอเสนอแนะอันเปน

ประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม รวมถึง

การกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั ่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่

เกี่ยวของ 

12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน

ประจำอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา  3 คน 

และเปนกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการ

อิสระ ท้ังน้ี กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 
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เมื ่อกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั ้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีจำนวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทกำหนด  

โดยรายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี ้

 

ทั้งนี้มี นายกรณ  ทองศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ขอบเขตและอำนาจหนาทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

1. พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ คุณสมบัติ รวมทั้งความเหมาะสมของ

ความรูและประสบการณของกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

2. คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ ในกรณีที่ตำแหนงวางลง เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่

ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งแลวแตกรณ ี

3. พิจารณาคัดเลือกกรรมการที่ไปดำรงตำแหนงในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม 

4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ ไดแก คาตอบแทน

รายเดือน บำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัว

เงิน เพื่อกำหนดใหมีความเหมาะสม 

5. กำหนดเกณฑประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

6. พิจารณาเงื่อนไขตางๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ใหแก

กรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่มีกรรมการ หรือพนักงานไดรับการ

จัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจำนวนหลักทรัพยทั้งหมดที่จะจัดสรร และตองไมมีกรรมการรายใดใน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่จะไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย จึงจะมีสิทธิ

ในการใหความเห็นชอบ 

7. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากที่มีการประชุมคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจำปของ

บริษัท และในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 

ชื่อ-นามสกุล                     ตำแหนง 

1. ศ.กิตติคณุ ดร. วินิต ชอวิเชียร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /กรรมการอิสระ 

2. ดร. ชัยพัฒน สหัสกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายวงศชัย แสงอารยะกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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8. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง โดยแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสม

เพื่อเปนคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัท  

โดยรายชื่อคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้ 

ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง 

1. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  

2. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

3. นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

4. นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

 
ขอบเขตและอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่อง

เกี ่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการ

บริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอำนาจการบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการ

ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด โดยสรุปอำนาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบที่

สำคัญไดดังนี้  

บริหารกิจการ  

1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารตางๆของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสำคัญ ๆ ที่ไดกำหนดไวในงบประมาณรายจายประจำปตามที่จะไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางตามตารางอำนาจดำเนินการ  
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6. เจรจาและเขาทำสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับโครงการ

กอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ในวงเงินตามตารางอำนาจดำเนินการ 

7. เปนฝายกำกับดูแลฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ และดานการ

บริหารงานอื่น   

8. มีอำนาจอนุมัติในการเปดหรือปดบัญชีเงินฝากธนาคาร กำหนดชื่อผูมีอำนาจเบิกถอนเงินจากบัญชีเงินฝาก

ของบริษัท รวมถึง ดำเนินการตางๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 

9. มีอำนาจอนุมัติในการขอมีวงเงินสินเชื่อ การเขาทำสัญญาวงเงินสินเชื่อ การยกเลิกวงเงินสินเชื่อทกุประเภท 

รวมไปถึงการพิจารณาความเหมาะสมในการนำหลักทรัพยของบริษัท เชน ที ่ดิน สิ ่งปลูกสราง เงินฝาก 

พันธบัตร เปนตน เพื่อใชเปนหลักประกันการขอมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินทุกแหง 

10. ดำเนินการตางๆที่จำเปนเพื่อการสงเสริมและปกปองผลประโยชนของบริษัท 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

  บริหารความเสี่ยง 

12. คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงดานการ

คอรรัปชั่นและกำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้งจัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการ

ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน พรอมทั้งเผยแพร

สื่อสารและใหความรูแกพนักงานของบริษัทใหทราบถึงนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางท่ัวถึง 

13. พิจารณาและใหความเห็นตอรางนโยบาย และกรอบบริหารความเสี่ยงองคกร กอนนำเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภท

ตางๆ ที่สำคัญ คือ ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk), ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน/การดำเนินงาน 

(Operational Risk), ความเสี ่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk) และความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑหรือระเบียบตางๆ (Compliance Risk) 

14. พิจารณาและใหความเห็นในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบน

ของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดของบริษัท (Risk Tolerance) กอนนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการเพื่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ 

15. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 

และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง

ที่เพียงพอและเหมาะสม 

16. ดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประสบความสำเร็จ เสนอแนะวิธีปองกัน และวิธีลด

ระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และ

เหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการบริหารจัดการอยางเพียงพอและ

เหมาะสม 
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17. ใหคำแนะนำ และการสนับสนุนแกฝายจัดการ และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ในเรื่องการบริหารความ

เสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

ภายในองคกรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

18. ดูแลและสนับสนุนใหมีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรเปน

ประจำอยางนอยทุกป เพื่อใหแนใจวานโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงดังกลาว ยังคงสอดคลองและ

เหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวม  

19. รายงานความเสี่ยงท่ีสำคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความ

คืบหนา และผลการของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบทุกไตรมาส 

20. คณะกรรมการบริหารกิจการและบรหิารความเสีย่งสามารถจัดจางท่ีปรึกษาจากภายนอก เพื่อใหคำแนะนำได

ดวยคาใชจายของบริษัท 

 

ทั ้งนี ้ อำนาจของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี ่ยงจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู ถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดำเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่

คณะกรรมการบริษัทกำหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 

ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีผูบรหิาร มดีังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกลุ กรรมการผูจดัการใหญ 

2. นายพิสันติ์    ศิริศุขสกุลชัย กรรมการรองผูจดัการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 

3. นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน กรรมการรองผูจดัการใหญ – ฝายงานซอมบำรุง  

รักษาการผูอำนวยการ – ฝายซอมบำรุง 

4. นายบดินทร  แสงอารยะกุล1 กรรมการรองผูจดัการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน 

5. นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการ 

รักษาการผูอำนวยการ – ฝายจัดซือ้ 

6. นายชัยพล สุทธมนสัวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน 

7. นางสาวนิภาวรรณ โรจนบณัฑิต2 ผูอำนวยการฝายบญัชีและการเงิน 
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ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

8. นายกรณ ทองศร ี ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

9. นายรัฐกร นาคาไชย ผูอำนวยการฝายกอสราง 

10. นายวิโรจน มาธูป ผูอำนวยการฝายควบคมุคณุภาพ 

 

หมายเหตุ  1. ดำรงตำแหนงเปน Chief Financial Officer 

1. ดำรงตำแหนงเปน สมุหบัญช ี

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ และหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ 

1. รับผิดชอบการบริหารงานประจำวันของบริษัท และควบคุมดูแลบังคับบัญชาพนักงานและลูกจางของบริษัท 

2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัททุกประการ 

4. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางในการบริหารจัดการสำนักงานในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาทตอรายการ 

5. เจรจาและเขาทำสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับโครงการ

กอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ตามตารางอำนาจดำเนินการ 

6. มีอำนาจในการวาจาง และกำหนดผลตอบแทนใหแกพนักงานทั้งหมดของบริษัทตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝาย

นายจางในคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม อำนาจของกรรมการผูจัดการใหญจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่กรรมการผูจัดการใหญหรือ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตาม

กฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการ

อนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและ

อนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะ

การดำเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การสรรหากรรมการอิสระ 

 องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระ 
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  บริษัทไดกำหนดใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. คือ มี

กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คน โดยมีหลักเกณฑในการสรรหา

กรรมการอิสระเปนไปตามนิยามกรรมการอิสระซึ่งเขมกวาขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุน

ที่ออกใหม โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑในการสรรหาดังนี ้

 

นิยามกรรมการอิสระ 

   บริษัทไดกำหนดนิยามกรรมการอิสระ ไวดังนี ้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (นับรวมการถือครองหุนของผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551) ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 

ดวย 

2. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) กรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 

(กรรมการที่ดำรงตำแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทำหนาท่ีรับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร และกรรมการที่มี

อำนาจลงนามผูกพัน เวนแตแสดงไดวาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ

อนุมัติไวแลว และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือน

ประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน 

(บริษัทยอยตั้งแต 2 บริษัทข้ึนไปที่มีบริษัทใหญเปนลำดับเดียวกัน) หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัท

ยอย 

4.  ไมมี (ในปจจุบัน) หรือเคยมี (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการ

ขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ปกอน

ไดร ับการแตงตั ้ง) ผู ถือหุ นรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผู บริหาร ของผู ที ่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ที่มีมูลคารายการตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ(NTA) ของบริษัทหรือตั้งแต 20 ลานบาท

ขึ้นไปแลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา โดยการคำนวณมูลคาดังกลาวใหนับรวมรายการในชวง 1 ปกอน

หนาที่ทำกับบุคคลเดียวกัน โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวใหรวมถึงการทำรายการทางการคาที่

เปนธุรกรรมปกติ   การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ และการ

ให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

5. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 3 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่ง
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ไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู  

6. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่ง

รวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสอง

ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ 

ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพ เปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช

กรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

ถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 โดยกระบวนการในการสรรหาจะเหมือนกับกระบวนการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูงสดุ โดยไดกลาว

ไวในหัวขอถัดไป 

 การสรรหากรรมการใหมและผูบริหารระดับสูงสุด 

 หลักเกณฑและกระบวนการในการคัดเลือกแตงตั้งกรรมการใหม (รวมถึงผูบริหารระดับสูงสุด) และการพน

จากตำแหนงกรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการใหม รวมทั้งกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะไดรับแตงตั้งเปนกรรมการทุกราย ไมวาจะ

เปนกรณีกรรมการที่เปนตวัแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ โดยอาจพิจารณาใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional 

Search Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ

ใหม ดังนี ้

1) ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จำเปนและสอดคลองกับแผนกลยุทธ

ของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตามขอกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และกลต. และขอบังคับของบริษัท 

3) มีประวัติการทำงานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ 

4) การไมจำกัดเพศ 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้นไดกําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี  
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 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจำนวน

กรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย

กำหนด 

 ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ถาจำนวนกรรมการ

ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจาก

ตำแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป 

ใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจไดรับเลือกเขา

มาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

 

  การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการ จะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจำนวนหุนท่ีตนถือ 

2. ผูถือหุ นแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยู ทั ้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผู

ออกเสียงช้ีขาด 

ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

บริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน  

บุคคลซึ่งไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะตองไดรับมติของคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวาสามในสี่ 

ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและจะอยูในตำแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตำแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามใน

สี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผู

ถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

 

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน โดยพิจารณาตาม

หลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาที่ 
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ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการ

แตละทาน โดยกำหนดองคประกอบเปน 3 สวน คือ (1) คาตอบแทนรายเดือนซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะ

กรรมการ (2) เบี ้ยประชุมเพื่อแสดงใหเห็นความสำคัญ และการอุทิศเวลาในการเขาประชุม (3) โบนัสซึ ่งเปน

คาตอบแทนพิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่สรางใหแกผูถือหุน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ทำหนาที ่พ ิจารณากำหนดคาตอบแทนกรรมการในเบื ้องตน เพื ่อนำเสนอที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจำทุกป 
 

คาตอบแทนผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผู พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทนและการปรับคาจาง

ประจำปของผูบริหาร โดยผูบริหารจะไดรบัคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดำเนินงานของ

บริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators 

 

คาตอบแทนกรรมการ 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 

คาตอบแทนกรรมการประจำป 2564 ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2564 มีรายละเอียดดังนี ้

 

 

 

1. คาตอบแทนรายเดือน 

                      ป 2563                   ป 2564 

                                                             (บาทตอเดือน)            (บาทตอเดือน)  

-  ประธานกรรมการบริษัท                                           50,000                  50,000     

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ         35,000                  35,000 

-  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ         31,000          31,000 

-  กรรมการ             21,000                  21,000 

 

ยกเวนกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทจะไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนรายเดือนนี ้

 

2. คาเบี้ยประชุม 

                                                                                                    ป 2563                    ป 2564 

          (บาทตอครั้ง)               (บาทตอครั้ง) 

-  กรรมการ            5,000                       5,000   

-  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ          5,000                       5,000   

-  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน        5,000                       5,000   
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3. โบนัส       3,000,000        3,000,000 

 

กรรมการบริษัทไมขอรับโบนัสจากผลการดำเนินงานประจำป 2563 และป 2564 เพื่อชวยลดภาระคาใชจายของ

บริษัท 

 

 กลาวโดยสรุป  กรรมการทีไ่มเปนผูบริหารมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบที่ 1 2 และ 3 แตกรรมการที่

เปนผูบรหิารมโีครงสรางคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบที่ 2 และ 3 เทานั้น โดยโครงสรางดังกลาวเหมาะสมกับความ

รับผิดชอบและสามารถจูงใจใหกรรมการและผูบริหารนำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และ

สามารถเปรยีบเทียบไดกับระดับทีป่ฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม
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คาตอบแทนกรรมการที่ไดรับในป 2564 

 
 

1 นายเสรี จินตนเสรี 600,000.00             30,000.00                 -                    630,000.00       

2 ดร.ปญจะ เสนาดิสัย 420,000.00             30,000.00                 30,000.00                      -                    490,000.00       

3 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล 372,000.00             30,000.00                 30,000.00                      10,000.00                      -                    452,000.00       

4 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร 372,000.00             30,000.00                 30,000.00                      10,000.00                      -                    442,000.00       

5 นายวงศชัย แสงอารยะกุล 252,000.00             30,000.00                 10,000.00                      -                    292,000.00       

6 ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล 30,000.00                 -                    30,000.00         

7 นายบดินทร แสงอารยะกุล 30,000.00                 -                    30,000.00         

8 นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน 30,000.00                 -                    30,000.00         

9 นายพิสันติ์  ศิริศุขสกุลชัย 30,000.00                 -                    30,000.00         

10 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 147,000.00             15,000.00                 -                    162,000.00       

2,163,000.00         285,000.00              90,000.00                     30,000.00                    -                   2,588,000.00   

โบนัสกรรมการ รวม

ป 2564

ลําดับท่ี ช่ือ - นามสกุล
คณะกรรมการตรวจสอบ

และกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

รวม

คาตอบแทนรายเดือน
คาเบ้ียประชุม

คณะกรรมการบริษัท
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คาตอบแทนผูบริหารในปที่ผานมา 

      ผูบริหารไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลงานของแต

ละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators โดยในป 2564 สามารถสรุปคาตอบแทนที่ผูบรหิารไดรับเปนดังนี ้

คาตอบแทนรวมของผูบริหารซึ่งประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบ

กองทุนประกันสังคม ในป 2564 เทากับ 15.836 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 9.35  ของคาตอบแทนพนักงานรวม

ทั้งหมดของบริษัท 

 

 

(2) คาตอบแทนอื่น -ไมมี-  
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จำนวนครั้งท่ีเขาประชุม 

ชื่อ – นามสกุล ตำแหนง 

ป 2564 

คณะกรรมการ 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

(2 ครั้ง) 

นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6   

ดร.ปญจะ เสนาดสิัย กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

6/6 6/6  

ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ ชอวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 6/6 2/2 

ดร.ชัยพัฒน สหสักุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 6/6 2/2 

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี1 กรรมการ 3/3   

นายวงศชัย แสงอารยะกลุ กรรมการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6  2/2 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ กรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

6/6   

นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 6/6   

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 6/6   

นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 6/6   
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความสำคัญ และ

ความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญ

ตอการปฏิบัติตามหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ทั้ง 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้  

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน 

2. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

3. เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

5. สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

 

และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย ไดกำหนดใหมีการทบทวนนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามนโยบายอยางสม่ำเสมอเปนประจำทุกป และไดเปดเผยนโยบายการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทบนเว็บไซตเพื่อการสื่อสารภายนอกองคกร และเผยแพรเพื ่อการสื่อสารใหพนักงานในองคกร

รับทราบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว  

 

จากการที่บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนป 2560 ทั้ง 8 หลักปฏิบัติ เปนผลใหบริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการอยูในระดับดีมากอยาง

ตอเนื่อง และในป 2564 บริษัทไดรับการประเมินจากหนวยงานที่กำกับดูแล และจากองคกรและหนวยงานตางๆ ดังนี ้

- ผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย อยูในระดับ     

“ดีเยี่ยม” 

- ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำป 2564 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดีเลิศ” 

 

 

โดยในป 2564 บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 
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1. สิทธิของผูถือหุน และการปฏบิตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทั้งสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย เชน การ

เขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน การอนุมัติจายเงินปนผล การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

เปนตน และสิทธิมากกวาสิทธิตามกฎหมาย โดยเปดเผยขอมูล ขาวสารตางๆ ที่สำคัญใหผูถือหุนรับทราบผานทาง

เว็บไซตของบริษัท  

 

ในเรื่องการประชุมผูถือหุน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอ

วาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการบริษัทลวงหนาตั้งแตวันที่ 2 ธันวาคม 2564 โดยคณะกรรมการบริษัทได

กำหนดหลักเกณฑตางๆ เชน สัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอ รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา ชองทางรับ

เร่ือง  กำหนดเวลารับเรื่อง และไดมีการแจงขอมูลผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

เปดเผยรายละเอียดหลักเกณฑในเว็บไซตของบริษัท สำหรับการสงหนังสือเชิญประชุม บริษัทไดแนบขอมูล

ประกอบการพิจารณาในแตละวาระใหผูถือหุนไดรับทราบ รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบตางๆ และรายชื่อกรรมการ

อิสระในกรณีไมสามารถมารวมประชุมไดแตตองการตัวแทนในการมอบฉันทะ โดยบริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญ

ประชุมพรอมเอกสารแนบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัทลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา

ขอมูลกอนไดรับเอกสารฉบับจริง 

 

ในวันประชุมผูถือหุน กรรมการบริษัทจะเขารวมประชุมทุกทานหากไมมีเหตุจำเปนซึ่งไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

ซึ่งในปที่ผานมา มีกรรมการบริษัทไดเขารวมประชุมครบทุกทาน เมื่อเริ่มประชุมประธานในที่ประชุมซึ่งเปนประธาน

กรรมการไดแจงกฎเกณฑที่ใชในการประชุม และใหสิทธิผูถือหุนไดเลือกกรรมการเปนรายบุคคล รวมทั้งเปดโอกาสให

ผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของกับการประชุมหรือเกี่ยวของกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัท

เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามมายังบริษัทลวงหนาผานทางเว็บไซต และอีเมลของบริษัท อีกทั้ง บริษัทไมมีการแจก

เอกสารที่มีขอมูลสำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูล

สำคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมจำกัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายอีกดวย (หากผูถือหุน

ทานใดมาสาย ก็ยังมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงในวาระถัดไป) 

 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดทำรายงานการประชุมและเผยแพรรายงานการประชุมในเว็บไซต

ของบริษัทภายใน 14 วัน 

 

สำหรับการดูแลเรื ่องการใชขอมูลภายใน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานที่รับทราบขอมูลภายในนำขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและผูอื่น ซึ่งรายละเอียดอยูในหัวขอการ

ดูแลการใชขอมูลภายใน นอกจากนี้ในเรื่องการทำรายการที่เกี่ยวโยง บริษัทมีมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ

รายการที่เกี่ยวโยง ซึ่งกรรมการที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของจะไมมีสิทธิออกเสียงในกระบวนการพิจารณา

ธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ 
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2. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

2.1 การดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแลใหมีการสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางการเติบโตและความยั่งยืนของกิจการ โดยบริษัท ไดให

ความสำคัญในการดูแลและคำนึงถึงสิทธิผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายใน และภายนอกบริษัท ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน 

ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขงทางการคา ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สวนรวม คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานที่เปนลาย

ลักษณอักษร โดยไดเปดเผยในเว็บไซตบริษัท สำหรับใชเปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ฝาย

บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน โดยถือเปนหนาที่ และเปนวินัยที่ทุกคนพึง

ปฏิบัติ ซึ่งสรุปไดดังนี้  

 

นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทไดมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทไดกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ 

และเปนธรรมตอผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย 

2. กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่

ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพิ่มผลประโยชนของผูถือหุน 

3. มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

4. เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จำเปนเพื่อประเมินบริษัท โดยเทาเทียมกัน และจะเปดเผย

ผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

5. ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณีอ่ืนๆ 

6. จะบริหารองคกรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสงเสริมใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุก

ระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นใน

องคกร 

 

ในป 2564 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับผูถือหุน 

 

นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยู เสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที ่สำคัญของบริษัท เปนปจจัยแหง

ความสำเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนใหความเปนธรรมในดานโอกาส  
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ผลตอบแทน การแตงตั้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติ

ดังตอไปนี ้

1. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

3. การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจ และ

ตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานแตละคน 

4. ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลาย

รูปแบบ อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5. กำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ที่สอดคลองกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ

ปฏิบัติงาน และความสามารถในการทำกำไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน การวัดผลการ

ปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard เปนตน 

6. รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

 

โดยในป 2564 บริษัทไมมขีอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับพนักงาน  

  

นโยบายการปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทเชื่อมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมัน่ใจอยางตอเนื่องใหกับลูกคา ซึ่ง

เปนผูมีพระคุณของบริษทัอยางตอเนื่อง บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการปฏิบัติตอลูกคาดงันี ้

1. ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

2. ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิด

เก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการนั้นๆ 

3. พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคำแนะนำในบริการที่ดี และเปน

ประโยชนตอลูกคา 

4. ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตำแหนงหนาที่ของตน 

5. ไมพึงนำขอมูลของลูกคาไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

 

โดยในป 2564 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับลูกคา 
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นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี้  

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้

โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชำระหนี้ไวอยางชัดเจนเปน

รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ เชน ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษา

อัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูงเพียงพอ และรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

เพื่อใหบริษัทมีความสามารถในการชำระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยางตอเนื่อง ตรงตามกำหนดเวลา ดานเงื่อนไข

การค้ำประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่ค้ำประกันไมใหไดรับความเสียหาย หากมีปญหาบริษัทจะเขาไป

รับผิดชอบ ดานการผิดนัดชำระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมผิดนัดชำระหนี้ บริษัทจะเรงเขาไปจัดการ และ

แกไขปญหาเพื่อใหสามารถชำระหนี้คืนแกเจาหนี้ 

 

โดยในป 2564 บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้โดยครบถวนและไมมีเหตุการณผิดนัดชำระ

หนี้ใดๆ 

 

นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา  

บริษัทปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสำเร็จทางธุรกิจที่สำคัญประการหนึ่งดวย

ความเสมอภาค และคำนึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1. การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดังนี้ 

- มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

- มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

- จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

- จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา

อยางครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

- จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ไม

กระทำการโฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาและคูสัญญาเขาใจผิด 

3. บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบนพื้นฐานของ

การไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไว

โดยเครงครัด 

4. บริษัทมุ งหมายที ่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที ่ย ั ่งยืนกับคู ค าและคู ส ัญญาโดยมี

วัตถุประสงคชัดเจน ในเรื ่องคุณภาพของสินคาและบริการที่คู ควรกับมูลคาเงิน คุณภาพ

ทางดานเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

 

โดยในป 2564 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับคูคาและคูสัญญา 
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นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  

บริษัทดำเนนิธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบตัิดังนี ้

1. ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธทีี่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม 

2. ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

3. ไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอืน่ หรือคูแขงทางการคา 

 

โดยในป 2564 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับคูแขงทางการคา  

 

ความรับผิดชอบตอสังคม และสวนรวม 

 บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังนี้  

1. ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย หรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. คำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

  

โดยในป 2564 บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม โดยปฏิบัติตามขอ

กฎหมาย หรือขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมและมีมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการดำเนินงาน  โดยในดานสิ่งแวดลอม บริษัทไดกำหนดมาตรการในการลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมทั้งสวนหนวยงานและโรงงานซอมบำรุง นอกจากนี้ บริษัทไดมีการรณรงคใหพนักงานชวยกัน

ประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา น้ำประปา และโดยเฉพาะอยางยิ่งการใชน้ำมัน ซึ่ง

จากการติดตามพบวา มีการใชน้ำมันอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการเปดเผยไวในหัวขอที่ 3  

 

นอกจากนี้ผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทผานทาง

เลขานุการบริษัท ผานทางเว็บไซตของบริษัทหรือทางไปรษณีย และหากผูใดพบการกระทำผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง สามารถแจงขอมูลผาน

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ หรือเลขานุการบริษัท โดยบริษัทจะคุมครองผูแจงเบาะแสโดยไม

เปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะเปนผูพิจารณาตรวจสอบ

ขอมูลและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและดำเนินการตามที่เห็นสมควรตอไป   

 

2.2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการไดกำหนดนโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดเปนแนวทางการ

ปฏิบัติใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 

 บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี 
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 บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทำงาน ซึ่ง

ขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกำหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย 

และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกัน 

 บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม

กฎหมาย 

 บริษัทรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำงาน ฯลฯ การ

เปดเผยหรือการถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทำไดตอเมื่อไดรับความเห็นชอบจาก

พนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตไดกระทำไปตามระเบียบบริษัท หรือ

ตามกฎหมาย 

 บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 พนักงานทุกคนตองไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการกระทำ

ตอผูอื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

 

นอกจากนี้ บริษัทไดกำหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดจางแรงงานทั้งพนักงานและคูคาทางธุรกิจโดยการปฏิบัติ

ตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด ทั้งในเรื่องการจางงานเด็ก หรือการบังคับใชแรงงาน รวมทั้งการจัดใหมีระบบการ

ทำงานที่มุงเนนความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ที่เหมาะสม โดยในป 2564 ไมเคยมีการรายงานหรือการ

รองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

 

2.3 ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์  

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ และมีแนวปฏิบัติ

โดยกำหนดใหมีการตรวจสอบผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือที่จะนำมาใชภายใน

บริษัทกอน เพื่อปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น หากมีกรณีการละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญาหรือลิขสิทธิ์บริษัทจะเรงแกไขและชดใชคาเสียหายใหแกผูที่ถูกละเมิด  

 

2.4 การตอตานการทุจริต และการควบคุมการทุจริต 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอยางสุจริต เปนธรรมและโปรงใส ดังนั้นในป 2559 

คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบใหบริษัทรวมลงนามแสดงเจตนารมณเขารวมโครงการสรางแนวรวมปฏิบัติ เพื่อการ

ตอตานการทุจริตในภาคเอกชน (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)  กับ IOD หอการคา

ไทย หอการคาตางชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียน ซึ่งโครงการดังกลาวถือเปนโครงการที่ไดรับการสนับสนนุจากรัฐบาล

และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

 

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต โดยในการประเมินความเสี่ยงของบริษัทไดมีการ

ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต นอกจากนี้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทไดมีกระบวนการในการประเมินความ
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เสี่ยงจากการทุจริต มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแล ควบคุม ปองกัน ติดตาม และประเมินผล วาบริษัทไดมีการ

ปฏิบัติตามนโยบายตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหสามารถตรวจสอบ ควบคุมดูแล 

ปองกัน และติดตามวา ระบบงานใดของบริษัทมีการทุจริตหรือไม   

 

บริษัทไดมีการฝกอบรมแกพนักงานเปนระยะๆ เพื่อใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการ

ทุจริตของบริษัท นอกจากนีเ้มื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2557 ผูบริหาร ผูจัดการโครงการ วิศวกร โฟรแมนผูควบคุมงาน

ไดประกาศเจตนารมยรวมกันที่จะตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองคกร และภายนอกองคกร เพื่อ

ปองกันการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม พรอมทั้งกำหนดนโยบายการตอตานการ

คอรรัปชั่น และคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น โดยไดสื่อสารใหพนักงานรับทราบและเปดเผยไวบนเว็บไซตของ

บริษัท เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสำหรับบริษัท และบริษัทยอย โดยเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561 บริษัทไดยื่นเอกสารเพื่อ

ประกอบการพิจารณาการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (“CAC”) และ

ไดรับการรับรองใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเมื่อวันที่ 5 

พฤศจิกายน 2561 

 

ในป 2563 บริษัทยังคงดำเนินการสงเสริม และสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และคูมือมาตรการ

ตอตานคอรรัปชั่น ใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทราบและปฏิบัติตามผานชองทางตางๆ ตามที่ปรากฏในคูมือ

มาตรการตอตานคอรรัปชั ่น เชน Website Email เปนตน และมีการอบรมใหพนักงานประจำโครงการ

รับทราบทุกครั้งที่จบโครงการ 

 

โดยในไตรมาส 2 ป 2564 บริษัทไดยื่นเอกสารเพื่อขอรับการรับรอง (Re Certify ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 30 

มิถุนายน 2564 และไดรับแจงผลการ Re Certify เมื่อวันที ่6 ตุลาคม 2564 

 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing)  

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหมีผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

เกี่ยวกับการกระทำผิดกฏหมาย จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุม

ภายในที่บกพรองตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนไดเสียสามารถแจงตอกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการทานใดทานหนึ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณา

ตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาแลวใหรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 
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กระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1) รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนำสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที่รับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

จะดำเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฏหมายหรือจรรยาบรรณ 

การละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือความบกพรองของระบบควบคุมภายใน โดย

ผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอาจจะดำเนินการดวยตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลที่เกี ่ยวของ

ดำเนินการ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื่องที่มีผูแจงเบาะแส

หรือรองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอขอมูลจากฝายบริหาร 

(แลวแตกรณี) และจัดทำรายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป  

3) คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ   

  คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ

ดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

4) รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทราบ ในกรณีที่ผูแจงเบาะแส

หรือขอรองเรียนเปดเผยตนเอง  

 

แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทไดมีการกำหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการกลั่น

แกลง ขมขู หรือทำลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จำเปน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและ

ความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เก่ียวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจไดรับ

ความเดือดรอนเสียหายอีก สามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองได 
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ชองทางสำหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 2 ชองทาง ประกอบดวย 

1. กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง Email ดังนี ้

 ดร.ปญจะ เสนาดิศัย       panja.sena@gmail .com  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ   

 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร   c_vinit@hotmail.com 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ              

 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล       chaipats@icloud.com 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

       

2. เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ Email ดังนี ้

 ทางไปรษณียถึง:  

นางสาวฐิติมา เตียวประทีป  

เลขานุการบริษัท  

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

 ทางโทรศัพท หมายเลข 02 615 1259 ตอ 108  

 ทาง Email thitima@pylon.co.th 

 

โดยในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมไดรับเรื่องรองเรียนใดๆ ทั้งจากบุคคลภายใน 

และภายนอกองคกร 

 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทาง

การเงินทางเว็บไซตของบริษัท โดยบริษัทไดเปดเผยขอมูลขององคกร การกำกับดูแลกิจการที่ดี โครงสรางผูถือหุน 

โครงสรางคณะกรรมการ รวมทั้งขาวสารตางๆ ของบริษัททั้งจากภายในและภายนอกทางเว็บไซตของบริษัท  ซึ่งขอมูล

สวนใหญจะมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถดาวนโหลดรายงานประจำป แบบแสดงรายการขอมูล

ประจำป (แบบ56-1) และงบการเงินของบริษัทได ซึ่งจะทำใหผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก  

 

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งทีมงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อทำหนาที่สื ่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน และ

นักวิเคราะหหลักทรัพยทั่วไปอยางเทาเทียมกัน ซึ่งผูบริหารมีสวนรวมในการใหขอมูลและพบปะนักลงทุน เพื่อใหเกิด
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ความเขาใจที่ดีตอการบริหารงานของบริษัท และไดกำหนดชวงเวลางดรับนัดหรือตอบคำถามเกี่ยวกับผลประกอบการ

ในอนาคตอันใกลใหแกนักวิเคราะห และนักลงทุน (Quiet Period) ไว 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงิน โดย

กิจกรรมในป 2564 มีดังนี ้

 ไมไดจัดใหมีการนำเสนอขอมูลตอนักลงทุน (Road Show) เนื่องจากสถานการณโควิด-19  

 จัดใหมกีารพบปะผูบริหาร (Analyst and Investor Meeting) จำนวน 2 ครั้ง แบบ Online Meeting 

 จัดใหมีการแถลงขาวผลประกอบการและทิศทางการดำเนินธุรกิจ (Opportunity Day) 4 ครั้ง ผาน

ระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

ทั้งนี้บริษัทไดมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตใหครบถวนและเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยขอมูลที่บริษัท

นำเสนอผานเว็บไซตนั้นมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งสามารถสรุปหัวขอไดดังนี้ 

 ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 งบการเงินของบริษัท 

 เอกสารขาว (Press Release) ของบริษัท 

 โครงสรางการถือหุนของบริษัท 

 โครงสรางองคกร 

 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหาร 

 ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ 

 ขอบังคับของบริษัท 

 รายงานประจำป (สามารถดาวนโหลดได) 

 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสามัญประจำป (สามารถดาวนโหลดได) 

 รายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป (สามารถดาวนโหลดได) 

 

ในรอบปที่ผานมา บริษัทไมเคยมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และไดเปดเผยงบการเงินประจำปและรายไตรมาส ตอผูถือหุน นักลงทุนกอนครบ

กำหนดระยะเวลา 

 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเปดเผยขอมูลสารสนเทศแกนักลงทุนเพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลที่

ถูกตอง โปรงใส และทั่วถึง บริษัทจึงจัดทีมงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อรับผิดชอบติดตอประสานงานกับนักลงทุน และผู

ถือหุน โดยสามารถติดตอไดที่ Email: info@pylon.co.th หรือติดตอที ่
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1. นางสาวฐิติมา  เตียวประทีป หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 108 

Email : thitima@pylon.co.th  

2. นายวีรทัศน   จิรเดชวิโรจน หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 401 

Email : veeratas@pylon.co.th  

3. นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 301 

Email : chaiyaphol@pylon.co.th  

4. นางสาวนิภาวรรณ  โรจนบัณฑิต หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 304 

Email : nipawan@pylon.co.th  

 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 ทาน โดยแบงเปนกรรมการอิสระจำนวน 4 ทาน และกรรมการที่เปน

ผูบริหารจำนวน 4 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอีก 1 ทาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ

หลากหลายสาขา ทั้งดานกฎหมาย บัญชี การเงินการธนาคาร เศรษฐศาสตร การกำกับดูแล รวมถึงงานวิศวกรรม ซึ่ง

ลวนแตเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เขมกวาขอกำหนดของก.ล.ต.และตลท. 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยจำนวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการ คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดย

คณะกรรมการชุดยอยมี ขอบเขตอำนาจหนาที่ และคุณสมบัติซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ชุดยอยจะรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนรายไตรมาส  

 

4.1 บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน ทิศทางแนวโนมของธุรกิจ ประมาณการรายได

ประจำป รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนประจำป นอกจากนี้ไดพิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (ถา

มี) และใหความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตั้งแตป 2550 คณะกรรมการบริษัทได

เริ่มมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ สวนคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน ซึ่งไดผานการอนุมัติจากผูถือหุน ทั้งนี้ ไดมีการเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรมและพิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทประกอบ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

คาตอบแทนใหแกคณะกรรมการชุดยอย ยกเวนกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงที่ไดรับ

ผลตอบแทนในฐานะพนักงานบริษัทแลว  สวนคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญจะมีการกำหนดตามผล

การประเมินของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเร่ิมตั้งแตการปฏิบัติงานในป 2551  
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วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัท  

คณะกรรมการมีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย(ที่สอดคลองกับภารกิจ) และไดมีสวนรวมในการ

พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ และทิศทางการดำเนินงานในแตละป รวมถึงได

ติดตามดูแลใหมีการนำกลยุทธของบริษัทไปปฏิบัต ิ

 

กลยุทธนวัตกรรม 

คณะกรรมการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัยแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) วิธีคิดมุมมองในการ

ออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุง กระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน 

รวมทั้งการรวมมือกับคูคา โดยบริษัทไดนำระบบเทคโนโลยีดิจิตัลเขามาใชในการทำงานทุกระดับ 

 ระบบ ERP เพื่อรวบรวมฐานขอมูลและควบคุมการใชทรัพยากรตางๆ 

 โปรแกรมการจัดการทรัพยากรบุคคลที่สามารถใชบนโทรศัพทมือถือได 

 พัฒนา PYLON Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมขอมูลการ

ขุดเจาะเสาเข็มอยางเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ online และ real time  

 ระบบควบคุมตรวจสอบการทำงานอยางเครงครัด 

 ระบบติดตามผลการทำงาน นำขอมูลมาวิเคราะหเพื่อพัฒนา และกำหนดมาตรการปรับปรุง

แกไข 

 

อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุ แนวคิด วิธีและรูปแบบใหมๆ ในการจัดการองคกร การดำเนินงาน 

และการใหบริการ อันเปนผลมาจากการสราง พัฒนา เพิ่มพูน ตอยอด หรือประยุกตใชองคความรู และแนว

ปฏิบัติตาง ๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงานของ

องคกร โดยมีแนวทางการจัดการความรูภายในบริษัทและการสงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี ้

สำหรับอุตสาหกรรมกอสราง ความรู ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมในดานตางๆถือเปน

องคประกอบที่สำคัญที่จะผลักดันใหบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายและกลยุทธขององคกร  โดยบริษัทเปด

โอกาสใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการแกปญหา แลกเปลี่ยนความรู แสดงความคิดเห็น เสนอแนวคิด

นวัตกรรมใหมๆ ผานชองทางตางๆ โดยมีผูบริหารระดับสูงเขารวม เชน  

 บริษัทจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูผานการประชุมวิศวกรซึ่งจัดเปนประจำทุกเดือนโดยมี

กรรมการผูจัดการใหญเปนประธานในที่ประชุมและมีวิศวกรทุกคนขององคกรเขารวม ซึ่งจะมี

การนำปญหาที่เจอระหวางการทำงาน วิธีการแกไข รวมไปถึงแนวทางการปรับปรุงขั้นตอน

การทำงานมาแลกเปลี่ยนและหารือรวมกัน ซึ่งเมื่อไดขอสรุปแลว จะมีการจัดทำ /ปรับปรุง

คูมือการทำงาน รวมถึงนำไปปรับปรุงจุดตรวจสอบที่สำคัญตางๆตอไป 
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 บริษัทไดมีการจัดประกวดนวัตกรรม โดยใหพนักงานในทุกระดับเขารวมเสนอชิงรางวัล โดยที่

ผานมา ไดมีนวัตกรรมหลายอยางผานชองทางนี้สามารถนำไปใชใหเกิดประโยชนไดจริงอยาง

มากในบริษัท 

 บริษัทไดจัดใหมีชองทางเก็บรวบรวมความรู นวัตกรรม คูมือสำหรับการดำเนินการในดาน

ตางๆ เพื่อใหพนักงานที่เกี่ยวของเขาถึงไดโดยใช Application ตางๆ เชน LINE, โปรแกรม

บริหารจัดการเอกสารที่ชื่อ Alfresco เพื่อรวบรวมองคความรูและขอมูลสำคัญตางๆ เขาไว

ดวยกันในรูปแบบของ file sharing ซึ่งรวมไปถึงรองรับขอมูลของโปรแกรม ERP ดวยเปนตน 

 

โดยตัวอยางนวัตกรรมที่สรางคุณคาใหกับลูกคาและบริษัท แนวคิดและการมีสวนรวมของผูบริหาร มี

ดังตอไปนี ้

 บริษัทไดเริ่มพัฒนา Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมขอมูล

การขุดเจาะเสาเข็มอยางเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ Real Time (เชื่อวาเปนครั้งแรกในโลก) 

ตั้งแตแบบกอสราง ตำแหนงเสาเข็ม การควบคุมตรวจสอบกระบวนการกอสราง เชน ผูกเหล็ก 

ขุดเจาะ เทคอนกรีต การตรวจสอบดานคุณภาพ รวมไปถึงระบบการรายงานที่จำเปนตางๆ 

เชน ผลการปฏิบัติงานประจำวัน / รายเดือน / รายโครงการ การรายงานผลการใชทรัพยากร

ตางๆ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการทำงานทุกขั้นตอนในสวนของบริษัท เปนตน เพื่อ

ใชในการติดตามและนำไปวิเคราะหเพื่อตอยอดการพัฒนา โดยคาดวาในอีก 2 ปขางหนา 

นาจะพัฒนาในสวนสำหรับผูใชงานที่เปนลูกคาไดสำเร็จ โดยจะสามารถใหขอมูลของงานสวน

ตางๆใหแกลูกคาทราบแบบ online ไดเพื่อความโปรงใสและเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของ

ลูกคา  

 บริษัทมีการพัฒนา Algorithm เพื่อตรวจสอบกระบวนการทำงานกอสรางวามีขั้นตอนใดไม

เปนไปตามมาตรฐานและขั้นตอนที่กำหนด และสรางเปนรายงาน online ในทันทีเพื่อให

วิศวกรและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบแกไขไดทันทวงที 

 เพื่อลดตนทุนในการนำเขาเครื่องจักรจากตางประเทศซึ่งมีราคาแพง บริษัทไดประดิษฐพัฒนา

เครื่องจักรหลายประเภทเพื่อใชเอง เชน เครื่องผสมน้ำยาระบบ Venturi, เครื่องกรองทราย, 

เคร่ืองปมแรงดันสูงสำหรับงาน Jet Grouting ฯลฯ 

 

หลักเกณฑและกระบวนการในการคัดเลือกแตงตั้งกรรมการใหม และการพนจากตำแหนงกรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา

กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะไดรับแตงตั้งเปนกรรมการทุกราย ไมวาจะเปนกรณีกรรมการที่

เปนตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ โดยอาจพิจารณาใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search 

Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
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บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือก

กรรมการใหม ดังนี ้

5) ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จำเปนและสอดคลองกับแผนกล

ยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลบริษัท  

6) คุณสมบัติตามขอกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และกลต. และขอบังคับของบริษัท 

7) มีประวัติการทำงานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ 

8) การไมจำกดัเพศ 

 

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้นได

กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  

 

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกำหนด 

 

ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ถาจำนวน

กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่

จะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะ

ออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง กรรมการที่จะ

ออกตามวาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

 

  ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

บริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน  

 

บุคคลซึ่งไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะตองไดรับมติของคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวาสาม

ในสี่ ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและจะอยูในตำแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตน

แทน 

 

  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตำแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสาม

ในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน

หุนที่ถือโดยผูถือหุน ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 
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นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เพื่อให

กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางเต็มที่ จึงกำหนดเปนนโยบายในการ

จำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการดำรงตำแหนงกรรมการไดไมเกิน 5 แหง โดยในปจจุบันไมมี

กรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกินหลักเกณฑที่กำหนดไว 

 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายในการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของ

กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญดังนี้ คือ กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ จะตองไมประกอบ

กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน

สามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือ

บริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทำเพื่อ

ประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง  

 

โดยในปจจุบันกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญไมไดดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทอื่นที่

ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท นอกจากนี้กรรมการ

ผูจัดการใหญไมไดเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวน

จำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 

 

การกำหนดวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ 

บริษัทไดถือปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติมหาชน จำกัด พ.ศ.2535  ใหกรรมการออกจากตำแหนง

จำนวนหนึ่งในสามในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มี

ความรู  ความสามารถ โดยบริษัทไดจัดใหมีจำนวนกรรมการที ่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท            

ในปจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 10 คน ซึ่งเปนกรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 4 คน กรรมการที่ไมไดเปน

ผูบริหาร 1 คน กรรมการอิสระ 4 คน ทั้งนี้กรรมการแตละคนมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับจาก

วันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะเสนอแตงตั้งกรรมการอิสระนั้นให

ดำรงตำแหนงตอไป คณะกรรมการจะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว 

 

จริยธรรมทางธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

บริษัทไดดำเนินธุรกิจและบริหารงานอยางมีจรรยาบรรณ และใหความสำคัญกับความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคของการบริหารงาน โดยยึดถือความมีจริยธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนหลักในการทำธุรกรรม 

รวมถึงการดูแลผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ รายการระหวางกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและการปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดจัดทำจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทำงานเพื่อเปนคูมือวิธีการ
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ปฏิบัติงานใหเกิดความสำเร็จ และไดจัดการอบรมเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเห็นความสำคัญ

และนำไปฏิบัติ โดยในป 2564 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจ และ

ขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยางเครงครัด โดยบริษัทเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท 

 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน และแนวทางการ

ปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนไวใน

จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายใหกรรมการแตละคนตองรายงานการมีสวนไดเสียให

บริษัททราบทุกครั้งที่เกิดรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงสำเนาให

ประธานกรรมการบริษัททราบดวย 

 

ระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดทำขึ้น และไดรายงานตอของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

(ซึ่งไดมีการพิจารณาในที่ประชุมครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564) ซึ่งเปนไปตามแบบประเมนิที่

สำนักงาน ก.ล.ต. ไดปรับปรุง และประกาศใชเมื่อเดือน สิงหาคม 2556 ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติดาน

การควบคุมภายในของ COSO ฉบับป 2013 ซึ่งครอบคลุมองคประกอบของระบบควบคุมภายใน 5 สวน คือ 

การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ที่มีการขยายความเปนหลักการยอยๆ อีก 17 หลักการ รวมถึงการตอบ

ขอซักถามของฝายบริหาร ซึ่งสรุปไดวา จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ ทั ้งนี้

รายละเอียดเรื่องระบบควบคุมภายใน บริษัทไดเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2564 หัวขอ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการดำเนินการเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีนโยบายบริหารความ

เสี ่ยง (Risk Management Policy) และมีระบบจัดการที ่ม ีประสิทธิผลครอบคลุมทั ่วทั ้งองคกร โดย

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย

หลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของกิจการเพื่อเปนกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน และมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหาร

ความเสี่ยง รายงานการจัดการดานความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และจัดใหมี
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ระบบจัดการที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื่อใหไดรับทราบและใหขอแนะนำตางๆ เปน

ประจำทุกไตรมาส และใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการรายงานใหคณะกรรมการบริษัท

รับทราบถึงความเสี่ยงตางๆ และแนวทางการจัดการของบริษัท ทั้งนี้เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ 

แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการไดอยางทันทวงที โดยรายละเอียดเรื่องการบริหารความเสี่ยง บริษัทได

เปดเผยไวแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2564 ในหัวขอปจจัยเสี่ยงเรียบรอยแลว  

 

4.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาทุกป และจัด

ประชุมไมนอยกวา 6 ครั้งในแตละป รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจำเปน สำหรับเดือนที่ไมไดมี

การประชุม แตมีผลการดำเนินงานเปลี ่ยนแปลงในทางลบอยางมีนัยสำคัญ ฝายบริหารจะรายงานให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบทันที นอกจากนี้ ในป 2564 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุม

ระหวางกัน 1 ครั้ง เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย โดยในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนทั้งวาระเพื่อทราบ และวาระ

เพื ่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที ่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงวาระการประชุมใหกับ

คณะกรรมการบริษัทลวงหนาอยางนอย 5 วันทำการ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยาง

เพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมประธานไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพื่อใหกรรมการทุกคน

สามารถอภิปรายและแสดงความเห็นรวมกันไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเหน็

และขอสรุปที ่ไดจากที ่ประชุม บันทึกการประชุมไดมีการจัดทำเปนลายลักษณอักษรโดยเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมจะถูกจัดเก็บไวที่ตูหองเก็บเอกสารสำคัญ

ของบริษัท (สำนักงานใหญ) 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขต

พญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 

ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับองคประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทวาตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยให

มีผลนับตั้งแตวันที่ 23 มีนาคม 2559 เปนตนไป 

 

กรรมการทุกคนถือเปนหนาที่ที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตจุำเปน 

โดยในป 2563 คณะกรรมการบริษัทไดจัดการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง และมีอัตราการเขารวมประชุมของ

กรรมการคิดเปนรอยละ 97  

 

โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานไดเปดเผยในหัวขอโครงสรางการกำกับ

ดูแลกิจการเปนที่เรียบรอยแลว 
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4.3 การประเมินผลการปฏิบตังิานประจำปของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย                             

และกรรมการผูจัดการใหญ 

 การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะปละ

ครั้ง โดยประกอบไปดวย 6 หัวขอดังตอไปนี ้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทำหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

 

โดยมีกระบวนการดังนี้  

  เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมาเพื่อ

รวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที ่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป หากในประเด็นใดที่ได

คะแนนต่ำกวาระดับ C จะนำไปปรับปรุงแกไขตอไป  

 

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล  

  การประเมินผลกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมาเพื่อ

รวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

 

ทั้งนี้สามารถสรุปไดวา กรรมการมีคุณสมบัติ มีองคประกอบที่เหมาะสม และไดปฏิบัติหนาที่ดวย

ความรับผิดชอบอยางดีเยี ่ยม เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที ่ดีของกรรมการ สงผลใหการประชุม

คณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล 

  การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนการใชแบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการชุดยอยตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทำไวเปนตัวอยาง ซึ่งสอดคลองกับหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุด 

  

  โดยในป 2564 ไดดำเนินการประเมินผลแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

  

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมาเพื่อ

รวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

 

  ซึ่งผลการประเมินสรุปไดวา คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน มีองคประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติหนาที่ไดครบถวนตามกฎบัตรที่บริษัท

กำหนด  

 

การประเมินผลงานและนโยบายคาตอบแทน ของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหมีหลักเกณฑ และปจจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผูจัดการใหญเปนประจำทุกป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เชื ่อมโยงกับ

ความสำเร็จตามแผนการดำเนินงาน (Key Performance Indicators หรือ KPI) และถายทอดลงมาใหกับ

ผูบริหารระดับสูงเพื่อใชในการพิจารณากำหนดคาตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม 

 

ทั ้งนี ้นโยบายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ นอกจากจะขึ ้นอยู กับผลประเมินการ

ปฏิบัติงาน (KPI) ตามที่กลาวมาขางตน ยังกำหนดใหสอดคลองกับคุณสมบัติและความสามารถ สถานภาพ

ของบริษัท รวมถึงระดับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมดวย โดยมีคาตอบแทน เชน โบนัสและการปรับขึ้น

เงินเดือน เปนตน 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน โดยพิจารณา

ตามหลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูง

ใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยู ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ ภาระหนาที ่ ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน โดยกำหนดองคประกอบเปน 3 สวน คือ (1) คาตอบแทน

รายเดือนซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุมเพื่อแสดงใหเห็นความสำคัญ และการ

อุทิศเวลาในการเขาประชุม (3) โบนัสซึ่งเปนคาตอบแทนพิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่

สรางใหแกผู ถือหุ น โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทำหนาที ่พิจารณากำหนด

คาตอบแทนกรรมการในเบื้องตน เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนำเสนอที่ประชุม

ผูถือหุนอนุมัติเปนประจำทุกป 

 

คาตอบแทนผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทนและการปรบัคาจาง

ประจำปของผูบริหาร โดยผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ ่งเชื ่อมโยงกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators 

 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร และแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหาร 

การพัฒนากรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยใหมีการฝกอบรม 

และการใหความรูที่เกี่ยวของแกกรรมการ เพื่อเพิ่มศักยภาพและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง อาทิ

เชน สงเสริมใหมีการจัดสงกรรมการ เขาอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ความรู และประสบการณ 

  

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 คนเขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรม

สัมมนาที่เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมา 

  

โดยในป 2564 มีกรรมการบริษัทจำนวน 2 ทานไดเขาอบรม ซึ่งเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่กรรมการ ดังนี ้
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหนง หลักสูตร และสถาบัน 

1. ดร. ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ National Director Conference 2564 สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

   “Easy listening: เกร็ดความรูดานบัญชีท่ี AC ไมควรพลาด” 

ก.ล.ต. 

2. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD) 2021 ครั้งที่ 2 

หัวขอ “COVID-19 Implications for Financial Reporting and 

Audit” 

   TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD) 2021 ครั้งที่ 3 

หัวขอ “How to Manage the Company’s Finance & 

Accounting and Communicate with Stakeholders during 

COVID-19 Crisis 

   TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD) 2021 ครั้งที่ 6 

หัวขอ “ESG Integration in Sustatainable Investing” 

   Employee Engagement : การมีสวนรวมของบุคคลากรมี

ความสำคัญกับการบริหารองคกรอยางไร 

 

ในกรณีกรรมการเขาใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลและกำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม เพื่อให

กรรมการมีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และไดพบปะกับผูบริหารเพื่อใหกรรมการ

สามารถสอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทำธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรม

หลักสูตรกรรมการของ IOD  

 

ในป 2564 ไมมีกรรมการเขาใหม ในกรณีมีกรรมการเขาใหมจะไดรับการปฐมนิเทศซึ่งบรรยายโดยกรรมการ

ผูจัดการใหญ เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดยอย จรรยาบรรณ และหลักการกำกับดูแลกิจการ เปนตน 

 

 แผนพัฒนาและสืบทอดตำแหนงผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสีย่งจัดทำแผนการสบื

ทอดตำแหนงตั้งแตระดบัผูอำนวยการฝายขึ้นไปจนถึงระดบักรรมการผูจัดการใหญ เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทมีผูบริหาร

ที่มีความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ในการนี้แผนการสบืทอดตำแหนงดังกลาวรวมถึงแผนพัฒนา

ศักยภาพผูบริหาร และการกำหนดความรูความสามารถ ประสบการณของแตละตำแหนง เพื่อเตรียมความพรอมเมื่อ

เกิดกรณีที่ผูบริหารไมสามารถปฏิบัติงานได 
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จริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบตัิในการทำงาน 

 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

 

(วันที่ 19 ธันวาคม 2560) 
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1. คำนิยาม 

จริยธรรม หมายถึง การดำเนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติที่ดี 

ไพลอน, บริษัท หมายถึง บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กลุมไพลอน, กลุมบริษัท หมายถึง ไพลอนและบริษัทยอยของไพลอน 

บริษัทยอย หมายถึง 1. บริษัทหรือนิติบุคคลที่ไพลอนเปนเจาของหรือถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท หรือนิติบุคคล นั้น

เกินกวารอยละ 50 ไมวาจะถือหุนเองโดยตรงหรือโดยออม 

2. บริษัทหรือนิติบุคคลที ่ไพลอนมีอำนาจควบคุมในเรื ่องการกำหนดนโยบายทางการเงินและ

ดำเนินงานเพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนจากกิจกรรมตางๆ ของบริษัทหรือนิติบุคคล 
กรรมการและกรรมการชุดยอย หมายถึง กรรมการ และกรรมการชุดยอย 

พนักงาน หมายถึง ผูบริหาร พนักงานประจำ พนักงานชั่วคราว พนักงานสัญญาจาง 

บุคคลที่เกี่ยวของ หมายถึง บุคคลที่มีความสัมพันธในลักษณะใดลักษณะหนึ่งตอไปนี้ 

(1.) บุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการบริษัทและในกรณีที่เปนนิติบุคคลใหหมายความรวมถึง

กรรมการของนิติบุคคลนั้นดวย 

(2.) คูสมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลตาม 

(1) 

(3.) นิติบุคคลที่บุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(4.) บุคคลอื่นที่มีลักษณะตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
ผูมีสวนไดเสีย หมายถึง บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับบริษัทในดานตางๆ เชน ผูถือหุน นักลงทุน กรรมการบริษัท พนักงาน ลูกคา 

คูคา เจาหนี ้พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม เปนตน 

การเปดเผยขอมูล หมายถึง การเปดเผยรายละเอียดขอมูลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 

พ.ศ.2535 พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ พ.ศ.2551 กฎระเบียบ ขอบังคับ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

การทุจริต หมายถึง การติดสินบนทุกรูปแบบ เชน เสนอให สัญญา มอบให ใหคำมั่น เรียกรองหรือรับเงิน/ ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอื่นใด กับ หนวยงานของรัฐ หนวยงานเอกชน คูคา ลูกคาและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะ

โดยทางตรง หรือทางออม 

ความขัดแยงทางผลประโยชน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมใดๆ ที่อาจมีความตองการสวนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวของไมวาโดยทางสายเลือด 

หรือทางอื่นใด เขามามีอิทธิพลตอการตัดสินใจ หรืออาจขัดขวาง หรือเปนอุปสรรค ตอผลประโยชน

สูงสุด 

การใหสิ่งของหรือประโยชนอื่นใด หมายถึง การใหสิทธิพิเศษ ในรูปของ เงิน ทรัพยสิน สิ่งของ หรือประโยชนอื่นใด เพื่อสินน้ำใจ เปนรางวัล หรือ

เพื่อการสรางสัมพันธภาพที่ด ี

การใหสินบน หมายถึง การเสนอใหหรือรับของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชนอื่นใดใหแกตนเอง หรือจากบุคคลซึ่งตองการโนม

นาวใหกระทำการบางอยางที่ไมสุจริต ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมทางธรุกิจ 
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ประเพณีนิยม หมายถึง เทศกาล วันสำคัญ หรือ กิจกรรมที่มีการปฏิบัติสืบเนื่องกันมาเปนเอกลักษณ และมีความสำคัญตอสังคม 

ทรัพยสินของบริษัท หมายถึง สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย เทคโนโลยี ความรูทางวิชาการ ขอมูล สิทธิ ลิขสิทธิ์ ตลอดจนทรัพยากร

ใดๆ ของบริษัท หรือที่บริษัทมีสิทธิอยู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. สารจากประธานกรรมการ 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ไดดำเนินธุรกิจและบริหารงานอยางมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ และใหความสำคญั

กับความสำเร็จตามวัตถุประสงคของการบริหารงาน บริษัทฯ ไดจัดทำคูมือวิธีการปฏิบัติงานใหเกิดความสำเรจ็ โดยยึดถือความ

มีจริยธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนหลักในการทำธุรกรรม รวมถึงเรื่องการดูแลผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ รายการระหวางกัน 

การปฏิบัติตามกฎหมายและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

เอกสารนี้ไดประมวลขอปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการทำธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งการดำเนินการตาม

หลักการดังกลาว เปนสวนสำคัญยิ่งที่สงผลใหบรษิัทฯ ประสบความสำเร็จ บริษัทฯ จึงยึดถือปฏิบัตินโยบายดังกลาว และบริษัท

ฯ คาดหวังใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนมีหนาที่ตองปฏิบัติตามจริยธรรมอยางเครงครัด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นควรใหปรับปรุงและเพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเรื่องการปฏิบัติตางๆที่อาจ

กอใหเกิดการคอรรัปชั่น เชน การใหและรับของขวัญ การเลี้ยงและรับการรับรอง การบริจาค เปนตน รวมทั้งพัฒนาชองทาง

และกระบวนการแจงเบาะแสใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อเปนองคกรที่ดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส และไดรับการยอมรับและ

ไววางใจจากผูมีสวนไดเสีย 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5 จริยธรรมธุรกิจ 6 

 

คณะกรรมการเชื่อมั่นวา การยึดถือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจนี้ จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ ซึ่ง

จะทำใหบริษัทฯ เจริญเติบโต กาวหนาอยางมั่นคง และยั่งยืน ตลอดจนสรางผลงานเปนที่พึงพอใจและไดรับความไววางใจกับ

ทุกฝายยิ่งๆ ขึ้นไป 

 

 

 

นายเสรี จินตนเสร ี

ประธานกรรมการ 

วันท่ี 19 ธันวาคม 2560 

 

 

 

 

3. จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

3.1 หลักในการทำธุรกิจ 

บริษัท ดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อใหเปนไป

ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรม โดยใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน ยึดถือ

ปฏิบัติเปนคานิยมองคกร เพื่อใหการบริหารและการปฏิบัติงานมีความโปรงใส ชัดเจน เปนธรรม มีประสิทธิภาพ และไดรับ

ความเชื่อมั่นและไววางใจจากผูถือหุน ผูที่เกี่ยวของทุกกลุม ซึ่งจะเปนรากฐานสูการพัฒนาและความเจริญเติบโตอยางมั่นคง

และยั่งยืน 

 ซึ่งบริษัทฯ ประสงคใหผูที่เกี่ยวของทำความเขาใจ และยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษทัฯ 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสาธารณชน และสังคม  

 วิสัยทัศน 

มุงมั่นจะเปนผูนำงานกอสรางงานฐานรากทั้งดานคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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ความมุงมั่น 

บริษัทมุงมั่นท่ีจะเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี 

 รับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเต็มที่ในการปกปองทรัพยสิน และธำรงไวซึ่งชื่อเสียงของ

บริษัท 

 รับผิดชอบในภารกิจที่ไดรับความไววางใจโดยมีวินัยในการดำเนินงานและคำนึงถึงความเสี่ยงทั้งในปจจุบัน

และอนาคต 

 มีกระบวนการตัดสินใจและขั้นตอนการทำงานท่ีชัดเจน โปรงใส และเปดเผยได เพื่อตอตานการคอรรัปชั่น 

 ปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของกับบริษัทอยางเทาเทียมกัน และหลีกเลี่ยงความลำเอียงหรือสถานการณที่กอใหเกิด

ความขัดแยงแหงผลประโยชน 

 มุงสรางความมั่งคั่งอยางยั่งยืน และมูลคาในระยะยาวใหแกผูถือหุน 

 นำวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศมาใชในการดำเนินงานเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันอยางตอเนื่อง 

 ใหการสนับสนุน และเปนมิตรที่ดีตอชุมชนและสิ่งแวดลอม 

 

3.2 นโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออมและเพื่อใหการ

ดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ บริษัทจึงจัดทำ “นโยบาย

การตอตานการคอรรัปชั่น” เปนลายลักษณอักษรขึ้น และไดรับการอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

6/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 โดยหามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการ

คอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม ซึ่งครอบคลุมถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย ตองปฏิบัติตามนโยบาย

การตอตานการคอรรัปชั่นอยางเครงครัด และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นนี้อยาง

สม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของประเทศไทยในการตอตานคอรรัปช่ัน  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัททุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรปรัปชั ่น คูมือ

มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น และจริยธรรมธุรกิจ   

 

4. จริยธรรมกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มุงหวังให กรรมการ กรรมการชุดยอย และกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาที่ภายใตกรอบจริยธรรม ดำรงตน 

หรือ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจรติ ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชนสูงสุดในการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องและยัง่ยืน

ของบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย ดังน้ี 
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4.1 การปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับบริษัทฯ 

4.1.1 ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี ้

(1) กรรมการ จะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) กรรมการ ตองไมหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

(3) กรรมการ จะตองใหความรวมมือกับหนวยงานกำกับดูแลกิจการที่บริษัทกำหนดขึ้น และรายงาน

ขอมูลเกี่ยวกับการฝาฝน การไมปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย ตอหนวยงานนั้นๆ 

4.1.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง โดยในการประชุม หากมีเรื่องที่จะพิจารณาโดยกรรมการที่มีสวนไดเสีย

ทานน้ันตองออกจากหองประชุมและงดการมีสวนรวมใดๆ ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องดังกลาว 

4.1.3 หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตน เพื่อความโปรงใสในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

(1) ไมนำขอมูลที่ไดรับ จากการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือแสวงหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

(2) ไมใชความลับของบริษัทในทางที่ผิด และไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของบริษัท แมพนสภาพ

หรือสิ้นสุดการปฏิบัติหนาที่ขององคกรไปแลว 

(3) ไมหาประโยชนสวนตัว จากการเปนกรรมการ 

(4) ไมสรางขอผูกมัดที่อาจขัดแยงกับหนาที่ของตนในภายหลัง 

(5) ไมรับสิ่งของ หรือประโยชนอ่ืนใดอันเปนการขัดตอประโยชนขององคกร 

4.1.4 รักษาขอมูลที่เปนความลับขององคกร ไมใหรั่วไหลไปยังบุคคลที่ไมเกี่ยวของ ซึ่งอาจจะกอใหเกิดความ

เสียหายแกองคกรหรือผูมีสวนไดเสียยกเวนกรณทีี่เปนไปตามกฎหมาย 

4.1.5 การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งหลักทรัพยจดทะเบียนของกรรมการ คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

ใหปฏิบัติตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ที ่ สจ. 

12/2552   เรื่อง การจัดทำและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการผูบริหารและผูสอบบัญช ี

 

4.2 ความขัดแยงทางผลประโยชน และการใชขอมูลภายใน 

4.2.1 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการไดกำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการและพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ดังนี ้

(1) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 

(2) กรณีที่กรรมการจำเปนตองทำรายการนั้น เพื่อประโยชนของบริษัทฯ จะดำเนินการเสมือนกับบริษัท 

ไดกระทำกับบุคคลภายนอกท่ีมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนพึงกระทำกับคูสัญญา

ทั่วไป ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่เปนกรรมการ หรือบุคคลที่เกี่ยวของ 

ซึ่งกรรมการ  หรือบุคคลที่เกี่ยวของ ผูนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมตัิ และมีหนาที่ตองปฏิบตัิ
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ตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ในเรื่องการเปดเผยขอมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยง 

(3) ในกรณีที่กรรมการ ไปเปนกรรมการ หุนสวน หรือที่ปรึกษาในองคกรอื่น การดำรงตำแหนงนั้นตองไม

ขัดตอผลประโยชนของบริษัท และการปฏิบัติหนาที่โดยตรงในบริษัท 

(4) ไมใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการหรือพนักงานในการหาผลประโยชนสวนตน และใน

เรื่องการทำธุรกิจที่แขงขันกับบริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

(5) ในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflicts of Interest) ระหวาง

ผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงอื่น จะพิจารณาบนหลักการที่วารายการ

ดังกลาวมีความเปนธรรม โปรงใส สมเหตุสมผล เปนประโยชนตอบริษัท และไดดำเนินตามเงื่อนไข

ทางธรุกิจและหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเปดเผยขอมูล

อยางถูกตองครบถวน รวมทั้งจัดใหมีการเปดเผยรายการที่สงสัยวาจะเปนผลประโยชนที่ขัดกัน ไวใน

รายงานประจำป 

(6) ไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น 

เพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ 

(7) บุคคลที่ดำเนินการใดๆ ซึ่งมีสวนไดเสียกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไมวาทางตรงหรือทางออม 

จะตองมีหนาที่ในการรายงานการมีสวนไดเสีย ดังน้ี 

 กรรมการและผูบริหาร จะตองมีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสียทันที ที่มีรายการเกิดขึ้น และ

เพื่อมั่นใจไดวา บริษัท ไดมีการตรวจสอบเปนประจำจึงกำหนดใหเลขานุการบริษัท มีหนาที่

สำรวจรายการที่มีสวนไดเสียเปนประจำทุกสิ้นป และรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 ผูบริหารระดับจัดการตั้งแต ผูจัดการแผนก ถึง ผูจัดการทั่วไป และพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงกำหนดใหผูบริหารในระดับจดัการ

ทุกคน และพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของในการดำเนินงาน มีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสีย

ทันทีที ่ม ีรายการเกิดขึ ้น และ/หรือรายงานการมีสวนไดเสียเปนประจำทุกสิ ้นป โดย

มอบหมายใหเลขานุการบริษัท มีหนาที่สำรวจและรายงานตอกรรมการผูจัดการใหญ และ

นำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(8) กรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของบริษัทที่มีสวนรู ขอมูลภายใน ใชเปนแนวทางปฏิบัติ และ

กำหนดใหกรรมการและผูบริหารที่มีหนาที่เสนอรายงานการถือครองหลักทรัพยตามขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตอคณะกรรมการ 

(9) ประกาศใหทราบทั่วกันวา กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่รับทราบขอมูลภายในที่มี

นัยสำคัญที ่อาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขาย
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หลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอนท่ีบริษัทจะมีการประกาศผลการดำเนินงาน หรือขอมูลนั้นจะ

เปดเผยตอสาธารณชน 

(10) เพื่อประโยชนในการติดตามดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารของบริษัท หรือบุคคลที่มี

ความเกี่ยวของ ซึ่งมีสวนไดเสียกับการบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทยอย ตามพ.ร.บ.หลักทรัพยฯ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหมีการรายงานขอมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาส (ถามี) 

(11) ระหวางที่ปฏิบัติงานใหบริษัทฯ และหลังจากพนสภาพการปฏิบัติงานแลว พนักงานจะตองไมเปดเผย

ขอมูลที่ถือวาเปนความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชนแกผูใดทั้งสิ้น 

 

4.2.2 การใชขอมูลภายใน 

(1) หามใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการหรือพนักงานในการหาผลประโยชนสวนตน และใน

เรื่องการทำธุรกิจที่แขงขันกับบริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

(2) หามใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตนในการซื้อขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น

เพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท 

(3) หามใชทรัพยสินของบริษัท เพื่อประโยชนสวนตน และ/หรือผูที่เกี่ยวของ 

(4) หามใชขอมูลของบริษัทไปใชอางอิงตอบุคคลภายนอก เพ่ือสรางประโยชนสวนตัว และ/หรือผูที่เกี่ยวของ 

(5) หามเปดเผยขอมูลความลบัทางธุรกิจของบริษัท ตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน แมหลังพนสภาพ

การเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงานของบริษัทไปแลว 

 

5. จริยธรรมเรื่องการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแลใหมีการสงเสริมใหเกิดความรวมมือ

ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความเติบโตและความยั่งยืนของกิจการ 

 

5.1 นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทฯไดมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทฯไดกำหนดแนวทางปฏิบัติ

ดังนี ้

5.1.1 ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวัง

รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุน เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย 

5.1.2 กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการ

ที่ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพิ่มผลประโยชนของผูถือหุน 

5.1.3 มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
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5.1.4 เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จำเปนเพื่อประเมินบริษัทฯ โดยเทาเทียมกัน และจะ

เปดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

กำหนด 

5.1.5 ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณีอื่นๆ 

5.1.6 บริษัทจะบริหารองคกรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสงเสริมใหมีคุณธรรมและ

จริยธรรมในทุกระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน

ที่อาจเกิดขึ้นในองคกร 

 

5.2 นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักอยู เสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที ่สำคัญของบริษัทฯ เปนปจจัยแหง

ความสำเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนใหความเปนธรรมในดานโอกาส  

ผลตอบแทน การแตงตั ้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ ไดยึดหลักปฏิบัติ

ดังตอไปนี ้

5.2.1 ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

5.2.2 ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยู

เสมอ 

5.2.3 การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจ 

และตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานแตละคน 

5.2.4 ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานใน

หลายรูปแบบ อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5.2.5 กำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ที่สอดคลองกับ

ผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจ ลักษณะของ

งาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการทำกำไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน 

การวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balance Scorecard เปนตน 

5.2.6 รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

 

5.3 นโยบายการปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

 บริษัทฯ เชื่อมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจอยางตอเนื่องใหกับลูกคา ซึ่งเปนผูมี

พระคุณของบริษัทอยางตอเนื่อง บริษัทฯจึงไดกำหนดนโยบายการปฏิบัติตอลูกคาดังน้ี 

5.3.1 ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

5.3.2 ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเขาใจ

ผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการนั้นๆ 
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5.3.3 พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคำแนะนำในบริการที่ดี และ

เปนประโยชนตอลูกคา 

5.3.4 ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตำแหนงหนาท่ีของตน 

5.3.5 ไมพึงนำขอมูลของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

 

5.4 นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี ้

บริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำ

ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชำระหนี้ไวอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติ

ไวใหเปนที่ทราบ เชน ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาอัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูง

เพียงพอ และรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อใหบริษัทมีความสามารถในการชำระหนี้

ใหกับเจาหนี้ไดอยางตอเนื่อง ตรงตามกำหนดเวลา ดานเงื่อนไขการค้ำประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่ค้ำ

ประกันไมใหไดรับความเสียหาย หากมีปญหาบริษัทจะเขาไปรับผิดชอบ ดานการผิดนัดชำระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่

จะไมผิดนัดชำระหนี้ บริษัทจะเรงเขาไปจัดการ และแกไขปญหาเพื่อใหสามารถชำระหนี้คืนแกเจาหนี้ 

 

5.5 นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา 

บริษัทฯ ปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสำเร็จทางธุรกิจที่สำคัญประการหนึ่งดวยความ

เสมอภาค และคำนึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทฯ ไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

5.5.1 การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดังนี ้

 มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

 จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา

อยางครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

 จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

5.5.2 พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ไม

กระทำการโฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาเขาใจผิด 

5.5.3 บริษัทจะปฏิบัติตอคู คาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยู บนพื้นฐานของการไดรับ

ผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขท่ีตกลงไวโดยเครงครัด 

5.5.4 บริษัทมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุประสงค

ชัดเจน ในเรื่องคุณภาพของสินคาและบริการที่คูควรกับมูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิคและมี

ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

 

5.6 การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 
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บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีเปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี ้

5.6.1 ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

5.6.2 ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

5.6.3 ไมกระทำการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือคูแขงทางการคา 

 

5.7 ความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม 

บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังน้ี  

5.7.1 ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย หรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

5.7.2 คำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 

6. จริยธรรมพนักงาน 

6.1 การปฏิบัติตอบริษัท 

พนักงานจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของรวมทั้งขอบังคับ ระเบียบและคำสั่งของบริษัท 

พนักงานจะตองหลีกเลี่ยงการมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมายหรือขัดตอความสงบเรียบรอย หรือศีลธรรมอัน

ดีของประชาชน การใชพนักงานหรือทรัพยสินของบริษัทเพื่อวัตถุประสงคท่ีผิดกฎหมายเปนเรื่องตองหามโดยเด็ดขาด 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแลว พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามหนาที่ตามหลักจริยธรรม ซึ่งเราถือ

วาการมีจริยธรรมทางธุรกิจเปนทรัพยสินที่มีคายิ่งของบริษัท 

6.1.1 กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 

1) พนักงานจะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและคำสั่งของบริษัทอยางเครงครัด 

2) การฝาฝนกฎหมาย มติผูถือหุน มติคณะกรรมการ ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่งของบริษัท โดยอางวาเปน

การกระทำเพื่อเพิ่มผลกำไรใหแกบริษัทหรือเหตุผลอื่นใด มิใชเหตุผลที่จะรับฟง 

3) พนักงานจะตองปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยคำนึงถึงประโยชนอันชอบธรรมของบริษัท

ถึงแมจะมีชองวางของกฎหมาย หรือชองวางของขอบังคับ ระเบียบ และคำสั่งของบริษัทก็ตาม 

 

6.1.2 กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพยและการเปดเผยขอมูลภายใน 

1) พนักงานจะปฏิบัติตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัด ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน และ/หรือตอสาธารณะโดยเทา

เทียมกัน 

2) การที่พนักงานใชขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะหรือตอผูถือหุนทั่วไปเพื่อประโยชนในการซื้อ

ขายหลักทรัพยเปนการสวนตัว ถือวาเปนการกระทำท่ีผิดจรรยาบรรณของบริษัท 

3) หามผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของที่รูขอมูลเกี่ยวกับงบการเงิน ซื้อและ/หรือขายหุน 1 เดือน กอนการ

เปดเผยขอมูล และ 24 ชั่วโมงหลังการเปดเผยขอมูล 
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4) การเปดเผยขอมูลที่มีผลกระทบตอธุรกิจและราคาหุนจะตองจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการ

ผูจัดการใหญ โดยกรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูดำเนินการหรือมอบหมายใหผูใดผูหนึ่งเปนผูรับผิดชอบ

การเปดเผยขอมูลดังกลาว 

5) หนวยงานกลางที่เปนผูใหขอมูลแกสาธารณชนและนักลงทุน ไดแก สวนนักลงทุนสัมพันธ โดยหนวยงานที่

เปนเจาของขอมูลมีหนาที่สนับสนุนขอมูล 

6) พนักงานไมควรใหความเห็นในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท เวนแตจะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับหนาที่

การทำงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัท 

 

6.1.3 การปกปองทรัพยสินของบริษัท 

1) พนักงานมีหนาที่และความรับผิดชอบที่จะใชทรัพยสินของบริษัทอยางประหยัดและเกิดประโยชนแกบริษัท

อยางคุมคา และดูแลมิใหเสื่อมเสียสูญหาย 

2) ขอมูลและเอกสารทางธุรกิจเปนทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท หนวยงานแตละหนวยงานตองกำหนด

ระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชั้นความลับของเอกสาร และเก็บรักษาเอกสารดังกลาวใหถูกตอง ครบถวนและ

สามารถตรวจสอบได 

3) พนักงานจะตองจัดทำเอกสารทางธุรกิจ บัญชีและการเงิน และรายงานตางๆ ที่นำสงสวนราชการและ

บุคคลอื่นๆ ทั้งหมดอยางรอบคอบและดวยความสุจริต และจะตองไดรับการบันทึกตามวิธีการทางบัญชี

ของบริษัทที่สอดคลองกับมาตรฐานท่ีกำหนด 

4) พนักงานตองปฏิบัติตามหลักเกณฑทางบัญชี การเงิน และการควบคุมภายในอยางเครงครัดตลอดเวลา 

และตองแจงตอผูรับผิดชอบในหนวยงาน หรือคณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดี หากพบความผิดพลาดใดๆ 

ในการปฏิบัติงาน 

 

6.1.4 ระบบคอมพิวเตอรและการสื่อสาร 

1) พนักงานจะตองปฏิบัติตามแนวปฏิบัติและคำสั่งเกี่ยวกับการใชอุปกรณคอมพิวเตอรและการสื่อสารรวมทั้ง

ขอมูลอิเล็กทรอนิกสของบริษัทอยางเครงครัด เพื่อประโยชนของบริษัทรวมทั้งจะตองไมกระทำการใดๆ ที่

เปนการฝาฝนกฎหมาย หรือเปนไปเพื่อประโยชนทางธุรกิจของตนเอง ทั้งนี้ บริษัทมีสิทธิตรวจสอบการใช

งานอุปกรณคอมพิวเตอร ขอมูลอิเล็กทรอนิกส หรือเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ เชน การรับสงขอมูล การ

เก็บขอมูล โดยไมจำเปนตองไดรับอนุญาต 

2) พนักงานจะหลีกเลี่ยงเว็บไซตที่บริษัทถือวาผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม และงดเวนที่จะ

เผยแพรขอมูลหรือเว็บไซตดังกลาวตอผูอื่น รวมทั้งจะหลีกเลี่ยงเว็บไซตที่ไมเปนที่รูจัก ซึ่งนาสงสัยในความ

ปลอดภัย 
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3) พนักงานที่ใชงานเครื่องคอมพิวเตอรของบริษัท จะตองใชซอฟทแวรตามขออนุญาตของเจาของลิขสิทธิ์ 

และเฉพาะที่ไดรับอนุญาตใหใชงานจากบริษัทน้ัน เพื่อปองกันปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

 

6.1.5 ทรัพยสินทางปญญา 

1) ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหนาที่ถือเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

2) การนำผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือที่จะนำมาใชภายในบริษัทจะตอง

ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาจะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 

3) เมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงานจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดษิฐ 

ฯลฯ คืนใหบริษัทไมวาจะเปนขอมูลที่เก็บไวในรูปแบบใดๆ 

 

6.2 การปฏิบัติเรื่องการจัดหาและการทำธุรกรรม 

บริษัทประสงคที่จะใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีมาตรฐานและเปนธรรมตอคูคาคูสัญญา เพื่อใหไดมาซึ่ง

สินคาและบริการที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม และเปนประโยชนตอบริษัท  

6.2.1 การจัดหา 

1) บริษัทจะดำเนินการกระบวนการจัดหาภายใตหลักการดังนี ้

 มีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเทาเทียมกัน 

 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา 

 จัดทำเงื่อนไขสัญญาที่เหมาะสม 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตามเพื่อใหมั ่นใจวา มีการปฏิบัติตามเงื ่อนไขของสัญญาอยาง

ครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

 จายเงินใหคูคา และคูสัญญาตรงเวลาตามเงื่อนไขการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2) หามพนักงานใชขอมูลที่ไดทราบอันเนื่องจากการจัดหา เพื่อประโยชนของตนเอง และคูคา คูสัญญารายใด   

รายหนึ่งเปนการเฉพาะ หรือผูอื่นท่ีไมเกี่ยวของ รวมทั้งไมเขาไปเกี่ยวของในการจัดหากับคูสัญญาที่มีความ

เกี่ยวพันกับตนเอง เชน เปนครอบครัว ญาติสนิท หรือทีต่นเองเปนเจาของหรือเปนหุนสวน 

3) การจัดหาตองผานขั้นตอนตามระเบียบคำสั่งวิธีการจัดหา และดำเนินการโดยหนวยงานที่รับผิดชอบอยาง

เครงครัด โดยใหสอดคลองกับอำนาจดำเนินการ 

4) พนักงานจะละเวนการทำการใดๆ ท่ีจะชวยใหคูคาไมตองเสียภาษีที่พึงจะเสียใหกับรัฐ 

5) บริษัทจะใหความสำคัญกับการจางงานในทองถ่ินเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมในประเทศ และลดคาใชจาย 

 

6.2.2 การทำธุรกรรมระหวางบริษัทและ/หรือบริษัทยอย 
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1) พนักงานจะศึกษาหลักเกณฑ วิธีการ ขั้นตอน อำนาจดำเนินการตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดใหถี่ถวน

กอนดำเนินการ 

2) เมื่อมีหนาที่ตองเกี่ยวของกับการทำรายการระหวางกัน พนักงานตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบถึง

เงื่อนไข หลักเกณฑหรือลักษณะของการทำธุรกรรมโดยละเอียด 

3) การดำเนินการโครงการหรือธุรกรรมระหวางกัน ตองปฏิบัติใหถูกตองตามหลักเกณฑ และกระบวนการทั้ง

กฎหมายที่เกี่ยวของ และกฎระเบียบของบริษทัอยางเครงครัด 

4) หากมีขอสงสัยใหสอบถามผูบังคับบัญชา หรือฝายเลขานุการบริษัท 

 

6.2.3 การทำธุรกรรมกับบุคคลหรือบริษัทภายนอก 

1) การทำธุรกรรมตองคำนึงถึงปริมาณ มูลคา ราคา คุณภาพ เงื่อนไขการใหบริการที่เปนไปตามกลไลตลาด

หรือราคาที่เปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติหรือกีดกันการทำธุรกิจดวยวิธีการที่ไมชอบธรรมหรือไมชอบดวย

กฎหมาย 

2) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมที่อาจทำใหบริษัทตองเสื่อมเสียชื่อเสียง แมวาธุรกรรมนั้นจะทำให

ไดรับประโยชนทางธุรกรรมก็ตาม 

3) หามพนักงานแอบอางใชชื่อของบริษัท คณะกรรมการบริษัท หรือพนักงานบริษัทในการทำธุรกรรมที่ไม

เกี่ยวของกับบริษัท แมวาจะไมมีผลกระทบโดยตรงตอบริษัทก็ตาม 

 

 

 

6.3 การปฏิบัติเรื่องการปองกันการขัดแยงของผลประโยชน 

บริษัทประสงคใหพนักงานพยายามหลีกเลี่ยงไมใหเกิดความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจสงผลกระทบตอการ

ตัดสินใจใดๆ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ จะตองยึดถือประโยชนของบริษัทภายใตความถูกตองตามกฎหมายและ

จริยธรรม 

 

6.3.1 ความขัดแยงแหงผลประโยชน 

1) พนักงานตองหลีกเลี่ยงการขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนของบริษัทในการ

ติดตอกับคูคาและบุคคลอื่นใด 

2) ระหวางที่ปฏิบัติงานใหและหลังจากพนสภาพการปฏิบัติงานแลว พนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลที่

ถือวาเปนความลับของบริษัทเพื่อประโยชนแกผูใดทั้งสิ้น ไมวาจะเปนขอมูลอีเล็กทรอนิกส ขอมูล

การเงิน การปฏิบัติงาน ขอมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัท และอื่นๆ 
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3) พนักงานไมพึงประกอบการ ดำเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเปนการแขงขันหรืออาจเปนการแขงขัน

กับกิจการของบริษัท ในกรณีที่พนักงานบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวม หรือเปนผูถือหุนใน

กิจการใดๆ อยางมีนัยสำคัญซึ่งอาจมีผลประโยชนหรือกอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจตอจะตองแจง

ใหกรรมการผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการหรอืผูบริหารสงูสุดของบริษัทนั้นๆ ทราบเปนลายลักษณ

อักษรโดยเร็วที่สุด 

4) พนักงานพึงละเวนการถือหุนท่ีมีอำนาจตัดสินใจในกิจการคูแขงของบริษัท หากทำใหพนักงานกระทำ

การ หรือละเวนการกระทำการที่ควรทำตามหนาที่ ในกรณีที่พนักงานไดหุนมากอนการเปนพนักงาน

หรือกอนที ่บร ิษัทจะเขาไปทำธุรก ิจนั ้น หรือไดมาโดยทางมรดก พนักงานตองรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบ 

5) การที่พนักงานไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะตองไมขัด

ตอประโยชน และการปฏิบัติหนาที ่โดยตรง รวมทั ้งตองไดร ับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง/ กรรมการผูจัดการใหญ หรือผูบริหารสูงสุดของบริษทั

กอน 

6) พนักงานตองไมกูยืมเงินจากคูคาที่บริษัทดำเนินธุรกิจดวย ยกเวนสถาบันการเงินเนื่องจากอาจมี

อิทธิพลตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะตัวแทนบริษัท 

7) หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทแกผูใดโดยไมไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจ 

8) พนักงานตองไมใชเวลาของบริษัทไปทำงานที ่อ ื ่น เวนแตกรณีจำเปนซึ ่งไดร ับอนุญาตจาก

ผูบังคับบัญชา 

 

 

 

6.4 การปฏิบัติตนของพนักงานตอผูอื่น 

บริษัทตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย และประสงคจะใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร โดยมีบรรยากาศการ

ทำงานอยางมีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน พนักงานจะไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรู

ความสามารถอยางท่ัวถึงและตอเนื่องเพื่อสรางคุณคาและดำรงความเปนเลิศในธุรกิจ 

1) ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนที่เคารพนับถือของพนกังาน และพนักงานไมพึงกระทำการใดๆ อันเปนการไม

เคารพนับถือผูบังคับบัญชา 

2) พนักงานทุกคนตองไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการกระทำตอ

ผูอื่นบนพ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

3) พนักงานพึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เอาใจใส เพื่อสรางคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการพัฒนา

องคกรไปสูความเปนเลิศ 
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4) พนักงานจะไมกลาวรายผูบริหารหรือพนักงานคนอื่นโดยขอความอันเปนเท็จ 

5) พนักงานจะรวมสรางและรักษาบรรยากาศแหงความสามัคคี และความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน 

6) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันอาจกระทำกระเทือนตอชื่อเสียงของบริษัท หรืออาจเปนปญหาแก

บริษัทได พนักงานพึงรักษาเกียรติของตนใหเปนที่ยอมรับในสังคม 

 

6.5 การปฏิบัติเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม 

บริษัทมุงมั ่นที่จะใหพนักงานและชุมชนแวดลอม สถานที่ทำงานของเรามีความเปนอยูที่ดี และจะธำรงรักษาไวซึ่ง

สภาพแวดลอมที่ดี เราจะกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อใหมีความปลอดภัยในการทำงานตามขอกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 

 

      6.5.1 ความปลอดภัยและสุขอนามัย 

1) บริษัทจะพยายามปองกันอุบัติเหตุ การบาดเจ็บและเจ็บปวยเนื่องจากงานอาชีพดวยความรวมมืออยางจริงจงั

ของพนักงานทุกคน รวมทั้งจะจำกัดและจัดการความเสี่ยงตอความปลอดภัยอันเกิดจากการดำเนินงานทาง

ธุรกิจ 

2) บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ในเรื่องความปลอดภัยอยางเครงครัด และจะนำมาตรฐาน

การจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยที่นาเช่ือถือมาบังคับใชในกรณีที่ไมมีกฎหมาย และขอบังคับใชอยู 

3) บริษัทจะจัดใหมีการออกแบบเครื่องมือ อุปกรณ การจัดทำระเบียบปฏิบัติ การวางแผนดำเนินการ และการ

ฝกอบรมพนักงานใหมีความรูความเขาใจ และไดรับขอมูลขาวสารที่เพียงพอในเรื่องความปลอดภัยในการ

ทำงาน เพื่อปองกันอันตรายอันเกิดจากเครื่องจักร วิธีการทำงาน หรือโรคภัยตางๆ 

4) บริษัทจะไมใหพนักงานปฏิบัติงานหากสุขภาพและรางกายไมพรอม เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอันตราย

จากการทำงาน 

5) พนักงานที่รายงานตัวเขาทำงานโดยมีสารเสพติดผิดกฎหมายอยูในระบบรางกาย หรือมีฤทธิ์สุรา หรือสาร

เสพติดอื่นๆ ในระดับที่สามารถทำใหเกิดการปฏิบัติงานเสียหายได จะตองไดรับโทษทางวินัย 

6) พนักงานที่ตองทำงานที่มีความเสี่ยงตอชีวิตหรือสุขภาพตองศึกษาขอมูลตางๆ เกี่ยวกับสภาพการทำงานที่ไม

ปลอดภัยหรืออาจะเปนอันตรายนั้น และปฏิบัติงานตามวิธีที่ถูกตอง 

7) ในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดที่มีความเสี่ยงหากไมแนใจในผลลัพธที ่จะเกิดขึ ้น ใหหยุดหรือชะลอการ

ดำเนินการนั้น และใหปรึกษาผูเชี่ยวชาญโดยทันท ี

8) ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยดวน เมื่อพบเห็นสิ่งผิดปกติบริเวณสถานที่ทำงานที่อาจมีผลกระทบตอ

สุขภาพและความปลอดภัย 

9) ผูบังคับบัญชามีหนาที่กำหนดหรือเผยแพรแนวทางในการปองกันและควบคุมไมใหเกิดอุบัติเหตุ และปญหา

สุขอนามัยจากการทำงานใหกับพนักงานและผูเกี่ยวของ รวมทั้งจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานตามความ

เสี่ยงของพนักงาน 
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       6.5.2  ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม โดยปฏิบัติตามขอกฎหมาย หรือขอบังคับที่

เกี่ยวของ รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมและมีมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยในการดำเนินงานดวย  โดยในดาน

สิ่งแวดลอม บริษัทไดกำหนดมาตรการในการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมทั้งสวนหนวยงานและโรงงานซอมบำรุง นอกจากนี้ 

บริษัทไดมีการรณรงคใหพนักงานชวยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา น้ำประปา และโดยเฉพาะ

อยางยิ่งการใชน้ำมัน ซึ่งจากการติดตามพบวา มีการใชน้ำมันอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

6.6 การปฏิบัติเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่น 

 เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท มีความเขาใจชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มี

ความเสี่ยงตอการเกิดการคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท จะตองปฏิบัติตามคูมือมาตร

ตอตานการคอรรัปช่ันดวยความระมัดระวัง 

 

7. การดูแลใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรม และการทบทวนจริยธรรมขององคกร 

บริษัทกำหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ ทำความ

เขาใจ ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานนี้อยางเครงครัด มิใชการปฏิบัติตาม

สมัครใจ และไมสามารถอางวาไมทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดขึ้น 

ผูบริหารทุกระดับในองคกรจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับ

บัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยางจริงจัง 

บริษัทไมพึงปรารถนาที่จะใหมีการกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ผูใดกระทำผิดจริยธรรมที่กำหนดไว จะไดรับโทษทางวินัยอยางเครงครัด และหากมีการกระทำที่เชื ่อไดวาผิดกฎหมาย 

กฎเกณฑระเบียบ และขอบังคับของภาครัฐ บริษัทจะสงเรื่องใหเจาหนาที่ภาครัฐดำเนินการตอไปโดยไมชักชา 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ กำหนดใหมีการทบทวนคูมือ “จริยธรรมธุรกิจ

และขอพึงปฏิบัติในการทำงาน” เปนประจำทุกป 

 

8. การแจงเบาะแส 

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานของบริษัทและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบที่เกี่ยวของ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน รวมทั้งรายงานและ

รองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร เพื่อใหการดำเนินธุรกิจมีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น บริษัทจึง
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กำหนดมาตรการในการแจงเบาะแส รวมทั้งจัดใหมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแสหรอืผูรองเรียนและผูถูกรองเรียน และให

ความสำคัญกับการเก็บขอมูลการแจงเบาะแสเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของดวย

เทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจแกผูแจงเบาะแส ดังนี ้

 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing)  

 

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหมีผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเกี่ยวกับการ

กระทำผิดกฏหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง ระบบควบคุม

ภายในที่บกพรอง หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนได

เสียสามารถแจงตอกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทานใดทานหนึ ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื ่อนำเสนอให

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการพิจารณาแลวใหรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

  

มาตรการการแจงเบาะแส 

1. คำจำกัดความ 

1.1 “การแจงเบาะแส” หมายถึง การใหขอมูลตอบริษัทเกี่ยวกับการดำเนินการที่เช่ือไดวามีการกระทำผิดตาม

ขอ 2 

1.2 “ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน” หมายถึง กรรมการ พนักงาน ผูมีสวนไดเสีย หรือบุคคลภายนอก 

1.3 “ผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” หมายถึง เลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

และคณะกรรมการบริษัท 

2. เร่ืองท่ีสามารถแจงเบาะแส  

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานทุกคนและผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสใหบริษัททราบโดยทันทีหากพบการประพฤติ

ผิดหรือพฤติกรรมอันชวนสงสัยวามีการกระทำผิดในเรื่อง ดังตอไปนี้ 

 การปฏิบัติที่ไมถูกตองตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ รวมทั้งจรรยาบรรณในการทำธรุกิจ 

 การคอรรัปช่ันและการทุจริต 

 การดำเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและตรวจสอบ 

 

3. ชองทางสำหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรอืขอรองเรียนและวิธีการแจงเบาะแส 

บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 2 ชองทาง ประกอบดวย 

ชองทางที่ 1 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง Email ดังนี ้

 ดร.ปญจะ เสนาดิศัย       panja.sena@gmail .com  



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5 จริยธรรมธุรกิจ 21 

 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ   

 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร  c_vinit@hotmail.com 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ              

 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล       chaipats@icloud.com 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

      

ชองทางที่ 2 เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ Email ดังนี ้

 ทางไปรษณียถึง:  

นางสาวฐิติมา เตียวประทีป  

เลขานุการบริษัท  

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน)  

เลขท่ี 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ช้ันที่ 14  

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม. 10400 

 ทางโทรศัพท หมายเลข 02 6151259 ตอ 108  

 ทาง Email thitima@pylon.co.th 

 

โดยมีกระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1) รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนำสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที ่ร ับแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนจะดำเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับ การทุจริตคอรรัปชั่น การฝาฝนหรือไมปฏิบัติ

ตามกฏหมายหรือจรรยาบรรณ การละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือความบกพรอง

ของระบบควบคุมภายใน โดยผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอาจจะดำเนินการดวยตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลที่เกี่ยวของดำเนินการ 

 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื ่องที่มีผู แจง

เบาะแสหรือผูรองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอขอมูลจากฝาย

บริหาร (แลวแตกรณี) และจัดทำรายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบตอไป  

 

3) คณะกรรมการบร ิษ ัทพ ิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำก ับด ูแลก ิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ

ดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 
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4) รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ ในกรณีที่ผูแจงเบาะแส

หรือผูรองเรียนเปดเผยตนเอง  

 

4. ขอมูลเกี่ยวกับผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนตองแจงชื่อ-นามสกุล เพื่อใหบริษัทสามารถติดตอและสอบถามขอมูลเพิ่มเติมได  

 

ในกรณี ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนไมประสงคที่จะเปดเผยชื่อ บริษัทอาจสืบคนเบาะแสที่ไดรับแจงหากเชื่อ

ไดวาเบาะแสดังกลาวจะทำใหเกิดความเสียหายแกบริษัท 

 

5. แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

บริษัทไดมีการกำหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการกลั่นแกลง ขมขู 

หรือทำลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จำเปน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความ

เสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจไดรับความ

เดือดรอนเสียหายอีก ยังสามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองได 

 ในกรณีที่ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเปนพนักงานของบริษัท บริษัทจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

 

6. การปกปองผูถูกรองเรียน 

บริษัทตระหนักในความรับผิดชอบที่มีตอผูถูกรองเรียน โดยจะเก็บรักษาขอมูลเกี่ยวกับผูถูกรองเรียนเปน

ความลับในชวงการสืบสวนและพิจารณาผลการสืบสวนขอเท็จจริง หากยังไมมีการตัดสินใจเรื่องดังกลาว ทั้งนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะใหโอกาสผูถูกรองเรียนในการชี้แจงขอรองเรียนกอนที่จะ

พิจารณาตัดสินขอรองเรียนนั้น รวมทั้งรับทราบผลการสืบสวนขอเท็จจริง 

 

7. การจงใจใหเบาะแสที่เปนเท็จ 

หากผูแจงเบาะแสและผูรองเรียนจงใจแจงขอความอันเปนเท็จจะไมไดรับความคุมครองภายใตมาตรการนี้ และ

จะไดรับโทษทางวินัย หรือถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 

 

8. การพิจารณาบทลงโทษ 
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หากผลการสอบสวนพบวา ผูถูกรองเรียนมีความผิดจริง หรือผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจงใจแจงขอความอัน

เปนเท็จใหผูรับแจงเบาะแสเสนอเรื่องพรอมความคิดเห็นและกำหนดแนวทางการลงโทษทางวินัยและตาม

กฎหมายที่เกี่ยวของตอผูมีอำนาจดำเนินการพิจารณาดำเนินการ 

 

สำหรับกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น จะตองไดรับการ

พิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัท เชน ออกหนังสือตักเตือน จนถึงพักงาน เปนตน รวมถึงการเลิกจาง

งานในกรณีที่บริษัทเห็นวาจำเปน 

 

9. การรายงานการแจงเบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกบัดูแลกิจการเปนผูรายงาน และนำเสนอรายงานการแจงเบาะแสทั้งหมดตอ

คณะกรรมการบริษัท และฝายเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความ

เห็นชอบ  

ทายที่สุด การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน เปนสิ่งที่ตองดำเนินการตอเนื่อง และบริษัท

จะตองใชความพยายามอยางท่ีสุดที่จะรักษาและปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน โดยสุจริตใจ และไม

หลีกเลี่ยง 

1. ขาพเจาไดรับและอานขอความใน “จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน” แลว 

2. ขาพเจาเขาใจและยึดถือหลักการจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานเลมนี้ เปนหลักปฏิบัติในการ

ดำเนินงาน 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 
 

นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

 
(ฉบับวันที่ 19 ธ.ค. 2560) 
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นโยบายการตอตานการคอรรัปช่ัน 

 

บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออมและเพื่อใหการ

ดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ บริษัทจึงจัดทำ 

“นโยบายการตอตานการคอรรัปชั ่น” เปนลายลักษณอักษรขึ ้น และไดรับการอนุมัติจากมติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 โดยหามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของ

บริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม ซึ่งครอบคลุมถึงการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทยอย ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางเครงครัด และใหมีการสอบทาน

การปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นนี้อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ

ขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ของประเทศไทยในการตอตานคอรรัปชั่น 

 

แนวปฏิบัติ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัททุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรปรัปชั่น และ

จริยธรรมธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นทั้งทางตรงหรือทางออม เพื่อประโยชนทั้งตอ

บริษัท ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจัก 

2. ไมใหหรือรับสินบน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงินกับบุคคล หนวยงาน 

องคกรทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อใหบุคคล หนวยงาน องคกรดังกลาวกระทำ หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 

หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอืน่ใดที่ไมชอบธรรม 

3. ไมใหการชวยเหลือทางการเมืองในทุกรูปแบบ 

4. การใหเงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนตองมีวัตถุประสงคชัดเจน เปนไปตามตารางอำนาจ 

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

5. การใหหรือรับ คาของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอื ่นๆ  ตองเปนไปตามตารางอำนาจ    

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
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6. หากพนักงานตองการคำแนะนำหรือมีขอสงสัย หรือขอซักถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

การคอรรัปชั่น ใหหารือกับผูบังคับบัญชาหรือฝายทรัพยากรบุคคล 

7. พนักงานทุกคนถือเปนหนาที่ในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนไปยังบุคคลที่ระบุในชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียน หากพบพฤติกรรมที่อาจสอถึงการคอรรัปชั่น รวมถึงใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

8. บริษัทจะปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ตามแนวทางที่กำหนดรวมถึงจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

9. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานที่ไมปฏิบัติตามขอกำหนดเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่นของบริษัท จะตอง

ไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบคำสั่งของบริษัท และไดรับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

10. บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ เพื่อสรางความรูและความเขาใจแก

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูที่เกี่ยวของกับบริษัท รวมถึงสื่อสารแกสาธารณชนภายนอก และผูมีสวนได

เสีย ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

 

หนาที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณาอนุมัติและกำหนดนโยบาย และกำกับดูแลใหมีแนวทางการปฏิบตัิ

ดานการตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั ่นใจวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานให

ความสำคัญกับการตอตานการคอรรัปชั่น และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีหนาที่กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการ

ปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ 

3. คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงและ

กำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้งจัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตาม
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นโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และนำเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตามลำดับ พรอมทั้งเผยแพร

สื่อสารและใหความรูแกพนักงานของบริษัท ใหทราบถึงนโยบายดังกลาวอยางทั่วถึง 

4. กรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร มีหนาที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น การ

ดำเนินงานโดยสุจริต หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจกอใหเกิดการคอรรัปชั่นและฝาฝนกฎหมายพรอมทั้ง

ประพฤติตนเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุก

ฝาย 

5. ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน มีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามนโยบาย สอดคลองกับตารางอำนาจดำเนินการ ตามแนวทางการปฏิบัติและขอกำหนด หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของเพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอตอความเสี่ยงดาน

คอรรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน ทั้งนี้ใหมีผลบังคับใชกับบริษัทและบริษัทยอย 

 

      ประกาศ ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2560 

 

 

         

 

นายเสรี จินตนเสรี 

              ประธานกรรมการบริษัท 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 
 

คูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 

 
(ฉบับวันที่ 19 ธ.ค. 2560) 
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สารจากกรรมการผูจัดการใหญ 

 

ไพลอนมีปณิธานในการดำเนินธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน มีระบบการทำงานที่มีความโปรงใส ปราศจาก

การคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเห็นความสำคัญและมุงมั่นรวมมือตอตานการ

คอรรัปชั่นเพื่อคุณคาขององคกรและสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะนำไปสูการเติบโตอยาง

ยั่งยืน 

ดวยปณิธานดังกลาวคณะกรรมการบริษัท มีมติเอกฉันทใหบริษัทเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตในป 2559 โดยบริษัทไดมีการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชั่นที่อาจ

เกิดขึ้นตอบริษัทตามที่ปรากฎในภาคผนวก และจัดทำนโยบายและคูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นขึ้นให

เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติโดยมีการเผยแพรใหกับกรรมการ 

ผูบริหาร พนักงานรวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ และบุคคลภายนอก 

 กระผมเชื่อมั่นวา นโยบายและคูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นเลมนี้จะเปนประโยชนเพื่อใหทุก

ฝายมีการปฏิบัติไดอยางถูกตอง  และนำไปสูการเปนองคกรที่ปราศจากการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบตามปณิธาน

ที่ตั้งไว 

 

 

      

       ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกุล 

         วันที่ 19 ธันวาคม 2560 
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คำนิยาม “การคอรรัปชั่น” 

 

“การคอรรัปชั่น” หมายถึง การใหหรือการรับสินบน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม โดยการนำเสนอ การ

ใหคำมั่นสัญญา การขอ การเรียกรอง ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงิน เชน ของขวัญ หรือบริการ กับบุคคล 

หนวยงาน องคกรทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อใหบุคคล หนวยงาน องคกรดังกลาวกระทำ หรือละเวนการปฏิบัติ

หนาที่ หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอืน่ใดที่ไมชอบธรรม 
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นโยบายการตอตานการคอรรัปช่ัน 

บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออมและเพื่อใหการ

ดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ บริษัทจึงจัดทำ 

“นโยบายการตอตานการคอรรัปชั ่น” เปนลายลักษณอักษรขึ ้น และไดรับการอนุมัติจากมติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 โดยหามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของ

บริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม ซึ่งครอบคลุมถึงการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทยอย ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางเครงครัด และใหมีการสอบทาน

การปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นนี้อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ

ขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ของประเทศไทยในการตอตานคอรรัปชั่น 

 

แนวปฏิบัติ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัททุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรปรัปชั่น และ

จริยธรรมธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นทั้งทางตรงหรือทางออม เพื่อประโยชนทั้งตอ

บริษัท ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจัก 

2. ไมใหหรือรับสินบน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงินกับบุคคล หนวยงาน 

องคกรทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อใหบุคคล หนวยงาน องคกรดังกลาวกระทำ หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 

หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอืน่ใดที่ไมชอบธรรม 

3. ไมใหการชวยเหลือทางการเมืองในทุกรูปแบบ 

4. การใหเงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนตองมีวัตถุประสงคชัดเจน เปนไปตามตารางอำนาจ 

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

5. การใหหรือรับ คาของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอื ่นๆ  ตองเปนไปตามตารางอำนาจ    

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

6. หากพนักงานตองการคำแนะนำหรือมีขอสงสัย หรือขอซักถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

การคอรรัปชั่น ใหหารือกับผูบังคับบัญชาหรือฝายทรัพยากรบุคคล 

7. พนักงานทุกคนถือเปนหนาที่ในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนไปยังบุคคลที่ระบุในชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียน หากพบพฤติกรรมที่อาจสอถึงการคอรรัปชั่น รวมถึงใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

8. บริษัทจะปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ตามแนวทางทีก่ำหนดรวมถึงจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 
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9. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานที่ไมปฏิบัติตามขอกำหนดเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่นของบริษัท จะตอง

ไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบคำสั่งของบริษัท และไดรับโทษตามกฎหมายที่เกีย่วของ 

10. บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ เพื่อสรางความรูและความเขาใจแก

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูที่เกี่ยวของกับบริษัท รวมถึงสื่อสารแกสาธารณชนภายนอก และผูมีสวนได

เสีย ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

 

หนาที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณาอนุมัติและกำหนดนโยบาย และกำกับดูแลใหมีแนวทางการปฏิบตัิ

ดานการตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั ่นใจวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานให

ความสำคัญกับการตอตานการคอรรัปชั่น และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีหนาที่กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการ

ปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ 

3. คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงและ

กำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้งจัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตาม

นโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และนำเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตามลำดับ พรอมทั้งเผยแพร

สื่อสารและใหความรูแกพนักงานของบริษัท ใหทราบถึงนโยบายดังกลาวอยางทั่วถึง 

4. กรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร มีหนาที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น การ

ดำเนินงานโดยสุจริต หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจกอใหเกิดการคอรรัปชั่นและฝาฝนกฎหมายพรอมทั้ง

ประพฤติตนเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุก

ฝาย 

5. ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน มีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามนโยบาย สอดคลองกับตารางอำนาจดำเนินการ ตามแนวทางการปฏิบัติและขอกำหนด หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของเพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอตอความเสี่ยงดาน

คอรรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

 

 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5 นโยบายและมาตรการตอตานคอรรัปชั่น 11 

 

ผังโครงสรางองคกรเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่น 

 

 
 

ขอบเขตการบังคับใช 

ขอบเขตการบังคับใชของนโยบายนี้ ใหมีผลบังคับใชกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการตรวจสอบและ
กํากบัดแูลกจิการ

ผูต้รวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน

คณะกรรมการบรหิารกจิการ
และบรหิารความเสี�ยง

ฝ่ายบรหิาร
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แนวทางการปฏิบัติ 

 

เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท มีความเขาใจชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มี

ความเสี่ยงตอการเกิดการคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท จะตองปฏิบัติดวย

ความระมัดระวังในเรื่องดังตอไปนี้ 

 

1. การชวยเหลือทางการเมือง 

การชวยเหลือทางการเมือง หมายถึง การชวยเหลือไมวาจะเปนทางดานการเงินหรือรูปแบบอื่น เพื่อ

สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง รวมถึงการใหกูเงินและการชวยเหลือในรูปแบบอื่น ๆ เชน การใหสิ่งของหรือ

บริการ การโฆษณาสงเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง  การซื้อบัตรเขาชมงานที่จัดเพื่อระดมทุน หรือบริจาค

เงินใหกับองคกรที่มีความสัมพันธใกลชิดกับพรรคการเมือง การใหพนักงานลาหยุดโดยไมไดรับคาจางจาก

นายจาง หรือเปนตัวแทนบริษัทเพื่อรวมดำเนินการเกี่ยวกับการรณรงคทางการเมือง ทั้งนี้บริษัทมีแนวทางการ

ปฏิบัติในเรื่องดังกลาว ดังนี้ 

 

1. ขณะนี้บริษัทจะไมใหการชวยเหลือทางการเมืองทุกรูปแบบ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 

1.1 หากมีการขอใหบริษัทชวยเหลือทางการเมืองจากพรรคการเมือง หรือองคกรที่มีความสัมพันธ

ใกลชิดกับพรรคการเมือง จะมีการนำเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและ

บริหารความเสี่ยงพิจารณาไมอนุมัติใหการชวยเหลือทางการเมือง เนื่องจากขัดกับนโยบาย

การตอตานคอรรัปชั่นของบริษัท  

1.2 แจงผลการพิจารณาใหพรรคการเมืองรับทราบ 

1.3 รายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนรายไตรมาส (ถามี) 

นอกจากนี้บริษัทจะสื่อสาร และเปดเผย นโยบายในการไมใหการชวยเหลือทางการเมืองผานชองทาง

ตางๆ เชน การประชุมของฝายบริหาร สอดแทรกในการจัดอบรมใหกรรมการ การปฐมนิเทศพนักงานใหม การ

แจงผานบอรดประชาสัมพันธ แผนพับ เว็บไซตบริษัท รายงานประจำป หรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม อีก

ทั้งจะสื่อสารใหทราบถึงบทลงโทษหากไมปฎิบัติตามนโยบาย  

 

2. บริษัทถือวากรรมการ ผู บริหารและพนักงาน มีสิทธิและหนาที ่ที ่จะเขาไปมีสวนรวมหรือ 

สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองตางๆ ไดอยางอิสระเปนการสวนตัว โดยไมใชทรัพยสินและเวลา

ของบริษัทในการกระทำดังกลาว 

 

 



ONE REPORT 2564 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5 นโยบายและมาตรการตอตานคอรรัปชั่น 13 

 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล 

บริษัทมีนโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล โดยอำนาจอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศลตามตารางอำนาจ

ดำเนินการ ทั้งนี้บริษัทจะใชความระมัดระวังในการบริจาคทั้งที่เปนเงินหรือสิ่งของ ตามคำขอรับบริจาค

เนื่องจากการบริจาคอาจถูกพิจารณาหรือเชื่อมโยงวาเปนการใหสินบนทางออมเพื่อไดมาซึ่งสัญญาสำหรับ

โครงการของบริษัทในอนาคต 

 

3. การรับบริจาค 

บริษัทไมมีนโยบายในการรับบริจาคทั้งที่เปนเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ ไมวาจะเปนจากองคกรใดทั้งจาก

ภาครัฐ และภาคเอกชน 

 

4. การใหเงินสนับสนุน 

การใหเง ินสนับสนุน  หมายถึง  เงินที ่จ ายใหลูกคา  หรือบุคคลอื ่นอยางสมเหตุสมผล โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อธุรกิจ ชื่อเสียงของบริษัท หรือชวยรักษาความสัมพันธทางธุรกิจ และเหมาะสมแกโอกาส มี

ความโปรงใส มีหลักฐานเพื่อบันทึกบัญชีได สามารถระบุถึงบุคคลที่เกี่ยวของ จำนวนเงินที่สนับสนุนและ

รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้บริษัทจะใชความระมัดระวังในการใหเงินสนับสนุนตามคำขอรับการสนบัสนุน 

เนื่องจากการใหเงินสนับสนุนอาจถูกพิจารณาหรือเชื่อมโยงวาเปนการใหสินบนทางออมเพื่อไดมาซึ่งสัญญา

สำหรับโครงการของบริษัทในอนาคต 

บริษัทไดกำหนดใหมีกระบวนการควบคุม การตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการใชเงินสนับสนุนไมไดใชไป

เปนขออางสำหรับปดบังการคอรรัปชั่น มีขั้นตอนการอนุมัติและการใชเงินสนับสนุนสอดคลองกับกระบวนการ

ควบคุมภายใน 

 

5. การรับเงินสนับสนุน 

บริษัทไมมีนโยบายในการรับเงินสนับสนุนจากลูกคา คูคา ผู รวมทุน หรือบุคคลอื่น ไมวาจะเพื่อ

วัตถุประสงคใด 

 

6. การใหของขวัญ คาบริการตอนรับ 

บริษัทไมมีนโยบายที่จะใหของขวัญ และคาบริการตอนรับในรูปแบบใด ๆ กับลูกคาเพื่อติดสินบนและ

สรางความสนิทสนม เพื่อนำไปสูการไดมาซึ่งสัญญาสำหรับโครงการของบริษัทในอนาคต เวนแตการให

ของขวัญ  และคาบริการตอนรับตามประเพณีนิยมที่อยูในเกณฑพอสมควร  เพื่อรักษาความสัมพันธที่ดีกับ

ลูกคา โดยไมหวังที่จะไดรับการบริการหรือสิ่งตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงท่ีไมถูกตองตามหลักจริยธรรมธุรกิจ 
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7. การรับของขวัญ หรือการรับบริการตอนรับ 

1. การรับของขวัญที่มีมูลคาเกิน 5,000 บาท ตองปฎิเสธการรับ หากไมสามารถปฏิเสธการรับได 

ผู รับของขวัญจะตองรายงานตอผูบังคับบัญชาสูงสุดตามสายงาน โดยใชแบบรายงานการรับ

ของขวัญหรือประโยชนอื่นใด เพื่อสงมอบใหเปนทรัพยสินของบริษัท ทั้งนี้ หากของขวัญที่ไดรับ

นั้นเปนเงินสด เช็คของขวัญ ทองคำ ใหปฏิเสธการรับทุกกรณี 

 

2. การรับบริการตอนรับ  ตองเปนไปตามประเพณีนิยม และเหมาะสมกับโอกาส ซึ่งมีธรรมเนียม

ปฏิบัติอยูโดยจะตองกระทำดวยความโปรงใส 

 

8. กระบวนการและการควบคุมในการพิจารณา การขออนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การใหเงิน

สนับสนุน  การใหของขวัญ และคาบริการตอนรับ 

1) การบริจาคเพื่อการกุศล การใหเงินสนับสนุน การใหของขวัญ และคาบริการตอนรับจะตอง

สอดคลองกับนโยบายของบริษัท 

2) มีการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการบริจาคเพื่อการกุศล การใหเงินสนับสนุน การให

ของขวัญ และคาบริการตอนรับเหลานั้น 

3) ในกรณีที่การบริจาคมีความตอเนื่องจะตองมีการกำหนดเวลาเริ ่มตนและวันที่สิ้นสุดของการ

บริจาคเพื่อการกุศล การใหเงินสนับสนุน การใหของขวัญ และคาบริการตอนรับ  

4) มีการระบุรายชื่อบุคคล หนวยงาน หรือองคกรที่ขอรับบริจาค ขอรับการสนับสนุน ขอของขวัญ 

และคาบริการตอนรับไปใชในวัตถุประสงคตางๆ  

5) ตองมีหลักฐานการรับสิ่งของหรือใบเสร็จรับเงินที่ถูกตองหรือหลักฐานการรับเงินอื่น เชน หนังสือ

ขอบคุณ เปนตน หรือจะตองมีหลักฐานแสดงวาไดกระทำไปเพื่อสนับสนุนใหโครงการเพื่อการ

กุศลดังกลาว ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค โดยสามารถแสดงไดวามีโครงการเพื่อการกุศล

ดังกลาวเกิดขึ้นจริงและเปนประโยชนตอสังคม สอดคลองกับวัตถุประสงคดานการดำเนินงาน

ดวยความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท (Corporate Social Responsibility: CSR) 

6) จะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ (Internal Memorandum) เสนอใหผูมีอำนาจอนุมัติโดยอำนาจ

การอนุมัติ เปนไปตามระเบียบของบริษัท โดยใชตารางอำนาจดำเนินการเพื่อประกอบการ

พิจารณา 

 

9. บริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวของทางธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายในการแจงใหบริษัทยอย นำมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นไปเปนแนวทางการปฏิบัติ 

โดยจะทำหนังสือแจงใหบริษัทยอยรับทราบ และตอบรับกลับมายังบริษัท  
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10.   งานขายและการตลาด 

บริษัทมีนโยบายงานขายและการตลาดที่ยึดมั่นกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ใหความเปนธรรม และ

ดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การเขารวมประมูลในโครงการตางๆ จะตองผานขั้นตอนการ

อนุมัติตามตารางอำนาจดำเนินการของบริษัท 

 

บริษัทจะดำเนินงานขายและการตลาดตอลูกคาโดยปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่มีตอผูมีสวน

ไดเสีย บริษัทไมมีนโยบายเสนอหรือใหผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดกับผูใดหรือหนวยงานใด 

เพื่อใหไดมาซึ่งสัญญาทางธุรกิจ สิทธิประโยชน การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติใดๆ ที่ไมชอบดวยกฎหมาย

หรือจริยธรรมที่ด ี

 

11.    งานจัดซื้อและทำสัญญา 

บริษัทมีหลักปฎิบัติในการจัดซื้อและทำสัญญาอยางเปนธรรมตอทุกฝายและโปรงใส โดยการจัดซื้อ

และทำสัญญา ตองนำเสนอใหผูมีอำนาจอนุมัติตามตารางอำนาจดำเนินการของบริษัท  

 

บริษัทไมมีนโยบายเรียกหรือรับผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดจากคูคา เพื่อที่จะรับ

ทรัพยสินหรือวัสดุอุปกรณที่มีสภาพหรือคุณสมบัติไมไดมาตรฐานหรือบริการที่ไมมีคุณภาพหรือไมตรงตาม

ขอกำหนดในใบคำขอซ้ือ 

 

12. การปฏิบัติงาน งานทรัพยากรบุคคล  

บริษัทมีนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานของการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งรวมถึงการคัดเลือก 

การอบรม การประเมินผลงาน การใหผลตอบแทนตลอดจนการเลื่อนตำแหนงของพนักงานที่สะทอนถึงความ

มุงมั่นของบริษัทตอมาตราการตอตานการคอรรัปชั่น สรุปไดดังนี ้

 

 1.  กระบวนการคัดเลือก การประเมินผลงาน การใหผลตอบแทนตลอดจนการเลื่อนตำแหนงของ

พนักงานจะพิจารณาจากความรูความสามารถ ประสบการณ และผลงานอันเปนที่ประจักษเปนหลักโดย

ปราศจากอคติ ความลำเอียง หรือความใกลชิดสนิทสนมเปนการสวนตัว 

 

 2.  บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรู ประสบการณในสาขาที่จำเปนตอการปฏิบัติงานของ

พนักงานในแตละตำแหนงรวมไปถึงมีการจัดอบรมในเรื่องนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นใหกับ

พนักงานในวันที่ปฐมนิเทศพนักงานใหมรวมไปถึงมีการฝกอบรมอยางตอเนื่องปละ 1 ครั้ง เพื่อใหสะทอนถึง
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ความมุงมั่นและความคาดหวังของบริษัท และใหเกิดความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับมาตรการตอตานการ

คอรรัปชั่นและรูถึงบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามมาตรการนี้ 

 

 3.  บริษัทมีกระบวนการนำนโยบายที่จะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธ

การคอรรัปชั่นไปใชในการปฏิบัติแมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ สรุปไดดังนี ้

 3.1  กรรมการผูจัดการใหญ หรือผูบริหารระดับสูง แสดงจุดยืนหรือใหคำมั่นทุกครั้งตอที่ประชุมที่มี

การจัดฝกอบรมเรื่องมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นที่จะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงาน

ที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่นแมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

 3.2  บริษัทจัดใหมีกระบวนการสื่อสารในเรื่องดังกลาวผานหลากหลายชองทาง 

 

13. การสื่อสาร และการเปดเผยขอมูล  

บริษัทจะสื่อสารทั้งภายในและภายนอกเกี่ยวกับ นโยบายและแนวทางการปฏิบัติการตอตานการ

คอรรัปชั่น ชองทางการแจงเบาะแส นโยบายที่จะไมลดตำแหนงลงโทษหรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธ

การคอรรัปชั่นแมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของ 

เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และผูที่เกี่ยวของทางธุรกิจ

ไดรับทราบ โดยผานชองทางตางๆ อาทิเชน การประชุมของฝายบริหาร การสอดแทรกในการจัดอบรมให

กรรมการ การปฐมนิเทศพนักงานใหม และการจัดอบรมพนักงานหรือการจัดกิจกรรมตางๆ การแจงผานบอรด

ประชาสัมพันธ แผนพับ เว็บไซตบริษัท รายงานประจำป หรือวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม เพื่อใหมีการ

นำไปปฏิบัติอยางจริงจัง และเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีทรัพยากรและบุคคลากรที่มีทักษะเพียงพอตอการนำ

มาตรการไปปฏิบัติใช 

 

สำหรับการสื่อสารนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นใหแกลูกคา และคูคา บริษัทจะแจงตั้งแตเริ่ม

ความสัมพันธทางธุรกิจ และในภายหลังตามความเหมาะสม 

 

ทั้งนี้ เมื่อบริษัท ประกาศใชนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น บริษัทจะจัดอบรมใหแก คณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคน นอกจากนี้ ในอนาคตจะมีการจัดอบรมในหัวขอนี้ ใหแก กรรมการใหม ผูบริหาร

ใหม และพนักงานใหม ในการปฐมนิเทศนกอนเริ่มงาน 
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14. การบันทึก และเก็บรักษาขอมูล 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามมาตรฐาน หลักการ รวมทั้งกฎหมายที่บังคับใชเกี่ยวกับการรายงานขอมูล

บัญชีและการเงิน และบริษัทไมยอมใหมีการบันทึกขอมูลที่เปนเท็จ ไมถูกตอง หรือทำการตกแตงบัญชีรวมทั้ง

จะตองไมมีบัญชีนอกงบการเงินเพื่อใชสนับสนุนหรือปกปดการคอรรัปชั่น โดยบริษัทมีขอปฏิบัติในการรับหรือ

จายเงินดังนี้  

 บริษัทมีขอปฏิบัติในการรับหรือจายเงิน ดังนี้ 

1. การรับเงินจากลูกคา นิติบุคคลหรือบุคคลอื่นใด 

1.1 กอนการรับเงินทุกครั้ง ฝายการเงินตองตรวจสอบรายละเอียดและความถูกตอง  

1.2 ฝายการเงินจะตองไมเรียกหรือรับผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดจาก

ลูกคาเพ่ือท่ีจะชะลอการรับเงินของบริษัท 

2. การจายเงินใหกับคูคา นิติบุคคลหรือบุคคลอื่นใด 

2.1 กอนการจายเงินทุกครั้ง ตองมีการตรวจสอบการจายเงินดังกลาวเพื่อวัตถุประสงคใด และ

ตองผานการบันทึกบัญชีจากฝายบัญชี และเปนรายการที่ถูกตองตามหลักการบัญชีและ

กฎหมายที ่เกี ่ยวของ หากพบรายการที ่ไม ถูกตองหรือไมเหมาะสม ใหรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบและหาแนวทางปองกันและแกไขใหถูกตองตามหลักการบัญชีและ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

2.2 ในการจายเงินทุกครั้ง การอนุมัติสั่งจายใหเปนไปตามตารางอำนาจดำเนินการ และตอง

ไดรับหลักฐานการรับเงินจากคูคา 

2.3 จายเงินใหกับคูคาตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2.4 ไมเรียกหรือรับ ผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดจากคูคาเพื่อใหคูคาไดรับ

เงินที่เร็วขึ้น 

สำหรับการเก็บรักษาขอมูลใหพรอมตอการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของ

รายการทางการเงิน อีกทั้งเพื่อใหมั่นใจวาไมมีรายการใดที่ไมไดรับการบันทึกหรือไมสามารถอธิบายไดหรือ

รายการที่เปนเท็จ ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามขั้นตอนการรับหรือจายเงินตามท่ีกลาวมาขางตน 

2. ขอมูลที่เปนเอกสารและบันทึกตางๆ สำหรับการจายเงินและรับเงินแตละครั้งจะถูกเก็บแนบไว 

กับใบสำคัญจาย และมีการจัดเก็บใสแฟมแยกเปนหมวดหมู 

3. ขอมูลที่เก็บบันทึกไวทางสื่ออิเล็คทรอนิคส มีการบริหารจัดการดังนี้ 

 มีการกำหนดสิทธิของบุคคลในการเขาถึงขอมูลในแตละเรื่อง 

 มีการทำ Backup File ทุกสิ้นวัน 

 มีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่เปนสากลและทันสมัย  
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 มีทีมงานดานไอทีบริหารจัดการระบบฐานขอมูล 

4. ขอมูลตางๆ ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งไดปฏิบัติการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี เปนอิสระจาก

บริษัทตามขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพ และจรรยาบรรณอื่นที่

เกี่ยวของ โดยการตรวจสอบของผูสอบบัญชีมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบ

การเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของบริษัทโดยรวมปราศจากการแสดงที่ขัดตอขอเท็จจริง 

 

15. กระบวนการตรวจสอบ/ การควบคุมภายใน 

บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบภายใน (ซึ่งรวมไปถึงการประเมินความเสี่ยง ระบบงานขาย

และการตลาด และระบบงานจัดซื้อ รวมถึงมีมาตรการแกไขที่เหมาะสม ตามที่ระบุในภาคผนวก) เปนประจำ

ทุกปจากผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยใหความเปนอิสระและไมจำกัดขอบเขตแกผูตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายในในการปฏิบัติงาน ซึ ่งผู ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไดตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงเรื ่อง การตอตานการคอรรัปชั่น นอกจากนี้ยังมีการ

ตรวจสอบบัญชีโดยผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตรายไตรมาสและรายปตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กรมพัฒนาธุรกิจการคา และกรมสรรพากร 

บริษัทกำหนดขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบ ดังนี้ 

1.) ผู ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจะตองรายงานผลการตรวจสอบ และประเด็นที ่พบรวมถึง

ขอเสนอแนะอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งตอบุคลากรที่ปฏิบัติงานนั้นๆ  

2.) ผู ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจะตองรายงานผลการตรวจสอบ และประเด็นที ่พบรวมถึง

ขอเสนอแนะอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั ้งตอผู บริหารระดับสูง เพื ่อนำเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตอไป 

3.) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะเปนผูทำหนาที่รายงานผลการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการบริษัทตอไป 

4.) หากพบวามีประเด็นเรงดวน ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในสามารถแจงตรงไปยังผูบริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทไดทันท ี

 

16. การติดตามและทบทวน 

บริษัทกำหนดใหมีการติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางสม่ำเสมอ โดย

ผานกระบวนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และหากพบประเด็นหรือพบความเสี่ยงที่เพิ ่มขึ้น จะ

นำเสนอผานฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื่อทบทวนปรับปรุงคูมือมาตรการ

ตอตานการคอรรัปชั่นใหมีความเหมาะสม 
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17. การแจงเบาะแส 

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานของบริษัทและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการ

ทำงาน รวมทั้งรายงานและรองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร เพื่อใหการดำเนินธุรกิจมีความ

โปรงใสและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดมาตรการในการแจงเบาะแส รวมทั้งจัดใหมีกลไก

ในการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนและผูถูกรองเรียน และใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลการแจง

เบาะแสเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทานั้น เพื่อสรางความ

มั่นใจแกผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ดังนี้ 

 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing)  

 

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดกฏหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทาง

การเงินที่ไมถูกตอง ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการประพฤติมิชอบของบุคคล

ในองคกร ตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนไดเสียสามารถแจงตอกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการทานใดทานหนึ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

พิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาแลวใหรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

  

มาตรการการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 

1. คำจำกัดความ 

1.1 “การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” หมายถึง การใหขอมูลตอบริษัทเกี่ยวกับการดำเนินการที่

เชื่อไดวามีการกระทำผิดตามขอ 2 

1.2 “ผู แจงเบาะแสหรือผู ร องเรียน” หมายถึง กรรมการ พนักงาน ผู มีส วนไดเส ีย หรือ

บุคคลภายนอก 

1.3 “ผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” หมายถึง เลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ 
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2. เรื่องที่สามารถแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานทุกคนและผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสใหบริษัททราบโดยทันทีหากพบ

การประพฤติผิดหรือพฤติกรรมอันชวนสงสัยวามีการกระทำผิดในเรื่องดังตอไปนี้

  การปฏิบัติที่ไมถูกตองตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจใน

  การทำธรุกิจ

  การคอรรัปชั่นและการทุจริต

  การดำเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุม

  และตรวจสอบ

3. ชองทางสำหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 2 ชองทาง ประกอบดวย

ชองทางที่ 1  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง  Email  ดังนี้

  ดร.ปญจะ เสนาดิศัย  panja.sena@gmail .com

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

  ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร  c_vinit@hotmail.com

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

  ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล  chaipats@icloud.com

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

ชองทางที่ 2  เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ  Email  ดังนี้

  ทางไปรษณียถึง:

  นางสาวฐิติมา เตียวประทีป เลขานุการบริษัท

  บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน)

  เลขที่ 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร์ ชั้นที่ 14 

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท

กรุงเทพมหานคร 10400

  ทางโทรศัพท หมายเลข 02 615 1259 ตอ 108

  ทาง  Email  thitima@pylon.co.th
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4. กระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1) รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนำสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที่รับแจงเบาะแส

หรือขอรองเรียนจะดำเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับ การทุจริตคอรรัปชั่น การ

ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฏหมายหรือจรรยาบรรณ การละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงิน

ที่ไมถูกตอง หรือความบกพรองของระบบควบคุมภายใน โดยผูรับแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนอาจจะดำเนินการดวยตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลที่เก่ียวของดำเนินการ 
 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื่องที่มี

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอ

ขอมูลจากฝายบริหาร (แลวแตกรณี) และจัดทำรายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทให

ความเห็นชอบตอไป  
 

3) คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการ และดำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 
 

4) รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบภายใน 2-4 

สัปดาหหลังการแจงเบาะแส ในกรณีท่ีผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเปดเผยตนเอง หากการ

คนหาขอเท็จจริงไมแลวเสร็จภายในกำหนด กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ หรือ

เลขานุการบริษัทจะรายงานความกาวหนาใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบทุกๆ 2 

สัปดาห 
 

5. ขอมูลเกี่ยวกับผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนควรแจงชื่อ-นามสกุล เพื่อใหบริษัทสามารถติดตอและสอบถาม

ขอมูลเพิ่มเติมได ในกรณี ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนไมประสงคที่จะเปดเผยชื่อ บริษัทอาจ

สืบคนเบาะแสที่ไดรับแจงหากเชื่อไดวาเบาะแสดังกลาวจะทำใหเกิดความเสียหายแกบริษัท 
 

6. แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

บริษัทไดมีการกำหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการกลั่น

แกลง ขมขู หรือทำลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 
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 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จำเปน โดยคำนึงถึงความปลอดภัย

และความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจ

ไดรับความเดือดรอนเสียหายอีก ยังสามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองได 

 ในกรณีที่ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเปนพนักงานของบริษัท บริษัทจะไมลดตำแหนง 

ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

 

7. การปกปองผูถูกรองเรียน 

บริษัทตระหนักในความรับผิดชอบที่มีตอผูถูกรองเรียน โดยจะเก็บรักษาขอมูลเกี่ยวกับผูถูก

รองเรียนเปนความลับในชวงการสืบสวนและพิจารณาผลการสืบสวนขอเท็จจริงหากยังไมมีการ

ตัดสินเรื ่องดังกลาว ทั ้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะใหโอกาสผู ถูก

รองเรียนในการชี้แจงขอรองเรียนกอนที่จะพิจารณาตัดสินขอรองเรียนนั้น รวมทั้งรับทราบผล

การสืบสวนขอเท็จจริง 

 

8. การจงใจใหเบาะแสที่เปนเท็จ 

หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจงใจแจงขอความอันเปนเท็จจะไมไดรับความคุมครองภายใต

มาตรการนี้ และจะไดรับโทษทางวินัย หรือถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 

 

9. การพิจารณาบทลงโทษ 

หากผลการสอบสวนพบวา ผูถูกรองเรียนมีความผิดจริง หรือผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจงใจ

แจงขอความอันเปนเท็จ ใหผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเสนอเรื่องพรอมความเห็นและ

กำหนดแนวทางการลงโทษทางวินัยและตามกฎหมายที ่เกี ่ยวของตอผู มีอำนาจดำเนินการ

พิจารณาดำเนินการ 

 

สำหรับกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 

จะตองไดรับการพิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัท เชน ออกหนังสือตักเตือน จนถึงพักงาน 

เปนตน รวมถึงการเลิกจางงานในกรณีที่บริษัทเห็นวาจำเปน 
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10. การรายงานการแจงเบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเปนผูรายงาน และนำเสนอรายงานการแจง

เบาะแสทั้งหมดตอคณะกรรมการบริษัท และฝายเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลและนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ  

 

แบบฟอรมการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

ชื่อ – นามสกุลผูแจง

เบาะแสหรือผูรองเรียน 

 

หนวยงาน  

Email  

โทรศัพท  

ว ันที ่พบเหตุการณ หรือ

รับทราบขอมูล 

 

สถานที่เกิดเหตุการณ  

หนวยงานที่เกี่ยวของ  

ชื่อบุคคลที่เก่ียวของ  

รายละเอียดของเหตุการณ  

หมายเหตุ :  

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจะไดรับการติดตอกลับจากผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเพื่อแจงความคืบหนาและเรื่องที่

รายงานมีมูลเพียงพอท่ีบริษัทจะตรวจสอบหรือไม ภายในเวลาที่กำหนดในมาตรการการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ผูที่เลือก

จะรายงานโดยไมเปดเผยชื่อหรือหมายเลขโทรศัพทจะไมไดรับการติดตอกลับ ผูที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอันเปนเท็จหรือ

จงใจกระทำใหผู อื่นไดรับความเสียหายตอชื ่อเสียงและความนาเชื ่อถือจะไดรับโทษทางวินัยและ/หรือถูกดำเนินคดีตาม

กฎหมาย 
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แบบรายการการรับของขวัญหรือผลประโยชนอื่นใด 

 

เรียน  คณะกรรมการบริษัท (กรณีประธานกรรมการเปนผูรับ) 

ประธานกรรมการ   

  กรรมการผูจัดการใหญ 

  ผูบังคับบัญชาระดับหัวหนาสายงาน (ผานผูบังคับบัญชาตามลำดับขั้น) 

 

ดวยเมื่อวันที ่    ขาพเจา       . 

ตำแหนง       สังกัด     . 

ไดรับของขวัญ คือ           . 

 

  . 

      ลงชื่อ      . 

           (      ) 

วันที่..................................................... 

 

คำสั่ง 

  มีเหตุผล และอนุญาตใหถือเปนประโยชนสวนบุคคลได 

  ไมมีเหตุผลที่จะตองใหถือไวสวนบุคคล ใหสงมอบ (ฝายการจัดการกลาง) เพื่อพิจารณาสง

มอบใหหนวยงานที่สมควรนำไปใชประโยชน 

 

ลงชื่อ      . 

(……………………………………………………….) 

 วันที่..................................................... 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน 

ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมี

ดร.ปญจะ เสนาดิสัย เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ดร.ชัยพัฒน สหัสกุลและ ศ.

กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียรเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ โดยมีวาระการดำรงตำแหนงคราว

ละ 3 ป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดปฏิบัติตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติ

และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และไดรายงานผลการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนวาระประจำ  

 

ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ไดมีการประชุมทั ้งสิ ้น 6 ครั ้ง และ

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทุกคนเขารวมประชุมทุกครั้ง โดยไดพิจารณาและดำเนินการเรื่อง

ตางๆ ดังนี้ 

 

1. สอบทานการรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ

การเงินประจำปสำหรับป 2564 รวมกับผูสอบบัญชี และฝายบริหาร เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินของ

บริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และเปนไปตาม

ประกาศของ ก.ล.ต.และ ตลท. ซึ่งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน ทันเวลา เชื่อถือได และเปน

ประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปในการนำไปใชประกอบการตัดสินใจ โดยสอดคลองกับกฎหมายและ

ประกาศที่เกี่ยวของ รวมทั้งใหการสนับสนุนและติดตามการนำมาตรฐานบัญชีสากล (IFRS) มาปฏิบัติ ตามที่

สภาวิชาชีพบัญชีและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดใหแนวทางไว 

นอกจากนี้ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดรวมหารือกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย

บริหาร 1 ครั้ง เพื่อใหความมั่นใจวาผูสอบบญัชีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 
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2. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการ

ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานของฝายตรวจสอบภายในและของผูสอบบัญชี ซึ่งผูสอบบัญชี ไดให

ความเห็นสอดคลองกันวา ไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญในป 2564 นอกจากนั้นคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทยอย

รวมทั ้งพิจารณาคำถามที ่ใชในแบบประเมินที ่จ ัดทำขึ ้นตามแนวทางของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งผลการประเมินในป 2564 พบวา 

หนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ และระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอ 

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 

3. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาคัดเลือกบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร

รี จำกัด เปนผูตรวจสอบภายในอิสระประจำป 2565 และไดอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำป 2565 โดยใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดสอบทานใหบริษัทมีกระบวนการที่จะมั่นใจไดวา

การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 

5. รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ในป 2564  บริษัทมีรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ที่เปนไป

ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยรายการที่เกี ่ยวโยงกันและ/หรือการไดมาหรือ

จำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน 
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โดยคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณา รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ประจำป และรายไตรมาส เพื่อใหมั่นใจวารายการที่เกิดขึ้นนั้นสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอบริษัท และได

ดำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

6. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีจาก บริษัท 

พราวด อิน โปร จำกัด แลวมีความเห็นวาเปนผูมีความเปนอิสระ  มีความเขาใจธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี 

และประกอบวิชาชีพดวยความเปนกลาง รวมทั้งเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับอนุมัติจาก ก.ล.ต. จึงเห็นควรให 

นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6977 หรือนางสาววิทิตา สุจิตรานุช ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 7408 หรือนางสาวภิตินันท ภัทรกฤติเดช ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10467 แหงบริษัท 

พราวด อิน โปร จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจำป 2565 และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณา และขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนตอไป (ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมสามารถปฏิบัติงาน

ได ใหบริษัท พราวด อิน โปร จำกัด จัดหาผูสอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท พราวด อิน โปร จำกัด แทนได 

โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน และในกรณีที่บริษัท พราวด อิน โปร จำกัด ไม

สามารถจัดหาผูสอบบัญชีอื่นแทนได ใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งผู สอบบัญชีจากสำนัก

งานสอบบัญชีอื่นได และขอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 มอบอำนาจใหคณะกรรมการบริษัทมี

อำนาจในการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีรายใหมไดทั้งสองกรณีขางตน) 

 

7. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดสอบทานการบริหารความเสี่ยงกับฝายบริหารและ

ผูตรวจสอบภายใน และเห็นวาฝายบริหารมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ  

 

8. ทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการปละหนึ่งครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการเพื่อใหมั ่นใจวาการปฏิบัติงานในปที่ผานมาครบถวนตามที่ไดรับมอบหมาย และหนาที่ความ

รับผิดชอบสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ ตลท.  
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9. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัท

รับทราบอยางนอยไตรมาสละ  1 ครั้ง 

 

จากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการที่ชวยใหมั่นใจวา

การปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ ตลอดจนมีการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงาน

ทางการเงินของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทันเวลา และมีการเปดเผยขอมูลในกรณีที่เกิด

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางถูกตอง ครบถวน 

 

 

 

 

 

 

                        (ดร. ปญจะ เสนาดิสัย) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน 

และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 ทาน ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน นายวงศชัย แสงอารยะกุล และดร.ชัยพัฒน สหัสกุลเปนกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยในรอบป 2564 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการประชุมทั้งสิ ้น 2 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนทุกทานเขารวมประชุมทุกครั้ง โดยไดพิจารณาและดำเนินการเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 

1. พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ คุณสมบัติ รวมทั้งความ

เหมาะสมของความรูและประสบการณของกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

 

2. พิจารณาโครงสรางของคณะกรรมการบริษัททั้งในเรื่องของจำนวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับ

ขนาดเวนประเภทและความซับซอนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแตละทานในดานทักษะ ประสบการณ 

ความรูความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู 

 

3. พิจารณาคัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถที่เหมาะสมกับกิจการของ

บริษัท และเสนอชื่อเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

เพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

 

4. พิจารณาการจัดสรรคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทสำหรับผลการดำเนินงานประจำป 

2563 ภายในวงเงินที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุนและเปนไปตามหลักเกณฑการจัดสรรที่ไดกำหนดไว 

 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 2563 และจัดสรรคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ

ตามหลักเกณฑท่ีกำหนดไว และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 
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6. พิจารณางบประมาณคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ไดแก คาตอบแทนรายเดือน โบนัส เบี้ย

ประชุม ประจำป 2564 โดยพิจารณาจากคาตอบแทนเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน คาตอบแทนเฉลี่ยของ

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย คาตอบแทนเฉลี่ยของบริษัทที่มีระดับรายไดและกำไรสุทธิใกลเคียงกัน 

ปริมาณงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู

ถือหุนเพื่ออนุมัติ 

 

7. พิจารณาหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานและวงเงินคาตอบแทนของกรรมการ

ผูจัดการใหญ ประจำป 2564 และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 

8. ทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหครอบคลุมและ

ชัดเจนยิ่งขึ้นตามกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง  

          

              จากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาแลว

มีความเห็นวา บริษัทไดคัดเลือกและสรรหาผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและกฎหมายธุรกิจที่เกี่ยวของ รวมทั้งพิจารณาถึงความรู ความสามารถ ประสบการณของผูที่จะ

ไดรับคัดเลือกเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ รวมถึงโครงสรางและองคประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการ

บริษัท และไดพจิารณากำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑท่ีกำหนดไวอยางเหมาะสม 

และภายในวงเงินที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ไดรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้งที่มีการประชุม 

 

                

                                                

                              (ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร)                    

                                                           ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบดวยกรรมการจำนวน 4 ทาน ที่

มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมี

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล เปนประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง นายบดินทร    

แสงอารยะกุล นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน และนายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย เปนกรรมการบริหารกิจการและบริหาร

ความเสี่ยง โดยมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 

 

 โดยในป 2564 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง และกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงทุกคน

เขารวมประชุมทุกครั้ง โดยไดพิจารณาและดำเนินการเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับบริหารกิจการในทุกดาน และดวย

สถานการณการแพรระบาดยของโรคโควิด 19 ซึ่งสงผลใหเกิดความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจในหลายมิติ 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความระมัดระวังและ

รอบคอบ และไดรายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอ

การดำเนินธุรกิจตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส ประกอบดวย ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความ

เสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน ความเสี่ยงดานการไมปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัท 

รวมถึงแผนการบริหารความเสี่ยง แนวทางในการควบคุมความเสี่ยงอยางเหมาะสม โดยบริหารใหอยูในระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต 

 

 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ เพื่อใหสามารถ

ควบคุมความเสี่ยงตางๆ ใหอยูในระดับที่บริษัทยอมรับไดและไมเกิดผลกระทบตอบริษัท เพื่อประโยชนสูงสุด

ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

      

 

 

 
 

 

(ดร. ชเนศวร แสงอารยะกุล) 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 



ONE REPORT 2564 
PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 8 ขอบเขตอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 1 

 

ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบในการกำกับดูแลบริษัทให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการ

กำหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ที่สอดคลองกับภารกิจ) กลุยทธ ทิศทางการดำเนินงานในแตละป และ

ติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกำหนดไว ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ

บริษัท มีการแยกบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน โดยมีการกำหนด

อำนาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งและไมต่ำกวา 6 ครั้งตอป 

3. จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบญัชี

ตรวจสอบแลว และนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจ

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอำนาจ

นั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีอำนาจ

หนาที ่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหนาที ่ของคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง ซึ่งการมอบอำนาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที่ทำ

ใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวน

เปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กำหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและ

การจัดการของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายเวน

แตในเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการบรษิัทตองไดรบัมตอินุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุนกอนการดำเนินการ อันไดแก 

เรื่องที่กฎหมายกำหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู 

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการ

ของบริษัทอืน่มาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกำกับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันและการซื้อขายทรัพยสินที่สำคัญตาม

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั ้งคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง กรรมการ

ผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขา

เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการ

ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอืน่ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทไมวาจะทำเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะ

มีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมสีวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสญัญาที่บริษัททำ

ขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรอืลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครอื 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดแูลกิจการ 

(ฉบับแกไขวันที่ 14 สงิหาคม 2562) 

 

1.   วัตถุประสงค 

 ดวยคณะกรรมการบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการขึ้น เพื่อเปนเครื่องมือ

หรือกลไกที่สำคัญในการชวยแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิผล 

โปรงใส สรางความนาเชื่อถือในการเปดเผยขอมูลในรายงานการเงิน มีระบบการควบคุมภายในและกระบวนการกำกับดูแลที่

เพียงพอ และเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายดังกลาวคณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการขึ้น 

 

2.   องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 ใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีองคประกอบดังนี้  

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตองประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระจำนวนอยาง

นอย 3 คน  

2.2 ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนหนึ่งเปนประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

2.3 ใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการแตงตั้งพนักงานของบริษัทคนใดคนหนึ่งเปนเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ทั้งนี ้ พนักงานดังกลาวจะตองไมมีความขัดแยงทางดาน

ผลประโยชนในการปฏิบัติหนาที่เลขานุการดังกลาว 

 

3.   วาระการดำรงตำแหนง 

 ใหกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได  

 นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพนจากตำแหนง

เมื่อ 
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3.1 ตาย 

3.2 ลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

3.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตามขอบังคับนี้ หรือตามประกาศของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

3.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

3.5 พนสภาพจากการเปนกรรมการบริษัท 

 กรรมการตรวจสอบและกำกับดแูลกิจการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกพรอมเหตุผลลวงหนา 1 เดือน

ตอประธานกรรมการ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพนจากตำแหนงกอนครบวาระ  ใหบริษัทแจงพรอม

เหตุผลของการพนจากตำแหนงดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยทันที และนำสงตอตลาดหลักทรัพยโดยวิธีการตามขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยวาดวยการรายงานผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวพนจากตำแหนง

ตามวาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการภายใน 

90 วัน เพื่อใหกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไวในกฎบัตรนี้ โดย

บุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการแทนอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่งตนเขารับตำแหนงแทน 

 

4.   คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 เพื ่อใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการของบริษัทตองมีคุณสมบัติดังนี ้

4.1 ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท 

4.2 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ 

4.3 ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง 

4.4 ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

4.5 มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

ทั้งนี้ตองมีกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรู และประสบการณเพียง

พอที่จะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 
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5.   ขอบเขต อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการรวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 

5.1 สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  

5.2 สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

5.3 สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลกัทรัพย 

และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

5.4 พิจารณาเสนอแตงตั้ง เลือกกลับเขามาใหม และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งเสนอคาตอบแทนผูสอบ

บัญชีภายนอกของบริษัท  

5.5 รวมใหความเห็นชอบในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง กำหนดคาตอบแทน โยกยาย และเลิกจาง หัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่ไดรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

5.6 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัท 

5.7 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยปละหนึ่งครั้ง และนำเสนอใหที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

5.8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

เห็นชอบดวย  

5.9 จัดทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการโดยเปดเผยไวในรายงาน

ประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

และตองประกอบดวยรายการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนดดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการแตละทาน 
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(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดรบัจากการปฏบิตัิ

หนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5.10     ทำหนาท่ีกำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

5.11 กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ใหขอเสนอแนะอันเปน

ประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม 

รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุม

ภายในที่เกี่ยวของ 

5.12 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัททราบ

เปนประจำอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

 

6.   การประชุม 

  ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยปละ 4 ครั้ง และจัดใหมีการประชุมรวมกับ

ผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการ หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดแูลกิจการ โดยคำสั่งของประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแต

ในกรณีจำเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

 

7.   องคประชุม  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ตองมีกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมา

ประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจำนวนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งจึงจะครบ

เปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติ

หนาที่ได ใหกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนหนึ่งเปน

ประธานในท่ีประชุม 

 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 

 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวนแตกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการซึ่งมีสวนไดสวนเสยีในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุม

ออกเสียงเพิ่มขึ้นเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 
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8.   หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ใหหัวหนาหนวยงานหรือหนวยงาน และฝายบริหารที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ เปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำ รวบรวม ตรวจสอบและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการ และดำเนินเรื่องตอไปแลวแตกรณ ี

 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการฉบับนี้เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 ป 

2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันท่ี 14 สิงหาคม 2562 เปนตนไป 

 

         

            (นายเสรี จินตนเสรี) 

              ประธานกรรมการ 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(ฉบับวันที่ 20 ธันวาคม 2561) 

 
1.วัตถุประสงค 

 ดวยคณะกรรมการบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหา

บุคคลที่สมควรไดรับการเสนอชื่อรับเลือกตั้งเปนกรรมการรวมถึงบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอชื่อแตงตั้งเปนกรรมการ

ผูจัดการใหญ เมื่อตำแหนงวางลง และพิจารณาคาตอบแทนสำหรับกรรมการดังกลาวอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส เพื่อเสนอ

ที่ประชุมผูถือหุนหรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท แลวแตกรณี เพื่อพิจารณาตอไป 

 

2. องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการบริษัท ที่ไดรับการพิจารณาแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน และเปนกรรมการอิสระไมนอย

กวากึ่งหนึ่ง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการที ่ไมเปนผู บร ิหาร (Non-Executive 

Director) เพื ่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองแตงตั ้งพนักงานในบริษัทคนหนึ่งคนใดทำหนาที่เปน

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

3. วาระ 

ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 

 

 นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจากตำแหนง

เมื่อ 

3.1 ตาย 

3.2 ลาออกจากการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตามกฎบัตรขอ 2  

3.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

3.5 พนสภาพจากการเปนกรรมการบริษัท 
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 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกพรอมเหตุผลลวงหนาอยาง

นอย 1 เดือนตอประธานกรรมการ  

 

ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวพนจากตำแหนง

ตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนภายใน 

90 วัน เพื่อใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เขาเปน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนซึ่งตนเขารับตำแหนงแทน 

 

4. ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบดังนี ้

4.1 พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ คุณสมบัติ รวมทั้งความเหมาะสมของ

ความรูและประสบการณของกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

4.2 คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเปน

กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ ในกรณีที่ตำแหนงวางลง เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่

ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งแลวแตกรณ ี

4.3 พิจารณาคัดเลือกกรรมการที่ไปดำรงตำแหนงในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม 

4.4 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ ไดแก คาตอบแทน

รายเดือน บำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ทัง้ท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัว

เงิน เพื่อกำหนดใหมีความเหมาะสม 

4.5 กำหนดเกณฑประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเหน็ชอบ 

4.6 พิจารณาเงื่อนไขตางๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ใหแก

กรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่มีกรรมการหรือพนักงานไดรับการจัดสรร

หลักทรัพยเกินกวา 5% ของจำนวนหลักทรัพยทั ้งหมดที ่จะจัดสรร และตองไมมีกรรมการรายใดใน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่จะไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย จึงจะมีสทิธิ

ในการใหความเห็นชอบ 

4.7 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากที่มีการประชุมคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจำปของ

บริษัท และในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 

4.8 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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5. การประชุม 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

5.2 องคประชุมประกอบดวยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเขารวมประชุมอยางนอยกึ่งหนึ่ง จึงจะถือ

วาครบองคประชุม 

5.3 การลงมติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะกระทำโดยถือตามเสียงขางมาก เวนแตกรณีที่

มีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสองคนเขาประชุม ตองมีมติเปนเอกฉันท 

 

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนฉบับนี้เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันท่ี 20 ธันวาคม 2561 เปนตนไป 

 

 

 

 

       (  นายเสรี จินตนเสรี  ) 

            ประธานกรรมการ 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

(ฉบับวันที่ 14 สิงหาคม 2562)  
 

1.   วัตถุประสงค 

 ดวยคณะกรรมการบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อทำหนาที่

บริหารจัดการ ควบคุมกิจการ ทบทวน ติดตามปจจัยเสี่ยงและผลกระทบดานตางๆ ของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทได

มอบหมาย กฎบัตรฉบับนี้ทำขึ้นเพื่อใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีความเขาใจบทบาทหนาที่และ

ความรับผิดชอบตนเองและใชกฎบัตรนี้เปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 

2.   องคประกอบ 

 ใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีองคประกอบดังนี้  

2.1 คณะกรรมการบริหารกิจการและบรหิารความเสีย่งประกอบดวยกรรมการและ/หรือผูบริหารจำนวน 4 คน หรือ

ตามจำนวนท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด 

2.2 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงเลือกกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 1 ทาน

เปนประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและ

บริหารความเสี ่ยงอาจเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการใหญก็ได แตตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับ

ประธานคณะกรรมการ 

2.3 ใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงแตงตั้งพนักงานของบริษัทคนใดคนหนึ่งเปนเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ พนักงานดังกลาวจะตองไมมีความขัดแยงทางดาน

ผลประโยชนในการปฏิบัติหนาที่เลขานุการดังกลาว 

 

3.   คุณสมบัติของกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

 เพื ่อใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัทตองมีคุณสมบัติดังนี ้

3.1 ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท 

3.2 กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงทุกคนตองเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท 

3.3 มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความ

เสี่ยง 
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4.   วาระการดำรงตำแหนง 

 ใหกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบริหารกิจการและ

บริหารความเสี่ยงซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งกลับเขามาใหมได  

 

 นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงพนจาก

ตำแหนงเมื่อ 

4.1 ตาย 

4.2 ลาออกจากการเปนกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

4.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงตามขอบังคับนี้ หรือตามประกาศของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

4.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

4.5 พนสภาพจากการเปนกรรมการบริษัท หรือผูบริหาร แลวแตกรณ ี

  

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกลวงหนา 1 เดือนตอ

ประธานกรรมการ  

 

 ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี ่ยงวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวพนจาก

ตำแหนงตามวาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการบริหารกิจการและบริหารความ

เสี่ยงภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว

ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงแทนอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยัง

เหลืออยูของกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงซึ่งตนเขารับตำแหนงแทน 

 

5.   ขอบเขต อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงมีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่อง

เกี ่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการ

บริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอำนาจการบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการ

ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด โดยสรุปอำนาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบที่

สำคัญไดดังนี้  

 

ก. การบริหารกิจการ 

1 กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ

เสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2 กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารตางๆของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ 
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3 พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัทตามตารางอำนาจดำเนินการ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4 อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญ ๆ ที่ไดกำหนดไวในงบประมาณรายจายประจำปตามที่จะไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

5 อนุมัติการจัดซื้อจัดจางตามตารางอำนาจดำเนินการ  

6 เจรจาและเขาทำสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับโครงการ

กอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ในวงเงินตามตารางอำนาจดำเนินการ 

7 เปนฝายกำกับดูแลฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ และดานการ

บริหารงานอื่น   

8 มีอำนาจอนุมัติในการเปดหรือปดบัญชีเงินฝากธนาคาร กำหนดชื่อผูมีอำนาจเบิกถอนเงินจากบัญชีเงินฝากของ

บริษัท รวมถึง ดำเนินการตางๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 

9 มีอำนาจพิจารณาอนุมตัิในการขอมีวงเงินสินเชื่อ การเขาทำสัญญาวงเงินสินเชื่อ การยกเลิกวงเงินสินเช่ือทุก

ประเภท รวมไปถึงการพิจารณาความเหมาะสมในการนำหลักทรัพยของบรษิัทเชน ที่ดิน สิ่งปลูกสราง เงินฝาก 

พันธบัตร เปนตน เพื่อใชเปนหลักประกันในการขอมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินทุกแหง 

10 ดำเนินการตางๆที่จำเปนเพื่อการสงเสริมและปกปองผลประโยชนของบริษัท 

11 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ข. การบริหารความเสี่ยง 

12 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงดานการ

คอรรัปชั่นและกำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้งจัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการ

ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน พรอมทั้งเผยแพร

สื่อสารและใหความรูแกพนักงานของบริษัทใหทราบถึงนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางท่ัวถึง 

13 พิจารณาและใหความเห็นตอรางนโยบาย และกรอบบริหารความเสี่ยงองคกร กอนนำเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ 

ที ่สำคัญ คือ ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk), ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติงาน/การดำเนินงาน 

(Operational Risk), ความเสี ่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk) และความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑหรือระเบียบตางๆ (Compliance Risk) 

14 พิจารณาและใหความเห็นในการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของ

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดของบริษัท (Risk Tolerance) กอนนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการเพื่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ 

15 รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 

และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่

เพียงพอและเหมาะสม 
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16 ดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประสบความสำเรจ็ เสนอแนะวิธีปองกัน และวิธีลดระดับ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสีย่งอยางตอเนื่อง และเหมาะสม

กับสภาวะการดำเนินธรุกิจ เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการบริหารจัดการอยางเพียงพอและเหมาะสม 

17 ใหคำแนะนำ และการสนับสนุนแกฝายจัดการ และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ในเรื่องการบริหารความ

เสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

ภายในองคกรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

18 ดูแลและสนับสนุนใหมีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรเปนประจำ

อยางนอยทุกป เพื่อใหแนใจวานโยบาย และกรอบการบริหารความเสีย่งดังกลาว ยังคงสอดคลองและเหมาะสม

กับสภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวม  

19 รายงานความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความ

คืบหนา และผลการของการบริหารความเสี ่ยงใหแกคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบทุกไตรมาส 

20 คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสีย่งสามารถจดัจางท่ีปรึกษาจากภายนอก เพื่อคำแนะนำไดดวย

คาใชจายของบริษัท  

 

6.   การประชุม 

  ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงอยางนอยปละ 4 ครั ้ง ในการเรียกประชุม

คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี ่ยงใหประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง หรือ

เลขานุการคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง โดยคำสั่งของประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหาร

ความเสี่ยง สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตใน

กรณีจำเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

 

7.   องคประชุม  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง ตองมีกรรมการบริหารกิจการและบริหารความ

เสี่ยงมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัท

แตงตั้งจึงจะครบเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงไมอยูในที่ประชุม 

หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสีย่งซึ่งมาประชุมเลอืกกรรมการบรหิารกิจการและ

บริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม โดยการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 

 กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการบริหารกิจการ

และบริหารความเสี่ยงซึ่งมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธาน

ในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นหนึ่งเสียงเพื่อชี้ขาด 
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8.   หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ใหหัวหนาหนวยงานหรือหนวยงาน และฝายบริหารทีเ่กี่ยวของกับงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและ

บริหารความเสี่ยง เปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำ รวบรวม ตรวจสอบและรายงานตอคณะกรรมการบริหารกิจการและ

บริหารความเสี่ยง และดำเนินเรื่องตอไปแลวแตกรณี 

  

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงฉบับนี้เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

4 ป 2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันท่ี 14 สิงหาคม 2562 เปนตนไป 

 

         

                 

       (นายเสรี จินตนเสรี) 

              ประธานกรรมการ 
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